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— Presentacion
La revista Conjeturas Socioldgicas, cierra el 2021, presentando la edicion nimero 26, en
el cual, América Latina, con sus cambios econdmicos, politicos, sociales vy, la
profundizacion de las desigualdades sociales provocadas por la pandemia de la COVID19,
matiza las nuevas formas de abordar sus viejos y nuevos problemas estructurales. En ese
sentido desde diversas posturas criticas de los investigadores, se abordan temas
acuciantes de los diversos campos de las Ciencias Sociales.
En ese sentido Etienne Mulume Oderhwa, Deisy Milena Sorzano Rodriguez, desde el
enfoque de la transdisciplinariedad, presentan a través de encuestas la relacion que
guardan los distintos campos del saber cientifico vinculados a la Docencia en Lengua y
Literatura, Docencia en Matematica y de Asesoria Psicopedagdgica. De ahi, la importancia
gue tiene para los estudiantes adquirir conocimientos profesionales dentro y fuera del
aula a nivel universitario.
La evaluaciéon como componente del proceso de enseflanza-aprendizaje requiere de un
analisis en los distintos niveles educativos. Didier Alberto Delgado Amaya, Analiza los
procesos de evaluacién docente de los estudiantes desde los elementos como la
metodologia. Con base a esto, aborda el rol del docente, como un pilar en el que se
fundamentan los aprendizajes, asumiendo el rol de orientador y transformando el acto
de calificar.
La educacion es uno de los factores fundamentales del desarrollo econdmico, Li Jun Yu
(Elena) y Maryuri Garcia Gdzales, Alfredo Garcia Rodriguez, establecen una interesante
mirada de los conceptos de empleabilidad de los graduados de la educacién superior,
combinando factores que van desde lo econdmico, hasta los niveles de desarrollo
alcanzado por los paises.
Hablar de saberes y persistencias, son dos conceptos estrechamente ligados a los pueblos
originarios, Francisco Antonio Romero Leyva, resalta laimportancia de dejar de ver a estos
como objetos de investigacion; lo que implica dar voz al sujeto, y abonar a una traduccion
intercultural, a partir, de la interpretacion del mundo de una pluralidad de cultura,
mediante una ecologia de saberes.

Maria Guadalupe Ibarra Cecefia, Pedro Antonio Lépez de Haro, enfatizan el problema de uso de

los agroquimicos de manera desproporcionada en la agricultura, y en su investigacién en la

comunidad indigena de Jahuara Il, municipio de El Fuerte, Sinaloa, México, demuestran
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el poco conocimiento que tienen sus habitantes sobre los componentes quimicos de
dichos productos, su aplicacién y uso.

Osvaldo Pedro Santana Borrego y Roxana Milagros Oviedo Salazar, en el contexto de las
repercusiones que sigue provocando la pandemia de la COVID19, destacan desde la
realidad del pueblo cubano, las politicas publicas implementadas desde el Estado para el
cuidado del adulto mayor, proporcionando como resultado de su investigacién una serie
de acciones que cologuen en el marco formativo y legal la responsabilidad de los actores
sociales.

En las Ultimas décadas, se convirtid en objeto de mayor discusién la responsabilidad social
en el mundo, de las preocupaciones sociales y medioambientales, al respecto Miguel
Muriel Paez, versa su trabajo en el marco legal internacional que rige la responsabilidad
social en el mundo, tomando como referencia Transparencia Internacional y la
Organizacién Mundial del Trabajo, y la normativa relacionada con las practicas de
soborno.

Wendinorto Rivas Platero, se introduce en la problematica que enfrentan los paises de la
region centroamericana, destacando los problemas del triangulo norte y, plantea la
necesidad de retomar el Plan Cerezo, que destaca un escenario futuro para el afio 2050,
asumiendo los desafios actuales de problemas como la pandemia de la COVID19.

Mayte Jiménez Rivero, en su texto, asume el arte de escribir como cualquier proceso que
se sigue en una obra de arte. Destaca que el arte teatral como una manifestacion artistica,
también es una forma de escribir en la que se utiliza como herramienta principal la
palabra.

Cerramos de esta forma el 2021, expresando los agradecimientos a los autores que hacen
de la revista Conjeturas Socioldgicas un espacio que contribuye al intercambio de saberes
y conocimientos, desde la perspectiva interdisciplinar, enfocada en las problematicas que

acontecen en el contexto salvadorefio y latinoamericano.

Rudés Yilmar Plores Ferndndes
Denector de (onjetunas Sociologicas
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messsssssms  Resumen:
La integracion de saberes, de informacion y la conexion de conocimientos de disciplinas
desempefian un papel importante en la transdisciplinariedad. Este articulo presenta, con
base en un método transdisciplinario, un estudio que establece a través de las encuestas
la relacion que tienen las disciplinas de Docencia en Lengua vy Literatura, Docencia
Matematica y de Asesoria Psicopedagdgica impartidas en la Universidad Auténoma de
Baja California con otras areas cientificas. Los resultados muestran que los estudiantes,
al ser el centro de la politica educativa, adquieren conocimientos disciplinarios y

profesionales dentro y fuera del aula.

Palabras claves: Transdisciplina, disciplina, conocimiento, educacién universitaria

Abstract:

The integration of knowledge, information and the connection of knowledge of

disciplines play an important role in transdisciplinarity. This article presents, based on a
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transdisciplinary method, a study based on the relationship that exists between the
disciplines of Teaching in Language and Literature, Teaching Mathematics and
Psychopedagic Advice taught at the Autonomous University of Baja California with other
scientific subjects. The results show that students being the center of education policy,

they acquire disciplinary and professional knowledge inside and outside the classroom.

Keywords: Transdiscipline, discipline, knowledge, university education.

1. Introduccién
Desde hace algunos afios, el concepto transdisciplinariedad en la educaciéon empezé a
formar parte de los debates académicos. Sin embargo, si al inicio las preocupaciones se
habian centrado en las estructuras curriculares, reformas educativas y competencias,
actualmente los debates en el dmbito educativo estdn orientados hacia la
transdisciplinariedad.

Con el paso del tiempo, diversos autores han dado su propio punto de vista sobre
el concepto; lo han concebido como la superacion logica de las disciplinas (Lawrence,
2019) o la practica de los conocimientos naturales y técnicos, (Girod, 1986). Otros han
sostenido que es la etapa mas alta en la epistemologia de las relaciones entre las
interdisciplinariedades (Piaget, 1973; Klein, 2004).

Debido a las aristas que ofrece el concepto, la principal interrogante que
‘despierta’ la transdisciplinariedad en los campos tanto de la educacién universitaria
como de la investigacién cientifica es cémo implementarla en el ambito educativo a nivel
licenciatura. Esta cuestion funge como punto de partida para construir un debate sobre
el futuro de la educacion y de la formacion profesional. (Puede entonces la
transdisciplinariedad ofrecer pistas de reflexion sobre la complejidad del conocimiento?

La respuesta a esa pregunta se formula como el argumento central de este
articulo: La transdisciplinariedad en el ambito educativo universitario tiene que pensarse
especialmente como la construccion de un mundo que emerge de la integracién de los
saberes y del reconocimiento de la diversidad de los contextos de aprendizaje. Eso
implica que la formacidén universitaria debe ensefiar a contextualizar, concretar vy

globalizar.

*
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Aunque desde la Conferencia Internacional de Transdisciplinariedad algunos
autores como Jean Piaget veian en el concepto el futuro de la unidad de las ciencias (Klein,
2004), otros expertos han abogado por la construccion de las ciencias sociales
(Wallerstein, 1996). Las dos posturas permiten explorar el interés para reflexionar sobre
esta problematica que invita a una educacion orientada hacia el pragmatismo y la
transformacion social, pero también alerta sobre las ilusiones que puede presentar una

vision que pretende deshacerse de los conocimientos disciplinarios.

2. La nocién de transdisciplina
La transdisciplinariedad es lo que esta a la vez entre las disciplinas, a través de las
diferentes disciplinas y mds alld de toda disciplina (Nicolescu, 1996: 35). Fue usada en
1970 por Jean Piaget. Desde la perspectiva pedagdgica, se ha entendido como un giro
global al interior de la configuracion del saber y del conocimiento (Luna, Moya & Coldn,
2013: p.17).

Para Basarab Nicolescu (1996), este concepto ofrece una visién del mundo
caracterizado por el crecimiento de nuevos conocimientos. Para él, la
transdisciplinariedad debe permitir el didlogo entre las disciplinas poniendo al ser
humano en el centro de los saberes. Nicolescu (1996) se refiere a la transdisciplinariedad
como nexos entre las disciplinas:

La pluridisciplinariedad concierne al estudio de un objeto de una sola y misma

disciplina por varias disciplinas a la vez. Por ejemplo, un cuadro de Giotto puede

ser estudiado por la observacién de la historia del arte cruzada con la de Ia fisica,
la quimica, la historia de las religiones, la historia de Europay la geometria. O bien,
la filosofia marxista puede ser estudiada por la perspectiva cruzada de la filosofia

con la fisica, la economia, el psicoandlisis o la literatura. (p. 34)

La transdisciplinariedad implica la incorporacién de los saberes subestimados por
los curriculums escolares. Es la inclusién de las identidades, del investigador y de lo
investigado. Visto de esta manera, la aplicacion de ella en la educacion es completamente
individual; tiene como eje medular el reconocimiento de la naturaleza profunda, es decir

de uno mismo (Da Rocha Filho, Da Souza Basso & Rabello Borgues, 2015: p. 47). A partir

*
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de una mirada critica, la debilidad de la educacién basada en las competencias hoy seria
su incapacidad de formar un ser humano completo, buscar a formar el alma y despreciar
el caractery el corazon.

Da Rocha Filho et al. (2015) han sostenido que un presupuesto que debe quedar
explicito es que no tiene sentido que las instituciones educativas sean consideradas
transdisciplinares. No importa si son comunidades religiosas, empresas, escuelas, una
sala o aula; las instituciones no son interdisciplinares, disciplinares o transdisciplinares
(p.46).

En tal sentido, la transdisciplinariedad es una forma global, institucional o
empresarial de abordar la realidad que se convierte en una fuerza creadora para
proponer una nueva pedagogia donde las relaciones humanas estan relacionadas con sus
experiencias.

En efecto, afirmar que las instituciones educativas no pueden ser
transdisciplinares significa esquivar la trampa en la que habian caido las disciplinas
cuando estaban dominadas por la teologia y luego por la filosofia (Lenoir, 2003) que Paolo
Orefice (2020) llama parcelacion del saber. Actualmente, las disciplinas cientificas se han
liberado de toda confiscacion institucional abriendo camino a la especializacion vy la
creatividad. Estdn apartadas del control heterénomo y han afirmado su auto-
referencialidad. En ese sentido, Pierre Bourdieu (2002) afirma:

Dominada durante toda la edad cldsica, por una instancia de legitimidad exterior,

la vida intelectual se organizé progresivamente en un campo intelectual, a medida

gue los creadores se liberaron, econdémica y socialmente, de la tutela de la
aristocracia y de la Iglesia y de sus valores éticos y estéticos, y también a medida
gue aparecieron instancias especificas de seleccién y de consagracidon
propiamente intelectuales (aun cuando, como los editores o los directores de
teatro, quedaban subordinadas a restricciones econdmicas y sociales que, por su
conducto, pesaban sobre la vida intelectual), y colocadas en situacion de

competencia por la legitimidad cultural (p. 10).

Concordando con Bourdieu (2002), las disciplinas cientificas necesitan su autonomia para

organizarse metodoldégicamente. Ese proceso sélo se puede dar la obra intelectual es un

conjunto de adicciones de elementos que se oponen y se agregan. Para realizar esa
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empresa de autonomia, la universidad es un agente funcional. Ese peso funcional de la
universidad define su posicion en el campo intelectual y es la expresion de su
independencia en un contexto determinado.

Desde esa perspectiva, la transdisciplinariedad se inscribe en la logica de la
autonomia del campo intelectual porque es un conocimiento liberado y liberador de un
agente asegurador. Bourdieu (2002), lo expresa mejor cuando sostiene que a medida que
el campo intelectual gana su autonomia, el artista afirma su fuerza, su pretension (p.12).

Retomando lo planteado arriba, es exactamente ese reemplazo de un orden
jerarquizado que ha permitido una creciente coexistencia de las disciplinas estableciendo
una interaccion entre ellas (Da Rocha Filho et al. 2015). Lo anterior va de la mano con los
cambios de paradigmas sociales, culturales que durante siglos han consolidado las
sociedades democraticas e industrializadas.

En contraste con la inteligencia lineal de las disciplinas cientificas vy
epistemoldgicas sin vision planetaria que conducen a la decadencia de las convivencias
humanas, la postura transdisciplinaria aboga por la transferencia de métodos de una
disciplina a otra, (Nicolescu, 1996; Orefice, 2020). Es claro que para lograr la construccion
de un mundo que emerge de las integraciones de los saberes hay que comprender el
contexto presente en el cual uno de los imperativos cientificos es la unidad del
conocimiento, es decir, la transdisciplinariedad.

Para Nicolescu (1996), concierne, como el prefijo “trans” lo indica, lo que estd a
la vez entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas alld de toda
disciplina (p. 35). Para ser mas especificos, esta definicion se nutre de los conocimientos
clasicos y de los cambios paradigmaticos que estos engendran al mismo tiempo.

Por ejemplo, el pensamiento complejo, la produccién y el comercio en linea, la
globalizacion de los derechos humanos y los movimientos sociales entran dentro de la
visién planetaria del humanismo.

Concatenada a la exposicion anterior, la transdisciplinariedad es la comprension
de los procesos globales, pero también, permite el didlogo entre las diferentes areas del
conocimiento. Seguin Maria F. de Mello, Vitéria Mendonca de Barros y Américo

Sommerman (2002), es una nueva actitud, es la asimilacién de una cultura, de un arte en

el sentido de capacidades de articular la multirreferencialidad y la multidimensionalidad
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del ser humano y del mundo (p. 9-10). Desde esta perspectiva, estos autores ponen
énfasis en la dimensién ecoldgica de la nocion transdisciplinaria, recordando la relacion
entre el ser humano y la naturaleza.

En ese sentido, la transdisciplinariedad transforma la mirada sobre el individuo,
culturay sociedad. Hace una llamada a la reflexion respetuosa sobre la diversidad cultural
del pasado, presente y futuro (De Mallo et al. 2002). Todo esto parece confirmar que el
paradigma del conocimiento complejo encuentra su fundamento en la realidad
multidimensional que conecta la ciencia y la sociedad, de manera que Ia
transdisciplinariedad abre el paso a un nuevo acercamiento cientifico, cultural y
espiritual: el transhumanismo.

Consiste en un nuevo humanismo que ofrece a cada persona la capacidad maxima
de desarrollo cultural y espiritual (Lawrence, 2019, Nicolescu, 1996, Crettex, 2018) por lo
que la transdisciplinariedad es una visién socio-ecoldgica que pasa por un proyecto
educativo continuo.

Como se ha mencionado, la transdisciplinariedad es una vision socio-ecoldgica de
integracion de los conocimientos, pero una pregunta resiste y vale la pena plantearse.
¢Qué pistas transdisciplinarias la educacién universitaria ha de proponer en un mundo
gue destruye los ecosistemas? La reflexion detras de esta interrogante es la de una puerta
gue invita a la responsabilidad.

Pascal Galvani (2002) ha mostrado que esa responsabilidad tiene dos desafios: la
perturbacion de los equilibrios ecoldgicos y el aumento demograficos (p. 96). El
argumento de este autor sostuvo que el materialismo lucrativo ha sido la base de la
destruccién de los ecosistemas.

Retomando el cuestionamiento sobre la propuesta educativa en un mundo que
destruye los ecosistemas, parece que la educacién a nivel licenciatura debe reinventar el
eje delaaccidon en este rubro, es decir, abordar los problemas educativos desde el interior
para favorecer la autoformacion.

Galvani (2002) se ha referido a la autoformacion para mostrar que esta tiene una

perspectiva comunicativa y antropologica. Desglosando las dos vertientes: la primera

tiene énfasis en la pluralidad de las realidades sociales. La segunda se hila al caracter
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transcultural de la educacién universitaria. Para él, la autoformacién es la transformacién
de las relaciones consigo mismo, con los demas y con el mundo.

Ello no quiere decir que la autoformacion implica la individualidad, sino que la
formacion es un proceso vital que se da a través de la interaccién entre las personas, el
medio ambiente fisico y social. De esta manera, la educacidn universitaria es un proceso
que inicia en la familia, y la cultura, es un avance continuo. El medio ambiente fisico en
todas sus variedades (flores, desiertos, paises templados, las ciudades, por citar algunos
ejemplos) producen una fuerte influencia sobre las culturas humanas, asi como sobre el
imaginario personal, que organiza el sentido de la experiencia vivida (Galvani, 2002).

Aplicar el término transdisciplinariedad en la educacion universitaria desde la
perspectiva de Galvani (2002), permite al estudiante colocarse en una postura reflexiva
en relacion con su experiencia y aprendizaje. Para él, el énfasis estd en la dimension
experiencial porque esta es la consecuencia de los saberes informales y culturales. A
partir de alli es posible confirmar que la autoformacién es una autoconcienciacion,
comprension y transformacion del sujeto.

En un mundo que destruye los ecosistemas, la educacién es una solucion siempre
cuando propone una heteroformacién, es decir, una reflexion para si y para los demas.

Por lo que se refiere a la autoformacion, la postura de Pino Gaston (1985) difiere
con la de Galvani (2002) porque, para él, la autoformacion implica la emancipacién del
individuo de las instituciones educativas. Esta perspectiva fue retomada después por
Christian Verrier (2002), quien la aplicé a la autodidacta en la formacion educativa. El
autor combina las ideas de Gaston (1985) y de Galvani (2002) y se da cuenta de que un
estudiante autodidacta puede acercarse a las instituciones educativas o distanciarse de
ella seguln las condiciones sociolégicas de su entorno.

Considerando los elementos socioldgicos de los alumnos, éen qué momento
interviene la transdisciplina en la autoformacion? La dindmica en la que ocurra debe ser
un proceso de cuestionamiento y de superacién de los procesos educativos disciplinarios.
En ese contexto, la transdisciplinariedad intervendra en el instante en que la formacién

recibida sirve para los demds y para uno mismo, con lo que se muestra que el individuo

logrd pasar de una educacién construida por si mismo a una educacion para los demas.
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La transdisciplinariedad en la autoformacién aprovecha los momentos solitarios
para procesar las informaciones recibidas en contextos escolares y extraescolares para
transformarlas en mecanismos de aprendizaje. Interviene en tiempo y espacios

socioculturales cuando transforma la realidad en conocimiento.

3. Launiversidady la transdisciplinariedad
La universidad desempefia un papel importante en el desarrollo tecnoldgico e
innovacién. Ha fortalecido la creacion de nuevos paradigmas que corresponden a
diferentes periodos sociales, asi como impulsado la interpretacion de la humanidad, los
procesos y la introduccion de nuevos conocimientos.

La configuracion de la universidad se ha fundamentado en dos exigencias casi
contradictorias: la organizaciéon en drea de conocimiento (con disciplinas vy
especialidades) y la concentracion de las mismas en una institucion. Sin embargo, los
actores educativos y las organizaciones internacionales buscaron alternativas para hacer
de la universidad un espacio de pensamiento complejo y transdisciplinar (Andalécio,
2009).

En efecto, desde que la educacion universitaria se volvié motor del desarrollo
socioecondmico y afluente del saber y deber, apoyandose en un recurso humano
calificado, la formacidon educativa se convirtié en la base de los programas de desarrollo
y de organizacién social. Por otro lado, sus misiones van mas alld de las competencias
disciplinares porque se adaptan a las necesidades sociales y las exigencias econdmicas y
tecnoldgicas.

La universidad, aungue tenga una estructura independiente y auténoma dentro
de la sociedad, es un espacio simbdlico que presta una lectura socioldgica con las
caracteristicas artisticas, religiosas, laicas, literarias, cientificas, entre otras.

Respecto a ello, la educacién en ese nivel es un espacio de fuerza y de lucha que
busca transformar los campos de conocimiento (Andalécio, 2009). Con esto la autora
quiere decir que, dentro de la universidad, existe |la aspiracion a un saber no parcelado y
la idea de la limitacion del conocimiento humano. Plantea que, en ella, hay espacio para

recoger y reunir los diferentes saberes en un mismo lugar, esto a través de las

investigaciones y proyectos sociales. En ese sentido, los resultados que aqui se produzcan
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no pueden ser vistos como separados del resto del mundo. Por el contrario, seran parte
de redes globales interconectadas por los crecientes flujos de informacion (Malagon et
al. 2002: p. 7). Lo dicho hasta aqui supone que aquello que se produce en cualquier parte
del mundo, se interconecta con el otro, ya sea por medio tedrico o practico.

Los espacios universitarios donde las investigaciones e intercambios
interdisciplinarios se llevan a cabo, no estan cerrados a la realidad global, sino que son
transdisciplinares. En ese contexto, la transdisciplinariedad y la universidad reconocen las
limitaciones que imponen las fronteras y los supuestos rigidos de division del trabajo
intelectual para el abordaje de los fendmenos sociales (Malagon et al. 2002). Es por eso
que (Andalécio, 2009) propone un trabajo de pares para arbitrar los procesos de
validacioén y legitimacién del conocimiento (p. 84-90). ¢éEs posible que ese ambiente de
interconexion favorezca un trabajo cientifico transdisciplinar?

La configuracién de la universidad como un conjunto de redes de conocimiento
representa una estructura de cooperacién y comunicacion; tiene sistemas de informacion
y establece los criterios de validacion del conocimiento.

Debido a su cardcter no disciplinario, esas estructuras carecen de principios, de
teoria y metodologias propias, pero se nutren de las metodologias y teorias de las
distintas disciplinas sociales. A esto (Andalécio, 2009) le llama la concatenacién a las
dimensiones culturales y sociales de las investigaciones cientificas (p. 84-90). Esta
concatenacion de las dimensiones culturales y sociales le permitié a la autora (Andalécio,
2009) contestar a la pregunta de cémo se daba la discusion de la transdisciplinariedad en
las universidades.

La autora arriba mencionada, ha sostenido que los términos red, estructura, malla
y web son metdforas de moda para representar el funcionamiento de la sociedad. Sin
embargo, argumenta que la sociedad siempre ha funcionado en forma de red. (Andalécio,
2009), citando a Franca V. R., afiadié que las redes posibilitan dos abordajes: el primero
se refiere al fendmeno empirico de la intervencién de las tecnologias de informacion: la
globalizacién econdmica. El otro abordaje es donde se encuentra la nocidon misma de las

redes: que se trata de una metadfora de la interpretacién del funcionamiento de la

sociedad y de los procesos comunicativos (Andalécio, 2009).
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La palabra red aqui significa un conjunto de interconexiones de elementos,
procesos de manera que posibilita las relaciones de comunicacion entre las estructuras o
disciplinas.

Desde lo anterior, la transdisciplinariedad en la universidad presenta las materias
en términos de redes de conocimiento, donde el intercambio es una clave en la
construccion del aprendizaje.

Las redes establecen vinculos, relaciones y patrones de interacciones entre
diferentes grupos que las conforman, y su incidencia en los diferentes departamentos
universitarios y disciplinas reconoce las particularidades de cada elemento del conjunto.
En ese sentido, la referencia a las redes en la transdisciplinariedad entiende las relaciones
y funciones desempefiadas por las personas en funcidon a los demas dentro de la
universidad.

En efecto, la universidad ha conservado su estructura inicial basada en la
estructuracion de las disciplinas, de manera que las redes interdisciplinares han
cimentado las investigaciones y proyectos disciplinares con metodologias favorables a la
generacion de conocimiento holistico (Ramos, 2014: 108).

Contrario a ello, Bertrand Russell (1927) ha mostrado que tener un conocimiento
holistico es insuficiente si el individuo carece de principios, métodos y concepciones
generales de la ciencia.

Segln este autor, lo que en la vida ordinaria pasa por ser conocimiento tiene tres
defectos: estd demasiado seguro de si mismo, es vago y es contradictorio (p. 1). Todo eso
parece confirmar que la educacién universitaria organiza los conocimientos adquiridos
anteriormente y los transforma en materia prima de la transdisciplinariedad. Ante esto,
éla educacién universitaria es un elemento importante para la instauracién de una
practica transdisciplinar?

Un concepto actual que ayuda a entender la transformacién tecnoldgica vy la
innovacion social actual es la transdisciplinariedad, aunque este pueda tener diferentes
significados segun el contexto. Esta nocidn, como se ha sostenido en el texto, designa
aquel conocimiento que trasciende las visiones disciplinares. La educacion universitaria

es un elemento importante para instaurar la practica transdisciplinar cuando une la

tradicion y la modernidad (Fernandez, 1995).
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Dicho de otra manera, la dualidad entre tradicion y modernidad significa la
idealizacion de las acciones sociales irrealizables y la referencia a los hechos realizables.
La practica transdisciplinar se inscribe en la légica de la apropiacién de los saberes y
tecnologias como fuerza productiva.

Conforme a lo planteado, la fuerza productiva va mads alld de un area de
conocimiento porque busca instaurar un campo transdisciplinar amplio desde los puntos
de vista cognitivos, tecnoldgicos, sociales y antropoldgicos. El establecimiento de la
practica transdisciplinar no se limitaria en algin espacio de actuacion, sino que seria un
proceso tejido por un conjunto de agentes (redes), procesos y producciones simbdlicas y
materiales.

Ademas, es importante separar el hacer del saber-hacer o del conocimiento
cientifico, religioso vy filoséfico (Andalécio, 2009). El conocimiento cientifico fragmenta el
mundo en objetos vistos por especialidades separadas. Con el conocimiento
transdisciplinar, el individuo sana las fragmentaciones cognitivas para convertirlas en
acciones, de manera que se cree una transicién entre las disciplinas para la emergencia
de un conocimiento compartido.

Hasta aqui este articulo ha analizado el marco tedrico del concepto
transdisciplinariedad, partiendo de su conceptualizacién para aterrizar en la educacion
universitaria. Ahora se abordan los puntos que servirdn para tocar la investigacion

empirica de este trabajo.

4. Metodologia
El enfoque transdisciplinario introducido por Jean Piaget en 1970 reconoce la unificacion
de las areas de conocimientos (Nicolescu, 1996). Eso implica que la metodologia de un
trabajo transdisciplinar debe alimentarse de las diferentes visiones con rigor y prudencia.
Como el prefijo “trans” lo indica, la transdisciplinariedad es lo contrario al
reduccionismo; estudia los problemas sociales a través de distintas disciplinas. Esta

investigacién ha elegido diferentes ramas de estudio en sus analisis para entender cémo

se da la integracién de los conocimientos adquiridos en la universidad y fuera de ella.
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La variable en las aulas universitarias concentra las materias que los entrevistados
han llevado vy la variable fuera del recinto educativo contiene las experiencias laborales,
las relaciones interpersonales y ambientales.

Este articulo se basé en un caso particular: la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC). Se hizo énfasis en una realidad universitaria para entender cémo, a
partir del modelo educativo, la transdisciplinariedad se ha planteado.

Se llevé a cabo una metodologia cualitativa a través de entrevistas virtuales,
donde el docente esta involucrado en las actividades de sus estudiantes. Eso permitio
realizar un método interdisciplinar que buscd la conexién entre diferentes asignaturas y
areas, con el fin de buscar su relacién con la realidad fuera de la universidad, como fue el
caso de la UABC, donde los entrevistados son alumnos.

El camino seguido en esta investigacion fue analizar como la plantilla estudiantil
del tercer semestre de Pedagogia entiende las relaciones que existen entre las diferentes
materias.

Se seleccionaron las asignaturas de manera aleatoria, con el fin de que los
educandos respondieron si hallaban o no una relacién entre ellas y como los
conocimientos adquiridos en estas se aplican en su vida cotidiana, ya sea en la naturaleza,
la creatividad o en los negocios familiares. Esto permitié que 40 estudiantes de la Facultad
de Humanidades y Ciencias Sociales de la UABC de manera individual contestaran un
cuestionario que les fue proporcionado por el investigador.

En ese tratamiento practico de la transdisciplinariedad, la eleccion de las materias
se debe a las tres licenciaturas que comparten el mismo programa de tronco comun de
Pedagogia. Entre ellas estan las licenciaturas en Asesoria Psicopedagodgica, Docencia de
Matematica, y Docencia de Lengua vy Literatura. Los cursos fueron seleccionados
tomando en cuenta las cargas académicas que los estudiantes de dichos programas llevan
durante los primeros tres semestres.

Se buscé recolectar informacion, experiencias y percepciones de los entrevistados
sobre cuestiones relacionadas con la transdisciplinariedad, con la finalidad de verificar si

es posible encontrar algunos elementos de un conocimiento transdisciplinar.

5. Resultados
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El caso empirico que se propone este articulo ha sido la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC). El interés por la eleccion de esa casa de estudio se debe a su
importancia y produccion del conocimiento, siendo una de las diez principales
Universidades en México y la primera en el noroeste del pais. Segun el Departamento de
Coordinacion General de Servicios Estudiantiles y Gestidén Escolar de la Universidad
Auténoma de Baja California, la historia de esa casa de estudio comienza en los afios
1950.

Esa casa de estudios cuenta con los campus de Mexicali, Tijuana, Ensenada,
Tecate, Valle de las Palmas y de Rosarito. Es importante mencionar que la UABC se ha
desarrollado y expandido en el Estado de Baja California. Eso le ha permitido abrir sus
puertas a mas estudiantes de la region.

A continuacidn, se exponen los resultados de la investigacidn, los cuales buscan
contestar las siguientes preguntas que acompafian este articulo: ¢Cémo pensar la
transdisciplinariedad en el ambito educativo universitario? (Puede |Ia
transdisciplinariedad ofrecer pistas de reflexion sobre la complejidad del conocimiento?

En efecto, no parece simple pensar la transdisciplinariedad en el dmbito educativo
universitario, pero existe esfuerzo para ofrecer una educacion de calidad y continua al
alumno. Eso es lo que al menos dicen las politicas educativas de la Universidad Auténoma

de Baja California (UABC, 2006) cuando afirma que:

Las acciones institucionales tendientes a apoyar la formacién del estudiante
durante su estancia en la Universidad, como las tutorias y las asesorias, deben
abarcar todos los aspectos del desarrollo, como los valores, actitudinales y
humanisticos, y no solamente los profesionales. Asimismo, esta politica refuerza
la importancia de propiciar y fortalecer la participacion activa del estudiante en el
modelo educativo de aprendizaje a lo largo de toda la vida (p. 23).

Aungue el concepto esté ausente en esa politica educativa de la universidad, se observa

claramente que la oferta educativa esta centrada en el estudiante y le ofrece una

educacion diversificada que le acompafie en su vida dentro y fuera de las instalaciones.

+
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Ademads, en término de transdisciplinariedad, las politicas educativas centradas
en el alumnado se ven reforzadas por la investigacion y la vinculacién como ejes de la
actividad académica (UABC, 2006: 24).

Los dos ejes de la actividad académica, es decir la docencia y la extension

universitaria, se asocian a la investigacion, la tecnologia y las humanidades dentro de cada
unidad académica sin olvidar las caracteristicas disciplinarias.
Algo que llama la atencién hasta aqui es la conexion que tiene la docencia, el servicio
social y la practica profesional. Esto muestra que la universidad ofrece una formacion
transdisciplinaria al momento que vincula el conocimiento disciplinar con el adquirido
fuera del aula.

Cabe mencionar que la transdisciplinariedad, en el caso de la Universidad
Autonoma de Baja California, da pistas de reflexion sobre la complejidad del
conocimiento porque tiene indicadores como la formacién integral, la responsabilidad
social y la creacion de un ambiente sensible a los problemas del desarrollo sostenibles.
Esos son los elementos sobre los cuales puede partir una discusion transdisciplinaria.

Pero mas de alla de eso, los indicios se encuentran en su filosofia educativa que estipula:

El modelo educativo de la Universidad busca también la formacion integral del
estudiante, asi como propiciar el ejercicio de su responsabilidad social, cuidando
gue la innovacion académica, cada vez mds necesaria, genere un aprendizaje
relevante y pertinente, donde el papel del profesor como facilitador, adquiere
especial importancia. En particular, se pretende generar un ambiente de
aprendizaje y sensibilidad entre los estudiantes respecto de sus compromisos
sociales, que incentive su creatividad y apoye sus propuestas, que motive su
participaciéon y proporcione oportunidades para apreciar y aprovechar sus
talentos, trabajando en conjunto con sus compafieros y en vinculacion con el
sector externo, y sacando el mayor aprovechamiento de los recursos disponibles

(UABC, 2006).

El modelo educativo de la UABC de interés de este articulo, dado que presenta elementos

transdisciplinarios, pero, para afrontarlos con la realidad, las entrevistas fueron dirigidas
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a un grupo de estudiantes de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, en el cual
el autor de este trabajo se desempefia como docente. Es interesante sefialar que, dentro
de los entrevistados, algunos alumnos han realizado su servicio social y otros estan en
proceso, por lo que hay un didlogo entre la carga académica que han llevado y la realidad
social.

Respecto al cuestionario contestado por los jovenes, las tematicas abordadas
giraron alrededor de los cursos que los estudiantes han tomado en la universidad, en los
programas que se han mencionado anteriormente, esto en relacion con los
conocimientos de la experiencia fuera de la universidad. Se puede apreciar un modelo de
las matrices que sirvieron para aplicar los casos de estudio.

Por ejemplo, una de las preguntas de las entrevistas fue: ¢Logras establecer una
relacion entre la docencia de Lengua y literatura, docencia de Matemdticas o Asesoria

psicopedagdgica con las siguientes disciplinas?

Cuadro 1: modelo de matrices para las entrevistas

1. Enlauniversidad: Si. éPor qué? No. éPor qué?
Cursos
Filosofia
Arte

Légica formal
2. Fueradela

universidad:
actividades

Emprendimiento

Negocio familiar

Relaciones interpersonales y

cuidado del medio ambiente

Fuente: Elaboracién propia.

El andlisis de la informacién que constituye la matriz muestra que existe una factibilidad

de construir un modelo de pensamiento que une las diferentes disciplinas, pero también

gue es facil compararlas.

+
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La muestra de los entrevistados evidencia que la transdisciplinariedad ha sido
tomada en cuenta en los procesos de formacién de los estudiantes. Por otra parte, si bien
no estad utilizada para nombrar las tres disciplinas que comparten en mismo tronco
comuny las materias que lo conforman, pertenecen a las cargas académicas que después
integran el perfil de egresado en la licenciatura en Docencia de Lengua vy Literatura,
Docencia de Matematica, y Asesoria Psicopedagodgica.

La Carta de la Transdisciplinariedad (1994) afirma que toda tentativa de reducir al
ser humano a una definicién y de disolverlo en estructuras formales, cualesquiera que
sean, es incompatible con la vision transdisciplinaria (Art. 1).

Eso se confirmd con las entrevistas cuando los cuestionados argumentaron que
la relacion entre Matematica y Asesoria psicopedagodgica se encuentra en el uso diario de
los numeros. Los que estuvieron de acuerdo con ese argumento, sostuvieron que en el
area de la Psicopedagogia las Matematicas pueden servir para la consolidacion de un
pensamiento analitico. Sin embargo, algunos entrevistados no encontraron una relacién
entre las dos disciplinas debido a que eligieron con la finalidad de evitar las Matematicas.

Considerando la légica de (Klein, 2004), la transdisciplinariedad es un enfoque
transdisciplinar, algo que confirma (Basarab, 1996) cuando sostiene que debe llevar a la
toma de decisiones. Eso significa que ese enfoque tiene como resultados la
transformacion de la vida.

Los estudiantes coincidieron en que la matematica, la légica, asi como el
pensamiento cientifico, influyen en el cuidado del medio ambiente cuando los seres
humanos optan por la cooperacion.

Si aceptamos que las disciplinas cientificas se consolidaron cada una en su campo
de especialidad y que los cientificos clasicos rechazaban el enfoque transdisciplinario
(Ciret, 1994), la entrevista vino mostrar que los alumnos de las tres licenciaturas de esta
investigacién difieren con la idea cldsica. Ellos contestaron que, aunque las disciplinas
sean diferentes, la solucion de los problemas sociales necesita una vision transdisciplinar.
Algo parecido a lo que Michel Randon (2002) afirmaba cuando dijo que el pensamiento

moderno paso por los cambios, las aceleraciones del tiempo, y los paradigmas o dogmas

gue antes estaban de moda habian sido sustituidos (p.35).

Septiembre - Diciembre 2021
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En ese proceso de cambio, la investigacion buscé entender si los estudiantes eran
capaces de relacionar la disciplina de docencia de la Matematica con el arte, la ética, la
biologia y como los conocimientos adquiridos en esa combinacidn podian intervenir en la
vida real. La practica de los conocimientos adquiridos estaban relacionados con el
emprendimiento, negociacion familiar y salud publica.

El descubrimiento fue que algunos entrevistados encontraron que existe una
relaciéon debido a que su carrera esta adscrita a las humanidades en su universidad,
aunque otros no encontraron la relacién entre los numeros, el arte y la ética. Lo
interesante de todo esto es que otros pensaron que, en el &mbito laboral, el arte puede
contabilizarse en cuanto a la creacién de riqueza, mientras que la biologia como ciencia,
puede entenderse como un conjunto de células y pequefias vidas que comparten el
mismo universo.

Acorde con lo anterior, es posible que la transdisciplinariedad sea un medio de
transformacién, de vinculacion y de articulacién de los esfuerzos sociales. Por ejemplo,
se hallé que, en el dambito laboral, los estudiantes recurren a la Matematica para
emprender. Concretamente, algunos entrevistados argumentaron que el uso de las
Matematicas interviene en los negocios familiares o en los gastos familiares.

Es pertinente sefialar que las disciplinas académicas estudian tedricamente
fragmentos de la realidad, de manera que ellas se encuentran asociadas, en la practica,
a una misma realidad. Es importante resaltar que el conocimiento disciplinar y el
conocimiento transdisciplinar no son antagénicos sino complementarios, segun afirma
Nicolescu (2002).

En cuanto a la relacién que existe entre la disciplina de la docencia de Lengua vy
Literatura con otras materias como la Historia, Logica y Filosofia, la mayoria de los
entrevistados no encontré problemas para establecer la conexion entre ellas. Por
ejemplo, algunos contestaron que varios autores que han analizado en sus catedras son
fildsofos, matematicos y literatos al mismo tiempo. Eso les permitié evidenciar que un
conocimiento enciclopédico necesita nutrirse de diferentes fuentes para hacer frente a
la realidad de un mundo globalizado.

A partir de los hallazgos de la entrevista sobre la relacién entre la disciplina de

Asesoria Psicopedagodgica, Docencia de Matematica y de Lengua y Literatura, se ha




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

mostrado que es posible verlas desde la transdisciplinariedad. En el analisis de los
entrevistados se encontrd argumentos cuya orientacién se aproxima a la construccién de

un conocimiento, exigencia de una vision transdisciplinarios.

6. Discusiones y conclusiones

Los resultados de la entrevista indican que es posible identificar experiencias
transdisciplinares en la vida de los alumnos que adn estan cursando sus estudios
universitarios en la Universidad Auténoma de Baja California. La revisién de las politicas
educativas universitarias permitié constatar que el servicio social como las practicas
profesionales son los espacios externos que la universidad ofrece a los estudiantes para
adquirir experiencias transdisciplinarias.

Las tres licenciaturas que comparten el mismo tronco comun evidencian la idea
de la integracion de los saberes y el reconocimiento de los contextos diversificados de
aprendizaje. Eso implica que una visidn transdisciplinar es capaz de trazar un nuevo
camino inspirado de las cargas académicas, cultura, tecnologia e innovacion social.

Tomando en cuenta que en este proyecto participaron 40 estudiantes, la
transdisciplinariedad de este trabajo permitid captar su interés para cuestionar su
trayectoria académica con la vida fuera del aula. Las tecnologias de la informacién
tuvieron un papel fundamental al momento de contestar el cuestionario. A través de este,
gue fue en una modalidad abierta, se logrd una autoevaluacion al interior y exterior de
los espacios académicos, creando lo que Nicolescu (2002) llama sujeto transdisciplinario.

El andlisis de los resultados evidencia que los saberes de la transdisciplinariedad
no pueden categorizarse porque no pertenecen a ninguna ciencia en especial; son mezcla
de lo disciplinario y lo profesional. Segin Yves Lenoir (2003), el conocimiento
transdisciplinario no tiene una ciencia madre, por eso, la disciplinariedad no propone
métodos, principios y teoria (p. 294).

La nocién de la transdisciplinariedad, que se analizd al inicio de este articulo,
ofrecié los fundamentos de la misma basandose en presupuestos cientificos y las

entrevistas han evidenciado que el conocimiento carece de fronteras. Este puede cruzar

los limites de las disciplinas o practicamente no encajar en ellas.
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No obstante, la vida profesional necesita una formacién académica para adquirir
las competencias, es decir, una trayectoria universitaria que justifique las capacidades
profesionales del individuo. El saber profesional tiene una parte de la experiencia y otra
de las disciplinas homologadas y certificadas que acompafian a los estudiantes a lo largo
de la vida. Por lo tanto, en la practica, el alumnado adquiere, como frutos de las practicas
sociales y universitarias, las competencias profesionales que requiere.

Ademas, los profesores necesitan tener practicas sociales para poder orientar a
los estudiantes en su estancia escolar. En ese sentido, la docencia es una practica social
porque evita una vision reduccionista para embarcar los cambios y contextos que ocurren
en la sociedad. Similarmente, la educacién universitaria, para ser efectiva, ha de partir de
lo vivido dentro y fuera del espacio educativo, pero también de las motivaciones para
elegir la carrera profesional de los alumnos.

En definitiva, la transdisciplinariedad se presenta como una alternativa a la
especializacién excesiva que actualmente caracteriza a las materias. La universidad,
siendo un espacio privilegiado para la adquisicién de conocimiento, deberia contar como
eje primordial investigar sobre una parte de la vida de los universitarios para despertar
en ellos la curiosidad de un conocimiento complejo.

Hay evidencia de que la transdisciplinariedad permite la transferencia de
conocimientos entre disciplinas y fuera de ellas. Se puede afirmar que es un enfoque
migratorio de los aprendizajes. Analizando el caso de la Universidad Auténoma de Baja
California, se puede afirmar que la integracion de los conocimientos es posible siempre y
cuando se parta de las experiencias transdisciplinarias como el servicio social y las

practicas sociales.
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meessssssss  Resumen

Los sistemas docentes de evaluacion de aprendizajes del alumnado es una categoria que
merece delimitarse en cuanto a sus elementos que lo estructuran, su metodologia de
disefio, las sugerencias de aplicabilidad y las razones o finalidades por las cuales merece
incorporarse a la practica educativa del personal docente, tal es el propdsito de este
articulo. Por muchos afios el autor ha observado en su prdctica educativa que un sistema
de evaluacion claramente especificado disminuye la incertidumbre, las dudas y consultas
del alumnado sobre las tareas calificadas mejorando notablemente su rendimiento
académico; asi mismo, aumenta el rol docente como orientador, potencia la zona de
desarrollo proximo atinente al constructivismo y transforma el acto de calificar en una
metodologia didactica mediante el empleo ordenado de las etapas diagndsticas,
formativas y sumarias propias de la evaluacion, lo cual genera que dicho proceso deje de

ser un acto tedioso para el profesorado.

semsmssssmmm  Palabras clave: sistemas de evaluacion, evaluacion de aprendizaje, tipos de evaluacion,

constructivismo, metodologia de disefio.
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] Summary

The teaching systems of student learning evaluation is a category that deserves to be
delimited in terms of the elements that structure it, its design methodology, the
suggestions of applicability and the reasons or purposes for which it deserves to be
incorporated to the educational practice of the teaching staff, such is the purpose of this
article. For many years the author has observed in his educational practice that a clearly
specified evaluation system reduces uncertainty, doubts and queries of students about
the graded tasks, improving their academic performance; likewise, it increases the role
of the teacher as a guide, enhances the zone of proximal development related to
constructivism and transforms the act of grading into a didactic methodology through the
orderly use of the diagnostic, formative and summary stages of the evaluation, which

generates that this process ceases to be a tedious act for teachers.

mee——— Key words: assessment systems, learning assessment, types of assessment,

constructivism, design methodology.
Introduccion

Suele considerarse a la evaluacién del aprendizaje como uno de los elementos
mas molestos del proceso educativo, superando aun mas al planeamiento del PEA. Las
razones alegadas por los docentes es que les distrae tiempo efectivo de ensefianza en el

centro escolar y altera los horarios de sus vidas privadas.

Si bien es cierto, los docentes no sélo deben percibir a la evaluacion como un
proceso de reconstruccion y mejora de aprendizajes (Castillo y Cabrerizo, 2003); ademas,
deben incorporarla al tiempo efectivo de aula (Delgado, 2020); asi, la concepcién de
pérdida de tiempo en calificar daria paso a un reenfoque de evaluacion formativa como
evaluacién procesual de acompafiamiento durante y hasta llegar a la evaluacion sumaria,

para luego pasar a la evaluacién como retroalimentacién.

El propdsito de este articulo es redefinir la categoria sistema de evaluacion de
aprendizajes desde una dptica operativa, describiendo uno a uno los elementos técnicos

gue lo componen, ofreciendo a su vez estrategias de disefio y aplicacion efectivas, asi

+
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como ejemplos ideales que el redactor de este documento ha presentado y ejecutado

con éxito para con su alumnado universitario.
Definicién de categoria

La teoria general de sistemas que Bertalanffy (1989) presentada en la década de
los 30 del siglo XX, cambid el enfoque desde el objeto hacia el todo. La idea fundamental
es que un sistema es una serie de elementos en interdependencia y en interacciéon mutua
y permanente, de modo que no es posible comprender el funcionamiento de un
elemento aislado del resto, pues ello estaria generando trastorno en la consecucién del

objetivo.

Por su parte, Gutiérrez Gomez (2013) explicando la Teoria General de Sistemas
(TGS) afirma que “lo fundamental son las relaciones y los conjuntos, ademas los
resultados que a partir de ellas se originan, ofreciendo un ambiente adecuado para la

interrelacion y comunicacion entre especialistas y especialidades” (p. 14).

Desde su nacimiento, la TGS ha nutrido a muchas ciencias de ese enfoque;
evidentemente, la educacion aprovechd este planteamiento. Es asi como en todos los
paises se cuenta con un “sistema” educativo nacional disgregado en diversos
componentes, tales como: niveles escolares, departamentales de educacion, distritos

escolares, nucleos, sistemas integrados, etcétera.

En este articulo se considera que los sistemas de evaluacidon de aprendizaje deben
definirse como la programacion sistematica y holistica de los elementos fundamentales
gue responden a las preguntas que el alumnado se plantea ante la construccion de una

tarea que pondera en su nota final de curso.

Por extension, tales elementos y preguntas son los siguientes: qué se va a evaluar
(nombre de la actividad), para qué realizar la actividad (propdsito/ objetivo/ indicador de
logro), cdmo se espera el producto terminado (caracteristicas), cuanto pondera en la
nota del curso (porcentaje), cuando se presentara a la catedra (fecha/hora o rangos), con

cuales instrumentos se va a calificar (escalas), a través de cuales medios se entregaran al

docente (virtual/presencial/a quién) y a través de cudles medios de comunicacion se
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informara de los resultados al alumnado (plataformas/correo/ presencial), técnicas de

retroalimentacién para el plan de mejora (reporte individual-grupal/como-dénde-hora).

En total, son nueve elementos que el alumnado tiene derecho a conocer por
escrito anticipadamente, segun la mayoria de teorias y normativas que rigen a la
evaluacion; pero, mas importante que esto es el hecho de que la teoria democratica de
la evaluacién demanda transparencia del proceso, pues toda persona tiene derecho a ser
juzgado por sus actos a través de reglas de participacién claramente establecidas y dadas
a conocer desde la primera semana del curso. No se olvide que evaluar es un acto de

juzgar y valorar, por ende, un juicio vinculante al proceso de ensefianza-aprendizaje.
El sistema docente de evaluacidon de aprendizajes del alumnado

Parece que esta categoria es redundante, pero no lo es. Con ella se pretende
poner en evidencia lo obvio: que el disefio del sistema de evaluacion de aprendizajes
compete en mayor porcentaje al profesorado, mientras que la manifestacion de los
aprendizajes le suele corresponder al alumnado. Por ello es que se afiade a la categoria
el actor “docente” y se enuncia de modo taxativo “del alumnado”. Esto en consonancia

con los peninsulares Gimeno Sacristan y Pérez Gémez (1992) y Santos Guerra (2001).

Es por eso que en este articulo se considera muy importante poner de relieve los
roles que en mayor porcentaje corresponden a cada uno de los actores de aula dentro
del proceso de evaluacion. Ciertamente que es una manera verticalista de ver los
intercambios que se realizan entrambos, cosa que muchos han puesto de manifiesto.
Santos Guerra (2000) y Martinez (2010) sefialan que el profesor siempre es el examinador
y el alumno es el examinando, pero pocas veces o nunca sucede lo contrario y como muy
bien lo sefialan Bolseguiy Fuguet (2006) y Amigues y Zerbato-Poudou (2005) estos roles

asumidos son parte de la cultura de evaluacién de las instituciones educativas.

Para solventar esta manera antidemocratica de vivir la evaluacién, se propone
una del tipo acompafiamiento al alumno durante el proceso de construccion de la tarea,
a lo que acd se denomina evaluacion formativa. Si se piensa bien, es un tanto absurdo

gue un alumno tenga éxito sumario si cuando prepara su tarea tan solo estd acompafado

de sus apuntes de clase y del recuerdo de explicaciones verbales que haya dado el
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profesor mientras describia la tarea. La probabilidad de éxito académico disminuye si se

le abandona durante el proceso.

Se habla, por tanto, de una evaluacion formativa no como la calificacion de valores
relativos a la responsabilidad, orden y aseo, trabajo colaborativo, entre otros; sino como
un proceso de construccidén en que maestro y alumno se enfrascan en la resolucion de la
tarea, pero durante la clase, en un proceso face to face. Debe entenderse que se trata de
crear jornadas intra-aula que puedan denominarse “talleres de construccién de tarea”,
en donde el alumnado, de modo individual o grupal (segln sea el caso), trabaje bajo la
tutela del docente y evacue sus dudas que la actividad le genera justo en el momento
exacto de su construccion. Dentro de la experiencia del autor, esto puede aumentar en

un 20 % la nota sumaria, parcial y global, obtenida por el discente.

Lo anterior garantiza el rol docente que enuncia Coll (1999) dentro del
constructivismo, a saber, un orientador, un guia, un proporcionador de ayuda ajustada
para que el alumno construya sus propios conocimientos, pero no de manera aislada de
su grupo clase ni huérfano de la guia de quien va a calificar su obra. Al decir construir,
viene a la mente la imagen del ingeniero a cargo de la obra quien constantemente

supervisa al personal encargado de edificar.

Por cierto, y aprovechando la imagen anterior, no tiene sentido que un
constructor explique a sus subordinados lo que se quiere construir y luego desaparezca
hasta que alguien lo llama para que venga y reciba el proyecto finalizado, esto sin contar
gue tales subordinados nunca han construido algo parecido a lo solicitado. Entonces,
épor qué los profesores se empefian en que su alumnado presente tareas con excelencia
si ni siquiera estan por escrito los planos de construccion? Es a esos planos de
construccion, es al proyecto de la obra, lo que acd se denomina sistema docente de

evaluacién de aprendizajes del alumnado.
Usos de los sistemas de evaluacién: ventajas y desventajas
Entre las ventajas se pueden enumerar:

- Elimina la improvisacién en un proceso que tiene que ver con el proyecto, no solo

académico, sino también de vida de las personas implicadas.
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- Reduce el azar en el proceso de evaluacion, tan comun en la cultura de las
instituciones universitarias.

- Disminucién de la incertidumbre que el alumnado manifiesta ante indicaciones
verbales de la tarea.

- Los docentes pueden realizar su funcién de orientadores y guias, dadores de ayuda
ajustada en el preciso momento en que el discente lo necesita.

- Oportunidad de desarrollar la zona de desarrollo préximo, pues los alumnos que
necesitan mayor guianza, pueden ser orientados por el docente, o bien por otro
alumno mas aventajado.

- Laevaluacion, al ser un proceso debidamente planeado, se convierte en una especie
de contrato de aprendizaje, en donde lo que se va a actuar queda por escrito de la
manera mas clara posible.

- Lo anterior hace realidad las caracteristicas de sistematicidad, objetividad v justicia
en las pruebas calificadas.

- Genera condiciones para la mejora del rendimiento académico del alumnado.

- Quizad una de sus mayores bondades en educacion a distancia y aun en la presencial,
es la reduccion a la minima expresion de consultas de aclaracion de parte del
alumnado relativas al “no entiendo qué es lo que nos pide, profesor”

Las desventajas que se pueden consignar son las siguientes:

- La caracteristica de flexibilidad puede verse afectada en cierto grado.

- El proceso de planificacion de un sistema de evaluacion significa ver por anticipado la
ruta de aprendizajes y evaluaciones, lo cual puede volverse en trabajo administrativo
extra y muy pesado para docentes noveles.

- Sisellegara a considerar por parte del docente que es solo un documento de tramite
mas, podria redactarlo, pero no cumplirlo, esto seria improductivo pues se retorna al
lugar del inicio.

- Afio con afio, podria conducir al docente a vulnerar la caracteristica de variedad de
las pruebas, en tanto que, por negligencia o falta de tiempo, repite las mismas tareas

calificadas.

Elementos de un sistema de evaluacién
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En el apartado en que se define la categoria en cuestion, se propone seis
componentes que deben declararse en el sistema de evaluacidn, los cuales se describen

a continuacion:

- Numero y nombre de la actividad. Responde al titulo de la tarea que se va a
evaluar. La denominacion debe enunciarse en pocas palabras (unas tres a cinco),
pero que deje esclarecido de qué se va a tratar la tarea.

- Objetivo. Establece lo que el alumno debera realizar como evidencia para
demostrar que ha aprendido de modo eficiente.

- Metodologia. Es el cdmo de la construccion de la tarea. Acad se enuncian las
caracteristicas que debe poseer la prueba como producto terminado.

- Ponderacion. Enuncia cuanto pondera la prueba en la nota del curso o periodo.

- Fecha vy hora. Especifica cudndo se presentara a la catedra, con su fecha y hora
concreta o su rango de fecha y horas en que podra recibirse la tarea.

- Instrumentos. Contesta a la pregunta icon cudles instrumentos se va a calificar la
prueba? Acd se hace uso de escalas cualitativas (de cotejo, de intensidad o
rubricas), que al final dard una cuantificacion al momento de la evaluacion
sumaria.

- Recepcién. Son los medios y el lugar de entrega al docente, debe decirse al
alumnado cémo van a entregar la tarea: presencial (dénde se deposita y a quién
se le entrega) o en linea (protocolo virtual de entrega de tareas, segun sea en
alguna plataforma, por correo electrénico o red social).

- Comunicacion de resultados. Son los medios de comunicacién_a través de los
cuales el alumnado recibira sus notas o calificaciones acompafiada de su escala
de calificacién o instrumento. Ellos pueden ser de modo presencial o virtual, en
ambos casos se trata de la devolucion de la tarea con las respectivas
observaciones y la escala que objetiviza |a tarea. La idea central es que sea de
acuerdo con lo legislado por la institucion y con la mayor transparencia posible
del porqué de la nota.

- Plan de mejora. Consiste en las técnicas de retroalimentacion de las

observaciones, tanto grupales como individuales, acompafiado de su respectivo

plan de mejora, que muy bien puede ser el redisefio voluntario de la tarea
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atendiendo las observaciones hechas por el docente y en el plazo que

anticipadamente se ha considerado para ello (normalmente, un rango de tres dias

esta bien).

Propuesta de un sistema de evaluacién bien disefiado

Seguidamente, se detalla un perfil ideal de sistema de evaluacion, el cual se ha

puesto en practica con eficiencia en la catedra Evaluacidon de los aprendizajes que se ha

impartido a los estudiantes de Licenciatura en Ciencias del Lenguaje y la Comunicacion,

durante el afio lectivo 2021, ciclo | en la Universidad de El Salvador.

No se presenta todo el sistema, sino tan solo como se disefia para una sola tarea,

gue en este caso es la TAREA 3. De este modo, si un docente definiese 4 tareas calificadas

para todo el curso, debera construir 4 tablas similares a la siguiente:

Tabla 1

Perfil ideal de un sistema docente de evaluacion de aprendizaje del alumno

25%

TAREA NOMBRE DE TAREA DISENO DE PRUEBA OBJETIVA
NUMERO 3
PONDERACION FECHA/HORA DE ENTREGA

8 p.m.

Lunes 31 de mayo 2021 / Desde las 8 a.m. hasta las

OBJETIVO DE LA TAREA 3:
Disefiar correctamente una prueba objetiva trimestral o parcial, con cuatro

tipos de items, que sea Util para evaluar aprendizajes de una unidad o de todo un curso.




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

METODOLOGIA DE CONSTRUCCION DE LA TAREA

Consiste en redactar una prueba objetiva o test de bateria con cuatro tipos de

items, EN GRUPOS DE 4 a 5 MIEMBROS (segun sus posibilidades), correctamente
editada en formato WORD basada en los contenidos del texto de material de apoyo que
aparece abajo y ademas los relativos a la UNIDAD 2 Y UNIDAD 3: técnicas e instrumentos
cuantitativos y cualitativos de evaluacion.

MINEDUCYT (2016). Manual de evaluacion de aprendizajes. Disponible:

http://minedupedia.mined.gob.sv/lib/exe/fetch.php?media=files:manual evaluacion

aprendizajes 2016.pdf

Para realizar esta actividad, considere lo siguiente:
. Ud. trabajard en GRUPOS DE 4 0 5 MIEMBROS.
. Tomar en cuenta el material de apoyo sugerido por la catedra.
. Verifique la bibliografia detallada en nuestro programa del curso
. La prueba objetiva o test de bateria debe tener 4 partes.
. Cada parte corresponde a un tipo de item.
Los items a incluir son:
- Elementos administrativos de la prueba (en la pagina 1)

- Parte 1: respuesta corta (5 reactivos o “preguntas”, también en

la
pagina 1)
- Parte 2: Alternativa constante, conocidos como de falso o
verdadero
(5 reactivos o enunciados, en la pagina 2)
- Parte 3: Correspondencia, conocidos como pareamiento o
paréntesis
(5 enunciados y sus respuestas, en 2 columnas, en la pagina 3)
- Parte 4: Alternativas multiples, conocidos como de subrayar (5
items

o reactivos con su enunciado y sus respectivas 4 alternativas (3

distractores y una sola respuesta correcta), en la pagina 4).

*
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MODO DE ENTREGA DE LA TAREA

La entrega se realizard al remitirla a mi correo institucional:
didier.delgado@ues.edu.sv, en la fecha y horario establecidos en esta tabla. El
siguiente es un ejemplo de como debe enviarlo.

Para: didier.delgado@ues.edu.sv

De: angel.arevalo@ues.edu.sv

Cc: carlos.melgar@ues.edu.sv, daniel.zavaleta@ues.edu.syv,

manuel.alfaro@ues.edu.sv

Asunto: TAREA 3 — DISENO DE PRUEBA OBJETIVA

Texto del correo:

ALFARO MANCIA, MANUEL HUMBERTO
AREVALO PAREDES, ANGEL JOSUE
MELGAR BRIZUELA, CARLOS JOSAFAT
ZAVALETA ROSALES, DANIEL ERNESTO

a

TAREA 3 — DISENO DE PRUEBA OBJETIVA.docx

COMUNICACION DE RESULTADOS

. Sus tareas estaran calificadas 15 dias después de remitirlo a mi correo.

. Usted y sus compafieros de grupo recibirdn un correo en el que se les informa
la nota obtenida y las observaciones para la mejora; asi mismo, un archivo adjunto en
donde se le entrega la escala de calificaciéon

. Por el mismo medio usted puede concertar una tutoria de revision de su nota,
dentro del horario establecido por la catedra desde el inicio de ciclo.

. Si en el plazo de tres dias habiles usted no remite dicha peticion de tutoria, su

nota se digitard en el sistema mecanizado de expediente en linea de la universidad.

PLAN DE MEJORA
. En el correo de entrega de resultados, usted recibira las observaciones para la
mejora

. Si desea incorporar las observaciones a su TAREA 3 para mejorar su nota, debe

+
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notificarlo a la catedra a través del canal oficial, que es el correo electrénico

institucional del catedratico.

. Una vez recibido el aval formal de parte de la catedra, usted dispondrd de tres
dias

para una nueva y ultima entrega de su TAREA 3 ya corregida.

. El docente procederd a revisar si el grupo ha incorporado correctamente las

observaciones a su TAREA 3, lo cual puede mejorar su nota (o no), pero en
ningun

caso la disminuira.

. Mediante correo electrdénico se le remitird de nuevo su nota y en el acto se le
digitara

al sistema mecanizado de expediente en linea de la universidad.

INSTRUMENTO DE EVALUACION NOTA

La entrega de la prueba objetiva se realizo en tiempo estipulado

El modo de entrega se hizo correctamente segun lo

especificado

El formato y edicion de la prueba objetiva es el solicitado

Tiene el encabezado de identificacion segun lo explicado en

esta guia

La parte 1 tiene su encabezado y sus 5 items redactados

correctamente

La parte 2 tiene su encabezado y sus 5 items redactados

correctamente

La parte 3 tiene su encabezado y sus 5 items redactados

correctamente

La parte 4 tiene su encabezado y sus 5 items redactados

+
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correctamente

En la edicidn, se ha cuidado la ortografia y redaccion del texto

El documento tiene una extension no menor de 4 paginas ni

mayor

qgue 5 paginas

CALIFICACION TOTAL

Nota: elaboracion propia
Estrategias de disefio del sistema de evaluacién

Las estrategas de disefio —y las subsiguientes de aplicacion-se puntean a manera
de consejos y se fundamentan en la experiencia del escritor de este articulo como
docente de la asignatura evaluacidon de los aprendizajes, por mas de veinte afios, en la
Universidad de El Salvador, Facultad Multidisciplinaria de Occidente. Véanse a

continuacion:

- Es primordial que el profesorado estudie la normativa nacional de evaluacién de
aprendizajes en general y de la institucidén en particular. Todo lo redactado en su
sistema de evaluacion debe tener una referencia legal.

- Diagnosticar al alumnado que sera parte de su carga académica del préximo ciclo
lectivo, a fin de poder elegir los mejores métodos, técnicas y estrategias de
evaluacion.

- Elaborar una tabla similar a la Tabla 1 para cada una de las tareas calificadas que se
administraran al alumnado.

- Sea muy especifico en cada una de dichas tablas, aunque le parezca repetitivo. En
evaluacién nunca debe dar nada por sobre entendido o por supuesto.

- Loideal seria que su sistema de evaluacién se presentara la primera semana del curso,
como parte del programa de estudios.

- Siello no es posible, en su programa de estudios debe consignar de manera sucinta
los nueve elementos para cada una de las tareas calificadas que presentarad el

alumnado.

+
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- Defina con la mayor exactitud las fechas de entrega y las ponderaciones de cada tarea
calificada y respételas hasta donde le sea posible.

- Tomar en cuenta el no programar evaluaciones los dias feriados escolares para evitar
hacer el ridiculo innecesariamente.

- Procurar que para cada mes calendario del curso haya una tarea calificada que su
alumnado deberad realizar.

- Programar las jornadas de comunicacién de resultados y plan de mejora (entrega de
notas, devolucion de productos observados y posibilidades de correccion de tareas)
como parte de su estrategia didactica con fines de andlisis e interpretacion de

resultados (Livas, 2002).

Estrategias de aplicacién del sistema de evaluaciéon

El mexicano Moreno Olivos (2009, p. 568), plantea que hoy en dia se persigue un
estilo de evaluacion “integrado de manera natural en el proceso didactico que abarque
al alumno como sujeto que estd aprendiendo”. Por esta misma razén no debe permitirse
que los docentes y los discentes expliquen — comprendan de manera diferente lo que se
espera que éste Ultimo realice para evidenciar sus aprendizajes. ¢éCémo deberia

procederse para que esto no acontezca?

En adicion, el estudio de Amigues y Zerbato-Poudou (2005) anticipa un
interesante diagndstico de las maneras en que el profesorado vincula el binomio
aprendizaje-evaluacion. En este caso, y para mejorar ese binomio y lograr a su vez lo
externado por Moreno Olivos en el parrafo anterior, se sugieren las siguientes estrategias
de aplicacién para tener éxito con la herramienta desarrollada aca y, tal como en el

apartado anterior, se fundamentan en la empirea concreta del aula universitaria.

- Respetar fielmente el calendario de evaluacién de su institucion, si fuera el caso.
- Respetar la normativa institucional vigente, tanto la emanada desde las esferas de
gobierno nacional, como las dictadas por los organismos de gobierno de la institucién.

- Programar sus actividades calificadas, de ser posible, antes que el resto de colegas

empiece a evaluar, de ese modo, sus alumnos no estaran saturados.
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- Informar a su alumnado y a sus colegas de asignaturas de co requisito la
programacién que usted ha hecho de sus tareas calificadas con el fin de evitar
choques con evaluaciones de otras asignaturas, pero también para allanar el camino
de cara a una reflexién docente colegiada que mejore practicas de evaluacion de
aprendizaje con garantia de mayor rendimiento académico (Mufioz Olivero, Villagra
Bravo y Sepulveda Silva, 2016).

- Comunicar a su coordinador el programa y su sistema de evaluacidn; y asegurarse de
que lo lea, de ese modo, usted podria tener prioridad en la asignacion de recursos.

- Leer el sistema de evaluacién con su alumnado, asegurando que no haya dudas
preliminares de lo que haya que realizar.

- Al iniciar cada nueva unidad del curso, usted y su grupo clase deben analizar en el
sistema de evaluacion la tarea calificada correspondiente y hacer las correcciones de
incongruencias que ellos encuentren.

- Cada tarea calificada deberia ser acompafiada de una GUIA INSTRUCCIONAL DE
TAREA, que no es otra cosa mas que las micro ejecuciones o pasos que el alumnado
debera realizar para tener éxito en la construccién de su producto.

- Ofrecer un perfil ideal de la tarea calificada a construir; es decir, presente a sus
alumnos una tarea similar a la que usted les solicita, para que ellos concreten las ideas
gue usted tiene acerca del producto que usted les solicita.

- Evitar, en la medida de lo posible, que dos tareas calificadas estén vigentes de modo
simultaneo; es decir, mientras se construye una tarea calificada no debe explicarse ni
iniciarse la construccion de la subsiguiente, pues tiende a confundir al alumnado.

- Resistir modificar de manera antojadiza las ponderaciones, pues esto genera malestar
y desmotiva al discente.

- Procurar mantener las fechas programadas para la evaluacion formativa y sumaria,
pues esto trastoca las agendas de evaluacién del resto de materias del alumnado,
guienes ya se han organizado para dar cumplimiento.

- Alo sumo, pueden realizarse cambios de programacion siempre y cuando sea por

fuerza mayor ajena a la voluntad del docente o por peticion justificada del alumnado.
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- Sive la necesidad pedagdgica de alterar elementos de una evaluaciéon sumaria, no
haga severas modificaciones, pues los alumnos automotivados suelen tener
avanzadas sus tareas y se ven afectados por esto.

- Cumplir con las fechas programadas de talleres de construccién de evaluacion,
administracion de la tarea, recolecciéon de la misma y su respectiva calificacion.

- Ser puntual al devolver los resultados obtenidos por sus alumnos. Hagalo a través de
los medios de comunicacidn especificados en el sistema.

- Comunicar las notas, devolver los productos presentados por el alumnado y adjuntar
las observaciones deben ser procesos practicamente simultdneos durante la misma
semana.

Se ha intentado contrastar este aporte con otros tedricos y sus propuestas, pero ha sido
dificultoso a la fecha encontrar referentes relativos a las micro ejecuciones estratégicas
aca desarrolladas tan especificamente para la ejecucion del proceso. Suele ocurrir que el
lenguaje pedagodgico tiende a ocultar con galantes palabras la cotidianidad del proceso
de evaluacion en el aula, pues el dato cuantitativo con frecuencia se prima sobre el
anecdotario del docente y el alumno, el cual es mas vivencial, mas valioso, pero
soslayado.

Por esta misma razon, para equilibrar lo cuali-cuantitativo, la praxis con la teoria,
actualmente se realizan esfuerzos por estudiar la tematica en cuestién desde los estudios
de postgrado en la zona occidental de El Salvador y asi asentar los referentes que, hoy
por hoy, estan basados en la observacion asistematica y experiencial del profesorado

universitario, lo cual como una primicia ha dado vida a esta escrito.
Conclusiones

La teoria general de sistemas en la educacién escolar de los paises no es una
novedad, pero por alguna razdn, el profesorado ha decidido soslayarlos a lo largo de su
practica docente en el nivel superior, al menos en lo que a la evaluacién de los

aprendizajes se refiere.

Un sistema de evaluacién de aprendizajes disefiado con calidad responde con

claridad meridiana a estas nueve preguntas relacionadas con las tareas calificadas: iqué

evaluar?, épara qué?, icomo proceder?, icudnto pondera?, écuando se presenta?, éicon
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cuales instrumentos se calificara?, éa través de qué medios de entrega?, icon cuales

medios de comunicacidn de notas?, écon qué técnicas de retroalimentacién?

Una buena préactica metodoldgica de impartir clases y de mensurar aprendizajes
es considerar a la evaluacion formativa como lo que verdaderamente es: un proceso para
la construccion de un producto de aprendizaje, también llamados evidencias. En otras
palabras, la evaluacién formativa o procesual viene a ser un acto de acompafiamiento
para la comprensidén y mejora de la tarea, antes de que sea presentada por el alumnado

para su evaluacién sumaria.

Por supuesto, el uso de los sistemas de evaluacidén, como todo en la vida, tiene
ventajas y desventajas. No obstante, si se aspira a desarrollar una evaluacién de
aprendizajes con base a normas cientificas y legales, se constituyen en un instrumento
garante de los principios de la evaluacion y de la calidad de la educacién que se brinda en
el nivel superior. Por otro lado, si desde las administraciones se solicita tan solo como un
documento mas, Unicamente servira para aumentar carga laboral al cuerpo de profesores

y ello no abona a sus fines primigenios.

Con todo, tanto las estrategias de disefio como de aplicacion de los sistemas de
evaluacion deben ser probadas en primera persona por el profesorado, pues la teoria aca
servida consta preliminarmente de manera directamente. Si asi lo hiciere el lector, vera
muy pronto cudnto fruto de aprendizajes recoge al haber sembrado la semilla del saber,

tanto en buena tierra como usando los mejores instrumentos de anticipacion.

Finalmente, este documento habria cumplido su cometido si ocurriesen dos cosas
luego de esta lectura; por una parte, que catedraticos de distintas universidades iniciaran
su esfuerzo por discutir o disefiar sus sistemas de evaluacion de una manera similar a la
gue aca se detalla y, por otra, que aspirantes a grados académicos universitarios se

incentivaran para realizar un proceso de investigacion cientifica sobre la tematica.
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I Resumen

Se realiza un analisis sobre la empleabilidad, la situacién del empleo en los graduados
universitarios en las diversas carreras y las problematicas reales para encontrar empleo
acorde con los estudios realizados, en aras de lograr un posicionamiento laboral estable,
reconocido y valorado por la sociedad y el ser humano. Se concreta entonces la relacién
entre la empleabilidad de los graduados universitarios y la realidad socioecondémica
imperante que dominan este aspecto social de tanto interés en nuestra sociedad.

— Palabras claves: Empleo, graduados, universidad, egresados.

messssssssss  Abstract
An analysis is carried out on employability, the employment situation in university
graduates in the various careers and the real problems to find employment in accordance
with the studies carried out, in order to achieve a stable job position, recognized and
valued by society and the public. human being. The relationship between the
employability of university graduates and the prevailing socioeconomic reality that

dominate this social aspect of such interest in our society is then specified.

e Keywords: Employment, graduates, university, graduates.
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] Introduccién

Existen diversas conceptualizaciones sobre la empleabilidad de los graduados de la
educacioén superior, la mds reconocida es aquella que considera como la combinacion de
factores, que van desde la situacion econdmica, el desarrollo alcanzado por el pais de
residencia y una mayor o menor demanda o saturacion de profesionales (por
especialidad) en el mercado laboral; asi como las competencias y habilidades adquiridas
en la educacion superior, la experiencia, las cualidades y aptitudes personales que
permiten conseguir un empleo en funcion de los conocimientos adquiridos, permanecer
empleado y progresar a lo largo de sus carreras laborales. Felgueroso, (2015, p. 30)

Lo anterior explica en parte, el por qué en momentos de crisis econémica la
empleabilidad para los egresados de la educacion superior tiene dos momentos, en uno
disminuye la oferta general del empleo mientras que, en el otro, por lo general, |a falta
de empleo afecta con mucha mas intensidad a las ocupaciones que requieren de menor
calificacién. Pero también las posibilidades de emigrar y obtener empleo, son mas
favorables para los graduados universitarios que para los que no lo son.

No obstante, las posibilidades de empleo varian en funcion de la carrera cursada,
la empleabilidad tiene mas posibilidades en el caso de los graduados de las carreras
técnicas, las ingenierias; sin embargo, no son las mas solicitadas por los jovenes
internacionalmente. Segun Li Jun Yu, (2017), en el caso de Argentina, aunque valido para
otros paises, “En el mercado laboral local, hoy las ingenierias, las ciencias exactas y las
carreras asociadas con las nuevas tecnologias son las mas demandadas, segun datos del
Ministerio de Trabajo y de consultoras privadas. La necesidad de estas profesiones ha
aumentado en los ultimos afios y, en muchos casos, la empleabilidad de los egresados
estd practicamente garantizada”; lo cual se justifica por ser las que mas impactan en las
estrategias de desarrollo econdmico de los paises.

Es evidente que una parte de los graduados universitarios no vinculados con
carreras de alto nivel de empleabilidad, no logran acceder a empleos en correspondencia
con su titulo. Segun informacion aportada por el Observatorio Laboral para la Educacion,

“

de la Republica de Colombia, “... en el 2012, el 78,7% de los recién graduados de

educacién superior se encuentra trabajando en el sector formal, realizando aportes al
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Sistema de Seguridad Social, y el 3,1% continda estudiando un programa de Educacion
Superior”; de lo que se desprende que el 18.2% no ha logrado emplearse.

En la actualidad, la empleabilidad constituye una preocupacion tanto de las
familias, las instituciones de educacién superior; como por el gobierno de los diferentes
paises, particularmente en la Republica Popular China, ante el incremento de los
graduados universitarios en las diferentes carreras, los que no siempre coinciden con las
necesidades nacionales y sobre todo territoriales, lo que da lugar a que muchos de ellos
no obtengan trabajo de inmediato o pasan a ocupar plazas que no estan en relacién con
los estudios cursados.

En la consideracion de Li Jun Yu y Garcia Gonzélez, M. (2021), es muy valida la
observacion que hace Laurie Percey, (2014, p. s/n) ex jefe ejecutivo del Consejo
Empresarial China-Australia y actual jefe de estrategia y desarrollo de China en la UNSW,
al sefialar que para el logro de la empleabilidad "... las universidades necesitan estar
activamente persiguiendo las alianzas con la industria que alinearan el desarrollo de las
carreras estudiantiles con las necesidades reales de las compaifiias...” Es por ello necesario
realizar un estudio que establezca las pautas respecto a la realidad existente hoy en China
sobre la posibilidad real de empleo de los recién graduados y las posibles causas que

afectan el fendmeno de la empleabilidad.
1.1 Bases tedricas de la empleabilidad de los graduados universitarios.

Aungue a veces se utilizan indistintamente los términos empleo y empleabilidad,
estos tienen significados diferentes, “Empleo es sindnimo de estar ocupado, mientras
gue la empleabilidad estd asociada con las caracteristicas personales que facilitan y
promueven las buenas oportunidades de ocupacién”, Salas Velasco, M, (2014, p. s/n)

La palabra empleabilidad surgid del término inglés "employability", que proviene
de la unién de las palabras: "employ" (empleo) y "hability" (habilidad) Redchuk, (2013,
10). Las primeras publicaciones que utilizaron esta palabra fueron realizadas en la década
de los 50 del siglo XX, haciendo referencia a la preocupacion acerca de la posicion de las
personas desamparadas en el mercado de trabajo.

Posteriormente, la empleabilidad comenzé a analizarse de manera general como
el potencial de unindividuo para acceder a un empleo y permanecer en él, segln

Redchuk, (2013, p s/n).

+
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A partir de finales de los afios ‘70 la perspectiva de empleabilidad aparece
en Europa cuando se discute la capacidad de lasinstituciones para combatir el
desempleo reinante, y éstas descubren que existe un gran ndmero de personas con
una probabilidad de reinsertarse al mercado laboral casi nula. Pérez, P, (2005), citado por
Redchuk, (2013, p 15)

En el libro “La empleabilidad en la Universidad Espafiola”, Belen S. Lantarén (2014,

o

p. s/n), considera que “... la mayoria de las definiciones sobre empleabilidad hacen

referencia a tres aspectos”:

. Ajuste entre la formacion recibida y la requerida
° Insercion profesional y condiciones de trabajo
° Adquisicion de competencias para la busqueda de empleo.

En tal sentido Jair (2003) considera que “... la empleabilidad es un requisito critico,
tanto para las organizaciones/empleadores que necesitan competir en un entorno
variable, como para los individuos quienes la plantean como objetivo de una carrera
exitosa”

Es reconocido por la mayoria de los especialistas en el tema de la educacion
superior, que el papel formativo de la Universidad no concluye con la graduacion de
estos, sino que continla después con su superacion profesional; como tampoco su mision
en cuanto a la empleabilidad para la universidad termina cuando sus estudiantes se

“"

graduan y logran empleo, “... la empleabilidad también es una responsabilidad de la
universidad como institucion educativa y por tanto puede incidir en su implementacion
entre sus graduados”. Lantardn, (2012, p. 270), citado por Li Jun Yu, (2017)

La Educacion Superior ha jugado un papel determinante en la evolucion del conocimiento
universal. En el devenir histérico de la Universidad se ha ido definiendo con mayor precisién y
amplitud la participacion y relaciones de la educacion superior con determinadas funciones y
demandas, ya no solo politicas, ideoldgicas y de acumulacion y desarrollo del conocimiento en
general, sino también de respuesta a las crecientes exigencias econdmicas, de amplia repercusion

mediata e inmediata para el desarrollo social. La formacion de profesionales, como una de las tareas

basicas de la Educacion Superior, se encuentra en el centro de esta problematica.
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Cada vez mas se exige a la educacion superior responder a las demandas del mundo del
trabajo con el objetivo de una mas rapida y eficiente insercién laboral de los graduados, para lo cual
es necesario conocer y anticipar esas demandas. No obstante, la educacion superior y profesional
no puede estar organizada solo en funcidon de esos objetivos, pues es fundamental que los
graduados también tengan sdlida formacién en las ciencias que sustentan su profesion para poder
ser creadores o promotores de nuevos conocimientos, tecnologias o técnicas, fundados en valores
sociales y culturales explicitos. El vinculo entre educacion, conocimiento, desarrollo social,
formacién de recursos humanos altamente competentes y progreso cientifico técnico se ha vuelto
mas estrecho. Ifigo Bajos, E. (2000).

La formacion universitaria no determina por si sola cual serd el comportamiento posterior
de quienes se titulan, pero, sin dudas, incide fuertemente en la forma de concebir las relaciones
humanas y las del hombre con la naturaleza. La formacién que se ofrece en las universidades no es
neutral, ni es ajena al contexto de la sociedad y la cultura que la rodea y penetra. Los graduados
habran recibido alli las bases conceptuales de las ciencias que sustentan su titulacion junto con las
concepciones éticas, epistemoldgicas, sociales, econdmicas y politicas que, en forma implicita o
explicita, se ensefian como parte del sery del quehacer, en tanto integrantes de una comunidad de
universitarios y graduados.

La internacionalizacién y facilidad de acceso a la informacion y la cultura que provee el
avance en los medios de comunicacion ha provocado cambios en el comportamiento de las nuevas
generaciones. Las formas de comunicacion, los valores sociales que reconocen, las modalidades de
vinculacion entre si, con terceros, con los objetos de estudio y con el trabajo, los intereses que les
mueven, son diferentes a los que “tradicionalmente” se suponian en los estudiantes y profesionales
universitarios.

En el ambiente laboral se observa una mayor movilidad, motivada por un aparente menor
apego o compromiso con el lugar de trabajo y la permanente busqueda de nuevas oportunidades
de mejora salarial o de las condiciones de trabajo. Por otra parte, los nuevos desarrollos cientificos
y tecnoldgicos demandan de parte de los profesionales la definicion de posiciones éticas, sociales y

politicas, relativas a su aplicacion o a su desarrollo. Estos factores deben estar considerados en

forma explicita en los procesos de formacion de los profesionales.
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La ensefianza activa como instrumento metodoldgico requiere un mayor esfuerzo
operativo e intelectual, y por lo tanto requiere también del compromiso y la motivacion tanto del
estudiante como del docente.

La educacién superior no puede desligarse de la produccion de conocimiento, por lo que
deben elaborarse politicas efectivas de incorporacién de todos los estudiantes desde muy
temprano a los ambitos de creacion de conocimiento, desarrollo e innovacion, tanto en la
Universidad como en otros ambitos de la sociedad y del sector productivo con los cuales, cada vez
con mas frecuencia, se establecen acuerdos de mutuo beneficio.

Por consiguiente, es vital preparar a los estudiantes desde la universidad para acceder y
mantener sus empleos, dotandolos de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes para ello;
siendo la empleabilidad elemento clave.

La empleabilidad en términos generales, es entendida como la probabilidad de
obtener una vacante en un mercado de trabajo especifico a partir de los atributos con los
cuales estd dotado el buscador y que son los que le permiten superar los obstaculos que
le impone el mercado. Campos Rios, 2002, citado por Redchuk, (2013, p 40).

Una definicion mdas amplia, es la de Weinberg, P (2004), citado por Redchuk,
(2013, p 49):"La empleabilidad abarca las calificaciones, los conocimientos vy
las competencias que aumentan la capacidad de los trabajadores para conseguir y
conservar un empleo, mejorar su trabajo y adaptarse al cambio, elegir otro empleo
cuando lo deseen o pierdan el que tenian e integrarse mas facilmente en el mercado de
trabajo en diferentes periodos de su vida".

En efecto, el fendmeno de la empleabilidad abarca diferentes capacidades basicas
necesarias para aprender y desempefiarse con eficacia en el lugar de trabajo, lo cual
incluye la capacidad de comunicacion y de relacionarse con el resto de los individuos, la
capacidad de resolver problemas concretos, de manejar procesos de organizaciéony de
trabajar en equipo, entre otras Martinez Gomez (2009)

El enfoque de Fuster (1999), citado por Redchuk, (2013, p 53) va un poco mas alla
y establece que la empleabilidad esta estrechamente vinculada al autodesarrollo del
individuo, es decir, a que el individuo asuma el compromiso de planificar su propia vida
profesional, teniendo una actitud proactiva a la hora de buscar oportunidades que lo

hagan ser mas empleable, dentro o fuera de |la organizacion a la que pertenece. Su visién
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se adapta a la definicion de empleabilidad brindada por la Fundacién para
el Desarrollo de la Funcién de Recursos Humanos (FUNDIPE, por sus siglas en inglés) de
Espafia, la cual expresa: "La empleabilidad es la aptitud de una persona para tener un
empleo que satisfaga sus necesidades profesionales, econdmicas, de promociény
desarrollo a lo largo de su vida". Citado por Rodriguez Espinar, (2010)

En funcion de estas transformaciones se ha ido modificando el perfil de los
empleados solicitados por las empresas y organizaciones. Se requieren trabajadores con
bases muy sdlidas en su educacién cientifico-tecnoldgica y con capacidad de adquirir
nuevos conocimientos en manera constante: las exigencias del mercado laboral han
aumentado considerablemente.

A su vez, el contexto social ha cambiado por lo que el "empleo para toda la vida",
deja paso a una movilidad laboral permanente. En este escenario de incertidumbre y
cambios rapidos, los trabajadores necesitan tener ciertas caracteristicas que los hagan
capaces de adquirir un empleo.

El empleo de toda la vida se considera como algo del pasado, segun criterios de Li
Jun Yu (2017). La reduccion de personal elimina las opciones de trabajo. Una carrera se
compone de trabajos que son inseguros, las oportunidades de promocion o ascenso en
las organizaciones estan decreciendo, depende de los intereses de los empresarios, lo
gue sea capaz de aportar el empleado y la situacién del mercado en ese momento.

Por otro lado, las organizaciones estan retrasadas, las escalas corporativas han
desaparecido, la carrera ya no es un proceso hacia arriba dentro de una jerarquia
ocupacional u organizacional. Malton, (1999), citado por Redchuk, (2013, p 60). Ahora se
ve mas que las personas progresaran en una variedad de organizaciones y deberes, ganar
cada vez en su formacién postgraduada y en demostrar sus competencias profesionales
y laborales.

Lo cierto es que en cuanto a la empleabilidad y las oportunidades de empleo,
algunos pensadores dela administracién argumentan que: “en vez del enfoque
tradicional acerca del empleo, el enfoque debe ser ahora en la empleabilidad. En otras
palabras, debemos olvidarnos acerca de aferrarnos desesperadamente a un trabajo, una

compafiia, o unplande carrera; lo que importa ahora es tener las habilidades

+
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competitivas requeridas para encontrar trabajo, cuando lo necesitemos y donde lo
encontremos" Waterman, (1994), citado por Redchuk, (2013, p 63).

La capacidad de empleabilidad de un individuo estd en funcién de la combinacién
de diferentes elementos, tales como la agilidad mental, los conocimientos, la actitud ante
los cambios, lainteligencia emocional o la capacidad de relacionarse. Por su parte
FUNDIPE, Fuster, (1999), citado por Redchuk, (2013, p s/n), divide a las habilidades

relacionadas con la empleabilidad en los siguientes cuatro grupos:

1. Actitudes de la persona: Engloba aquellas actitudes necesarias para acceder al
puesto de trabajo, tales como motivacién, responsabilidad, predisposicion a los
cambios y capacidad de dar el primer paso. De acuerdo a una encuesta realizada por
FUNDIPE a los empresarios, la mayoria de éstos respondid que la condicion
primordial para emplear a una persona es que demuestre una actitud de que desea

avanzar e invertir en su autodesarrollo.

2. Seguridad y competencia emocional del empleado: Se refiere especialmente a la

capacidad para interactuar con los demas.

3. Inteligencia practica o habilidades para la solucién de problemas: Se refiere a las
capacidades de comunicacion, de analisis y resoluciéon de problemas, de uso de

la tecnologia, y de razonamiento verbal y numérico.

4. Conocimiento del entorno: Tiene que ver con las habilidades para trabajar en equipo,
comprender a los clientes o beneficiarios de la organizacién, conocer la actividad, ser

capaz de autogestionar tareas y de aprender continuamente.

Jiménez Vivas (2009a), considera que para la empleabilidad son imprescindibles
un grupo de competencias; incluye, las competencias genéricas (que no se relacionan con
una ocupacion especifica), las transferibles (que se adaptan por medio de procesos
de ensefianza y aprendizaje), las generativas (que permiten que continuamente se creen
nuevas habilidades) y las medibles (aquellas cuya obtencion y desarrollo puede ser
medido).

Este autor considera que tendran mas posibilidades de empleabilidad aquellos

individuos que puedan ser mas eficientes en el uso de los recursos, de las capacidades
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interpersonales, de lainformacion, de los sistemas sociales, organizacionales vy
tecnoldgicos, y de la tecnologia.

FUNDIPE, (1999), citado por Mora (2011) establece que los individuos que poco
se aprecian a si mismos poseen menos probabilidad de alcanzar sus metas, en relacién a
guienes si confian en su capacidad. Ademas, agrega que el fracaso del pasado hace que
la persona tenga mayor aversién alriesgo, que la percepcion positiva de su
desenvolvimiento anterior se vincula positivamente con el desempefio siguiente, y que
cuanto mas exitoso ha sido un individuo en el pasado, mas predisposicién tiene a afrontar
desafios, destaca ademads que las personas que son estimuladas mediante el elogio,
trabajan mejor que quienes son tratadas de incompetentes.

En suma, la empleabilidad es un concepto amplio que abarca diferentes facetas
del individuo, muchas de ellas subjetivas y dificiles de cuantificar o medir, pero que logra
incluir qué tipo de actitudes y cualidades son propicias para obtener y conservar un
empleo, mas alld de las aptitudes que el puesto de trabajo especifico requiera.

De la capacidad que posee un individuo para adaptarse al cambio, integrarse mas
facilmente en el mercado de trabajo en diferentes periodos de su vida obteniendo a
cambio una satisfaccion personal, econdmica, social y profesional, dependerd su acceso
y permanencia al empleo.

Cuando el desempleo se prolonga por periodos mayores a un afio, provoca
consecuencias en las personas que son mas amplias que la pérdida de un ingreso regular.
Los desocupados de larga duracidon van perdiendo sus conocimientos, pero
principalmente van disminuyendo sus habitos de trabajo, su capacidad de relacionarse y
generar vinculos con el resto de los individuos, su capacidad para adaptarse a los
cambios, la confianza y la seguridad en ellos mismos, entre otras cuestiones. Esto hace
gue sus capacidades de empleabilidad sean menores, cada vez se vayan alejando mas del
mercado laboral y se vaya profundizando aun mas su exclusién Weinberg, (2004), citado
por Redchuk, 2013, p s/n).

Por consiguiente, la empleabilidad es un concepto dificil de medir y cuantificar,

considera como la combinacion de factores a partir de la situacién econédmica y mayor o

menor o saturacion de profesional en el mercado laboral: asi como los conocimientos
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especificos, las competencias requeridas y las actitudes necesarias que permiten

conseguir, mejorar y mantener un empleo constantemente.
1.2 Andlisis de las posibles causas de la empleabilidad, origen y comportamiento.

El paradigma productivo requiere el desarrollo de competencias profesionales’ 1o que va
mas alld del modelo de educacién estrictamente relacionado con las habilidades, calificaciones y
actitudes necesarias para el desempefio de las tareas de cada puesto de trabajo Vega Mederos,
(2005). En este contexto, la educacion superior esta siendo desafiada a reconsiderar sus objetivos
fundamentales, por ejemplo: encontrar un equilibrio entre la busqueda del conocimiento por si
mismo y un servicio directo a la sociedad, entre fomentar competencias profesionales e impartir
conocimientos especificos, entre responder a las demandas expresadas directamente por el
sistema del empleo y configurar anticipadamente el mundo del trabajo Vega Mederos, (2005).

Los desafios actuales de la ciencia y la técnica vy los del desarrollo socioecondmico son
también retos de la formacion universitaria, de los graduados que actuaran en una sociedad donde
el conocimiento se convierte en un recurso fundamental del desarrollo econémico de nuestros
paises y por tanto un objetivo importante de evaluacion en las universidades Ifiigo Bajos, (2000).

El que sus hijos accedan a las carreras que ofertan las universidades, ha sido
tradicionalmente una de las mayores aspiraciones de las familias, un modo deseable y
positivo de proyectar el futuro de estos; sin embargo, a lo anterior se suma en la
actualidad el deseo de que logren graduarse y obtener una plaza que se corresponda con
su formacién y las expectativas en cuanto a las condiciones laborales de estas.

La proporcion de empleo informal permanece alta, y se sita mas alta en los paises
emergentes y en desarrollo, pero mucho mas en los paises subdesarrollados. Ademas, las
mujeres y los jovenes se ven afectados de manera desproporcionada por el desempleoy
la precariedad laboral, son los segmentos de la poblacion mas afectados en las

situaciones de crisis econdmicas.

’ Diaz Barriga (2005: 92-93) “Debemos reconocer que frente a la dificultad de precisar el término
competencia, los diversos autores que se refieren al mismo coinciden, en general, en tres elementos
como aspectos que es necesario contemplar para reconocer una competencia: en ella se integran de
manera estructural una informacion, que puede ser disciplinar o multidisciplinar, la cual se combina a su
vez con el desarrollo de habilidades, en la resolucion de problemas inéditos.”
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Segun la Conferencia de Consejos Sociales de Espafia (2014, p. s/n), en un estudio
desde el afio 2003 que incluye una serie de 26 conclusiones sobre los resultados

obtenidos, se destacan las siguientes:

e La tasa de afiliacion (altas en la Seguridad Social) de los egresados universitarios un
afio después de finalizar los estudios es del 43,4% y cuatro afios después es del

64,4%, es decir, 20 puntos porcentuales superior.

e Lasuniversidades publicas el primer afio muestran una tasa de afiliacion inferior a las
privadas, aunque esta diferencia se va acortando con el paso de los afios. Este hecho
podria estar relacionado con la diferente oferta de titulaciones, el origen
socioecondmico de los estudiantes y la vinculacién de la universidad con el dmbito

empresarial.

e Solo uno de cada dos titulados universitarios afiliados ocupa un puesto de trabajo
acorde a su nivel formativo y uno de cada cuatro estd contratado para realizar

trabajos de cardcter manual para los que no se requiere ningun tipo de cualificacion.

e Se observa un desajuste importante, teniendo en cuenta el grupo de cotizacion,
entre el tipo de formacién que demanda el mercado de trabajo y la eleccién

formativa realizada por los estudiantes.

e La base de cotizacion de los egresados universitarios el cuarto afio se sitla en
23.735,8 euros. No se incrementa significativamente respecto al primer afio. Es

necesario contextualizar estos datos en un periodo de crisis econdmica.

Por tanto, los recién graduados presentan dificultades significativas para
encontrar y mantener empleo, pudiera ser debido a la inexperiencia en el mercado
laboral. Significativo resulta también que los estudiantes que acceden a la Educacion
Superior son de clase acomodada donde cada vez menos los de clases mas pobres se
interesan o pueden estudiar en la universidad; pudiera estar dado por la realidad
existente y vivencial sobre el acceso real al empleo.

Es llamativo el hecho de que las empresas no se vinculan directamente con las
universidades y viceversa, sin embargo, las exigencias del mercado laboral cada vez son

mas altas, siendo este un punto débil al respecto. Si los empresarios contribuyeran de

algn modo a la formacion de estos estudiantes, su preparacién seria mucho mayor, mas
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apegada a la realidad y la posibilidad exitosa de acceder y mantener un empleo seria
mayor; porque la ensefianza superior estaria mas cerca de lo que esta sucediendo en las
empresas y por su parte las empresas estarian accediendo a informacién actualizada
desde el punto de vista tedrico y cientifico.

Otro de los aspectos significativos es que las carreras de mas demanda en el
mercado laboral no son llamativas para los jévenes y es necesario valorar esto para
revertir la situacidn en aras de mejoras tanto para las empresas como para los jovenes
que acceden a la Educacion Superior y necesitan empleo en lo que estudiaron y quieren
ejercer. Li Jun Yu (2017)

En un momento de crisis econdmica mundial, este fendmeno puede agudizarse
en lugar de minimizarlo, es necesario que los gobiernos, las instituciones de Educacion
Superior y los empresarios asuman esta situacion y se sensibilicen con ella para que la
empleabilidad de los jovenes sea cada vez mas efectiva y su motivacion aumente y se
revierte en ganancias para todos.

El desempleo también afecta de manera especial a los jévenes: “En la Unidn
Europea (28 paises) los datos revelan que, mientras la tasa de desempleo para las
personas entre 25y 75 afios es del 9,6%, el desempleo de los menores de 25 afios
asciende a cifras del 23,3%. OIT, (2016, p. s/n)

Las empresas demandan personas cada vez mas y mejor preparadas, con una
madurez fisioldgica y psicoldgica, pudiera ser esta la causa de los altos indices de
desempleo en los menores de 25 afios, siendo necesario que demuestren altas
competencias profesionales y emocionales para acceder y mantener un empleo.

Las habilidades profesionales deben interrelacionarse con otras, desarrollandose
en una compleja red en la cual se asimilan conocimientos y posteriormente se ponen en
practica, vinculandose ademas con el componente afectivo del proceso, incrementando
sus potencialidades a partir de sus secuenciales avances Garcia, M; Garcia, A; Pérez, R.A;
Gonzalez, M; Martinez, Y (2014).

“La globalizacién, diversificacion y especializacion del mercado laboral, la
temporalidad de los puestos de trabajo, el surgimiento del sector de servicios con su

variedad de ocupaciones, el conocimiento profesional acelerado y la elevada tasa de

desempleo, entre otros factores, hacen que la incorporacion de los jévenes al mercado




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

de trabajo sea un proceso complejo. La convergencia de esta multitud de factores
promueve la creacion de un mayor nimero de ocupaciones y mas aun, de trayectorias
profesionales” Cajide, (2004, p. s/n)

Los contextos y momentos en que se desenvuelve un pais, e incluso situaciones
internacionales de cardcter general como es la globalizacidn, inciden en la empleabilidad.
“El término Globalizacion ha impactado en el mundo, definiendo una nueva era, en la que
el trabajo y el empleo han cambiado radicalmente” Ball, (2009); Gothard, Mignot, Offer
y Ruff, (2001), citados por Lantardn, (2012, p. 274).

Por otro lado, un area de la ciencia, como es la relativa a la economia del trabajo,
la cual “... se describe y desarrolla como mercado laboral Unico, y que demanda empleos
mas flexibles acompafiados de niveles de seguridad que permitan abordar
simultaneamente las nuevas necesidades de empleadores y empleados. Jiménez Vivas,
(2009); Do Ceu y Rodriguez, (2010), citados por Lantardn, (2012, p. s/n)

Pastor, Simén, Garcia y Tovar, (2004), citados por Lantarén, )2012, p. s/n)
considera que a la hora de determinar los factores que inciden en la empleabilidad, en la

o

actualidad, estos “... reclaman trabajadores con un elevado nivel de capacidades y
habilidades, preparados para solucionar problemas y adaptarse rapidamente a nuevas
situaciones, poseer habilidades interpersonales, flexibilidad laboral, entre otros.”

En la consideraciéon de J. Cajide (et al, 2004, p. s/n), “Desde los centros
universitarios, principales responsables de la formacién de los recursos humanos, se han
de poner los medios adecuados para favorecer la insercién laboral de los jovenes,
necesitando para ello una adaptacion de las estructuras de formacion a los cambios del
mundo laboral”

En el criterio de Rojas, (2013, p. s/n), “... el éxito en la empleabilidad tiene que ver
con la adecuacion profesional basada en una buena lectura del contexto, para responder
a las necesidades del pais y adelantarse a los requerimientos”; -sefialando a continuacién-
“..la importancia de que los nuevos graduados lleguen al mercado laboral con
competencias profesionales en diferentes dmbitos, enfatizd en las buenas relaciones

interpersonales como una de ellas, en la buena salud fisica y mental, asi como en la

idoneidad e integridad en el ejercicio de la carrera”

+
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Otra posicion en cuanto a las posibilidades de empleo en la convulsa situaciéon
existente en el presente siglo XXI, es el relativo al nivel de estudios. Segun Cajide (et al,
2004) “... los jévenes con estudios secundarios de segunda etapa presentan las tasas de
paro mas altas, seguidos de los universitarios: mientras que son las personas analfabetas
las que cuentan con una tasa de paro mas baja. Sin embargo, los universitarios son los
gue encuentran mayores ventajas a la hora de acceder al mundo laboral, aunque su tasa
de paro es la segunda mas alta, dado que, aunque pueden demorarse hasta dos afios en
lograrlo, al final consiguen empleo, aunque no sea en la especialidad en la que se
graduaron”

“”

Bajo estos postulados, la educacion superior estd siendo desafiada a
considerar sus objetivos fundamentales, por ejemplo, encontrar un equilibrio entre la
busqueda de conocimiento por si mismo y un servicio directo a la sociedad, entre
fomentar capacidades genéricas e impartir conocimientos especificos” UNESCO, (1998,
p.4)

En la reunion cumbre de caracter global, realizada en Dubai y organizada por la
Fundacidn Varkey, ONG con sede en Londres, con el objetivo de analizar el tema sobre
"educacion, equidad y empleo", Andreas Schleicher, director de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), planted la contradiccion de formar
graduados universitarios que luego no encuentran empleo, en tanto que los empleadores
afirman que no encuentran profesionales con las habilidades necesarias. La Nacion,
(2016)

Por su parte, James McAuliffe, presidente de Education for Employement,
organizacion que se ha consagrado a abrir camino a los jovenes en sus primeros trabajos,
sefiald que “... el rol de la universidad en el campo laboral ha declinado severamente,
hasta el punto de afirmar que preparaba para el desempleo. La Nacidn, (2016, p. s/n)

En el caso especifico de los Estados Unidos de América, la Reserva Federal de
Nueva York sefiald que, en ese pais, el 44% de los jévenes concluyen trabajando en
empleos que no demandan titulos universitarios; sugiriendo como soluciéon promover
carreras cortas. La Nacion, (2016, p. s/n)

En caso de la Republica de Argentina, un estudio promovido por la Universidad

Nacional de Tres de Febrero y dirigido por el socidlogo Marcelo Gomez, sefiala que “... la
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estructura ocupacional argentina no logra generar el nivel de empleos que satisfaga las
expectativas de la creciente cantidad de egresados” Gomez et al, (2013), citado Rojas,
(2013, p. s/n)

En Costa Rica, segin Rojas, (2013, p. s/n), “... el porcentaje de desempleo de los
graduados universitarios destacd que esta por debajo del 2% mientras que el desempleo
nacional es de un 8%”

En cuanto a la distribucion de los empleados con Educacion Superior por sectores
economicos, el sector Servicios (57,5%) es el que mayor demanda genera de titulados
universitarios, seguido por el sector Industrial (44,7%). Por el contrario, hay menos
graduados con Educacién Superior trabajando en el sector de la Construccién (28,1%) y
en el Agrario (15,6%). Cajide et al, (2004)

De acuerdo con el tipo de ocupacion, “...la mayor presencia de universitarios se
da en las ocupaciones relacionadas con puestos técnicos cientificos e intelectuales
(98,4%) y de apoyo (80%). Otras ocupaciones en las que los universitarios acaparan mas
de la mitad de los puestos de trabajo son las de direccion de empresas y administracion
publica (70,5%) y empleos administrativos (67,1%). Por el contrario, los universitarios
ocupados en los sectores de la agricultura y pesca y en las ocupaciones no cualificadas
constituyen el 16,7% vy 15,3% de los empleados respectivamente” Cajide et al, (2004).

Es imprescindible, para garantizar la empleabilidad de los graduados
universitarios, el priorizar la formacion de los estudiantes, para que cuando se graduen,

lleguen al mercado laboral con competencias profesionales en diferentes ambitos.
1.3 La empleabilidad y las competencias en los graduados universitarios.

Un aspecto importante a tener en cuenta tanto por el Estado como por las IES
publicasy privadas, es el mantener informados a los estudiantes que estan por graduarse,
sobre la demanda de empleo que existe en su sociedad, por tipo de profesién y territorios
donde hay un mayor reclamo de fuerza laboral altamente calificada. En el caso de los
jovenes que estan por ingresar a la educacién superior, informarlos sobre aquellas
profesiones que estan saturadas y los datos de oferta y demanda laboral en general.

Dado que no siempre un graduado universitario logra conseguir empleo de
inmediato, existiendo también los casos que tienen que ocupar funciones inferiores a su

nivel de conocimiento; las IES y los colegios profesionales, deben garantizar el

+
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mantenerlos actualizados en cuando a su area de conocimiento a partir de cursos y otras
actividades de superacion.

La empleabilidad ha presentado diferentes situaciones de acuerdo al contexto
econdmico, pero también politico en el mundo, como también se expresa de diferente
forma en cuanto a los estratos ocupacionales, entre los que requieren ser universitario o
no y en cuanto a las especificas necesidades de tipo de profesional que requiere cada
sociedad. “En este ultimo siglo, el mercado laboral se ha visto modificado tanto desde el
punto de vista socioldgico, como desde el econdmico y el tecnolégico. Estos cambios han
propiciado la desaparicién de algunos tipos de empleo y la aparicién de otros. En este
contexto, la preocupacion por la insercion socio-laboral de las personas constituye el fin
ultimo de politicas y educacion y abre un debate en el cual, la universidad no se queda
ajena.” Latardn, (2014, p. s/n)

Hoy es el sector de los jovenes, los mas afectados en cuanto a la empleabilidad,
pero sobre todo entre ellos los graduados universitarios lo cual explica que “... el aumento
en las tasas de desempleo juvenil, y en concreto entre los jévenes con estudios
universitarios, promueve miradas criticas hacia las instituciones que los han formado, que
suelen ser juzgadas como fabricas de empleados en el mejor de los casos, o fabricas de
parados en el peor. Una sociedad que invierte en la financiacién de sus universidades,
espera recuperar dicha inversién en términos econdmicos: nuevas generaciones que
aseguren la supervivencia econémica y la prosperidad. Esta cuestion plantea una mayor
exigencia hacia las funciones desempefiadas por las universidades” Hernandez, (2008);
Santana Vega, (2010); Uceda, (2011); citados por Lataron, (2014, p. s/n)

En esta direccion es facil encontrar opiniones, articulos o trabajos que subrayan
la mision o funcién fundamental de las universidades: “proporcionar una formacion y una
cualificacidn suficientes que garanticen la empleabilidad y la competitividad de sus
titulados vy, por tanto, permitan que éstos alcancen una insercion laboral plena” Martin
del Peso, Rabadan y Hernandez, (2013); citados por (Latardn, 2014, p. s/n)

Este debate abierto en torno a la empleabilidad de los titulados universitarios ha
favorecido que afloren las criticas hacia la labor desarrollada por las instituciones de

educacién superior y su nuevo papel en la economia, demanda de un profundo analisis

por parte de la educacién superior y su nuevo papel en la economia.
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° Que se revisen los estudios de seguimiento de egresados

. Qué revalorice la empleabilidad, como tasa de insercién, en el sentido de que, a
mayor numero de titulados empleados, mayor calidad se presupone al programa

estudiado.

Ademas, durante décadas se ha entendido la educacion superior como una
inversion para el acceso al mercado laboral Jiménez Vivas (2009b); Rodriguez Mora,
(2010). Por otro lado, los mismos titulados universitarios realizan una evaluacién negativa
de su formacion, porque la mayoria cursan los estudios como llave para ganarse la vida y
esta recompensacion se demora en materializarse. Cardenal de la Nuez, 2006 y Lataron,
(2014)

En estudio realizado en Europa por Velasco, M (2014), citado por Passarini et.al
(2016) se sefiala que, en la actualidad, “El tiempo necesario para encontrar un primer
empleo es variable entre los universitarios de distintos campos”, seflalando a
continuacién que puede extenderse a dos aflos 0 mas.

Se reduce considerablemente el tiempo de insercion laboral en algunas
titulaciones de ciencias de la salud, mientras que los graduados europeos en carreras de
ciencias sociales y juridicas experimentan inserciones mas lentas como resultado de
carencia formativas como es la no adquisicion de experiencia laboral durante los
estudios. La experiencia laboral relacionada con los estudios durante la etapa
universitaria es una variable que claramente acelera el proceso de insercién.

Este efecto puede deberse al valor que se le da a la experiencia en el mercado
laboral, pero también a la creacion de redes sociales que los graduados construyen
durante su etapa universitaria.

Los graduados europeos que terminaron sus estudios universitarios con mejores
calificaciones (promedio), en comparacién con otros estudiantes (compafieros) que se
graduaron en el mismo programa de estudios, aumentan la probabilidad de encontrar

antes el primer empleo. Latardn, (2014, p. s/n)

* Por un lado, las buenas notas pueden ser vistas como una sefial positiva de

productividad o esfuerzo por parte de los empleadores, al asociar el éxito educativo

con el éxito en el lugar de trabajo.




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

* Por otra parte, los estudiantes con excelentes expedientes académicos, por lo
general, son mas ambiciosos y buscan de manera mas eficiente las oportunidades
de trabajo: mayor capacidad para obtener informacion relevante sobre ofertas y/o

mejores aptitudes para llevar a cabo una entrevista de trabajo.

* Los titulados europeos cuya madre tiene educacion superior tienen una transicion

mas rapida de la universidad al trabajo.

Este resultado, revela el hecho de que padres con un nivel alto de estudios no solo
tienen mas contactos personales con los que ayudar a sus hijos a encontrar rdpidamente
un buen empleo, sino que también pasan a sus hijos informacion relevante sobre las
condiciones del mercado laboral, asi como habilidades o competencias valoradas por los
puestos de trabajo (comunicacidn, negociacidn, entre otras.)

Se observan diferencias estadisticamente significativas en el acceso al primer
empleo por género; la duracion del primer periodo de desempleo es mayor para las
mujeres que para los hombres. En el caso de Espafia, apuntan a que un porcentaje
importante de tituladas que se concentran en carreras de humanidades y educacion,
cuyo principal empleador es el sector publico, y el tiempo medio en aprobar una
oposicién es superior al aflo.

Elevadas tasas de desempleo, por lo general, hacen que la transicion sea mas
dificil, ello explica que los graduados noruegos, holandeses y alemanes tienen,
claramente, una mayor probabilidad de encontrar antes un primer empleo que los
espafoles, dado que en su pais la tasa de desempleo es mayor que en el resto de los
paises de la Unién Europea.

Continuando con el caso de Espafia, “Si tenemos en cuenta el tiempo de insercion
laboral de los universitarios por Comunidades Auténomas, los graduados que menos
tiempo tardan en encontrar empleo son los de la Comunidad de Aragdn (16,5 meses),
Comunidad Valenciana (18,8 meses), Castilla y Ledn (20,1 meses), Navarra (20,3 meses)
y Catalufia (21,8 meses), mientras que los de la Comunidad de la Rioja (34,4 meses) y los
de Ceuta y Melilla (33,7 meses) son los que mas tiempo tardan en acceder al mundo
laboral. En el caso de Galicia, la media en encontrar empleo se sitla en 23,6 meses, cuatro

décimas por encima de la media espafiola (23,2 meses)”. Cajide et at, (2004, p. s/n)

*
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Por su parte, la Reserva Federal de Nueva York dio a conocer que “...en Estados
Unidos, el 44% de los jovenes concluyen trabajando en empleos que no demandan titulos
universitarios; por lo tanto, la solucién mas practica residiria en promover carreras
cortas”- sefialando a continuacion que- “..la experiencia observada no era la de
graduados que no consiguiesen empleos, sino que se trataba de ocupaciones con sueldos
bajos, por debajo de la capacidad profesional adquirida. Es de sefialar que los jévenes
profesionales no atribuian a fallas de su formacién las dificultades para encontrar empleo,
sino al contexto econdmico del pais y a factores personales. El 83% estimaba que su
formacién era buena o muy buena, si bien hubo criticas en algunas carreras por la falta
de aplicacion practica” La Nacion, (2016, p. s/n)

Como puntualiza Zhang Ming, (2014) “... la universidad puede y debe incidir en un
aspecto clave en la empleabilidad como es la definicidn, formacion y evaluacion de las
competencias que los estudiantes deben adquirir en un titulo para que éste tenga
relevancia profesional. I[dea en la que inciden muchos otros autores.” La ausencia de esta
vision de frente al mercado laboral, es lo que no siempre estd presente en los directivos
gue se encargan de elaborar los programas de la carrera y de las asignaturas, lo cual
conlleva a un divorcio entre lo que se imparte en las IES y lo que requiere la sociedad en
cada momento.

Para alcanzar dicha relevancia profesional, autores como Martin Del Peso et al.
(2013), y Sanchez Pozo, (2008) matizan la importancia que tiene para el disefio de las
titulaciones la identificacion de las competencias que un titulado ha de adquirir a lo largo
de su periodo formativo”

Por otro lado, la mayoria de estudios de De Miguel, (2004); Martinez Gémez,
(2004); Simdn, (2006); Ortoll, (2008); Vieira, (2009); Valcarcel, (2006); Rodriguez et al.,,
(2010);citados por Lantardn, (2012, p. s/n), “...coinciden que es preciso contar no solo
con los grupos de interés internos (académicos), sino también con grupos de interés
externo (empleadores, asociaciones profesionales, entre otras) para definir el perfil
profesional que recae en una titulacién y determinar cuales son las competencias que
debe reunir el titulado a lo largo de la misma”.

Tras la revision de la documentacidn realizada se observa que las universidades

sefialan contar con la colaboracién de empleadores y asociaciones profesionales, e
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incluso se encuentra alguna buena practica a este respecto, como por ejemplo el
Proyecto Unidn Europea-Converge, experiencia que nace con el apoyo de la Fundacién
Universidad-Empresa y la Camara de Comercio de Madrid, que junto con la
Confederacion Empresarial de Madrid desarrollan una plataforma de informacién y
puesta en comun, asi como de debate, con universidades madrilefias, sobre el disefio de
los nuevos planes de estudio.

Se coincide con autores como Martinez Gonzaélez, (2011), Pallisera, F, Planas y Del
Valle (2010) y Uceda (2011), citados por Lantardn, (2012, p. s/n); en que, en la sociedad
actual, es preciso que los estudiantes no sélo adquieran conocimientos especializados,
sino también competencias transversales demandadas por los empleadores (como el
trabajo en equipo, espiritu emprendedor, resolucion de problemas, toma de decisiones,
habilidades de comunicacidén, entre otras.) Se sugiere de forma concreta, la posibilidad
de introducir practicas externas como medida para reforzar el compromiso con la
empleabilidad de los futuros graduados a la luz de los resultados presentados podemos
indicar que, en el disefio y elaboracion de las memorias de verificacién, ambas cuestiones
han sido tenidas en cuenta.

En cuanto a las formas de captar a los profesionales, “En Espafia, Italia y Portugal
(también en Estonia), es mas probable que los empleadores usen métodos de
reclutamiento informales como las referencias de familiares y amigos. Por el contrario,
en Noruega y en el Reino Unido es mas probable que se utilicen los métodos formales
como anuncios en prensa. Por su parte las grandes empresas (250 6 mas trabajadores)
aumentan la probabilidad de usar “knock doorcandidates” en sus procesos de
reclutamiento y seleccion, por ultimo, se ven los efectos positivos en la rotaciéon laboral
(reduciéndola). Salas, (2014, p. s/n)

Por mucho que se valore la importancia de la formacion dirigida a la adquisicion
de conocimientos técnicos -cientificos y culturales, hay una serie de competencias
generales que se asocian mas a determinadas conductas, actitudes, aspiraciones de las
personas. Estas competencias son transversales porque afectan a muchos sectores de
actividad, a muchos lugares de trabajo y, lo que es mas relevante, estan muy en sincronia

con las nuevas necesidades vy situaciones laborales. Garcia Gonzalez, M, et al. (2014. p.

66)
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Hoy las exigencias de los empleadores para otorgar empleo varian en funcién del
tamafio, el nivel de la empresa y si su mercado es nacional o internacional. Pero en la
mayoria de los casos, las competencias mds demandadas por los puestos de trabajo

segun los graduados europeos Salas, (2014, p. s/n) son:

° La movilizacion de las propias capacidades

° Usar el tiempo de manera eficiente

. Posibilidad de rendir bajo presion

. Movilizacién de las capacidades de otros

° Trabajar en equipo

. Hacerte entender

° Tener un buen conocimiento especializado
° Dominio del propio campo de estudio

° Adquirir con rapidez nuevos conocimientos

Habilidades informaticas

En el Libro Verde de empleabilidad de los universitarios de la Comunidad de
Valenciana, aparecen las 5 competencias mas requeridas por los puestos de trabajo
segun los titulados Salas, (2014, p. s/n), ellas son: (En paréntesis, niveles medios de

competencias requeridos en el trabajo, escala de 1 a 7)

° Hacerse entender (5,67)

° Usar el tiempo de forma efectiva (5,65)
° Rendir bajo presion (5,53)

. Resoluciéon de problemas (5,51)

° Adaptacion a los cambios (5,46)

Por su parte Garcia Gonzalez, M, (2013), considera que entre las competencias

mas importantes para el desempefio exitoso de los profesionales se encuentran:

1- Aprender vy actualizarse.

*
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2- Comunicarse eficientemente tanto de forma oral como escrita.
3- Negociacion y resoluciéon de conflictos.

4- Inspirar confianza a las personas con las que se interactua.

5- Desarrollo de la creatividad.

6- Toma de decisiones, de pensamiento analitico y conceptual.

7- Trabajo en equipos.

8- Liderazgo.

9- Visidn de futuro.

10- Organizar y planificar el tiempo.

Las competencias al ser mas integradoras, mas holisticas permiten un mayor
grado de acercamiento a la vida, y por tanto su formacion es clave para lograr el ansiado
desarrollo que se quiere y necesita.

Por su parte entre las competencias que se consideran en dicha comunidad que deben

mejorar estan: Salas, (2014, p. s/n)

e Lainsercion laboral de los titulados universitarios es un indicador de eficiencia

en el uso de recursos publicos en la educacion superior.

e Graduados parados, desajustados en sus empleos, o incluso arrepentidos de
los estudios que cursaron, supone una pérdida clara de eficiencia y bienestar

social y personal.

e Que los jovenes se graduen con un nivel adecuado de competencias que

mejoren su empleabilidad es también misién de la universidad del siglo XXI.

En este cambio son piezas clave las universidades y las empresas. Cada una ellas

deben llevar a cabo acciones que lo permitan:
En el caso de las universidades, estas deben garantizar: Salas, (2014, p. s/n)

e Creacion y transmision de conocimiento (produccion de patentes y

transferencia tecnoldgica).

e Formacién continua con mayor colaboracién universidad-empresa

+
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e Promocion de la cultura emprendedora en las universidades

e Laformacion universitaria debe reforzar la adquisicion de competencias que,
ademds de ser claves para el desarrollo integral de las personas, son

determinantes en la empleabilidad de los titulados/as

e Los modos de ensefianza y aprendizaje utilizados en la universidad estan
en la raiz de las competencias que favorecen la empleabilidad de los recién

titulados

e El estudio de los nuevos procesos de ensefianza-aprendizaje implica la
seleccidon de indicadores mas adecuados para medir las competencias de

los titulados

e Los estudios demuestran que la movilidad de los estudiantes es una de las
herramientas mas poderosas para adquirir competencias que son dificiles
de adquirir en los entornos habituales de los estudiantes Salas, (2014, p.

s/n)

e Todas las universidades deberian tener un servicio de orientacion
profesional y empleo similar a los llamados call centers en el modelo

anglosajon.

e Estos centros orientan a los universitarios sobre las opciones del mercado
laboral, talleres sobre busqueda de empleo, preparacion del curriculum

vitae, entre otros.

e Disefiar cursos, talleres y seminarios dirigidos a todo el profesorado sobre

métodos docentes y el desarrollo de competencias entre los estudiantes.
En cuanto al tejido productivo deben llevar a cabo acciones que permitan:
e Reorientarse hacia ocupaciones mas cualificadas
e Eltamafo de la empresa debe crecer

e Presencia cada vez mas intensa de los titulados superiores en los puestos

e Directivos
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Por dltimo, y de gran importancia, es la realidad palpable en todos los paises de
que los jévenes universitarios tampoco se escapan de la inestabilidad laboral, por el
contrario, son los mas afectados por ella, pues por lo general en situaciones de crisis, los
primeros que son objeto de despido son los Ultimos que entraron a la entidad, y esos son
casi siempre los jovenes, incluidos los profesionales. Sin lugar a dudas junto con la
empleabilidad este es uno de los principales problemas del mercado de trabajo.

Se hace evidente la necesidad de que las relaciones establecidas entre la
Educacion Superiory el mundo del trabajo se desarrollen a partir de un proceso continuo,
permanente, integrado incluso a la propia mision de las IES. Asi se justifica que el
“desempefio laboral de los graduados”, a partir de la formacion recibida, deba responder
a las demandas de la sociedad, adecuandose al constante desarrollo sirviendo a su vez,
de retroalimentacién a las IES como factor importante en la gestion de la calidad de la
formacion profesional; segun criterios de Passarini Delpratto, J; Borildo Castro, C e Iiiigo
Bajos, E. (2016).

Los desafios que imponen el desarrollo socioecondmico, asi como el desarrollo
cientifico y tecnoldgico, son el contexto donde la educacién universitaria esta llamada a
trabajar. La formacién de profesionales en este entorno debe ser adecuada para insertar
a los graduados de manera activa a una sociedad, donde el conocimiento es una
herramienta fundamental, tanto para su desempefio laboral como para el consecuente
desarrollo econémico de cualquier pais.

En resumen, la falta de la adquisicion de las competencias transversales es una
razon de por qué tantos graduados universitarios no pueden encontrar sus trabajos de
inmediato o pasan a ocupar las plazas que no estan en relacion con los estudios cursados.
Las competencias transversales (la resolucion de los problemas concretos, la adaptacién
a los cambios, la adquisicion de los nuevos conocimientos, la habilidad de comunicacion,
trabajo en el equipo, entre otras) influyen en los sectores de actividad, en los lugares de
trabajo, lo que mas importante, estan en correspondencia con las nuevas necesidades y
condiciones laborales. Por otro lado, las competencias transversales es factor clave en el
logro en la empleabilidad. Entonces, es muy indispensable para garantizar la adquisiciéon

de las competencias transversales de los graduados universitarios cuando se graduen,

lleguen al mercado laboral.
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Saberes y persistencia cultural, dos conceptos que deben estar siempre acompafiados en
la discusion de trascendencia de los pueblos originarios. Dar voz al sujeto que por siempre
se ha visto como objeto de estudio es sin duda abonar en una responsable traduccion
intercultural a partir de la interpretacion del mundo vista desde una pluralidad de
culturas y a la existencia como lo menciona Boaventura de Sousa Santos “una ecologia
de saberes”. Las experiencias que guardan entre y para si los pueblos originarios producto
de su relacién con la madre tierra han construido conocimientos que a pesar del
patriarcado epistemoldgico de occidente ha trascendido muy a pesar de que algunas
academias cientificas le otorgan el calificativo de saberes. Si algo han aprendido los
pueblos originarios es a trascender, este solo hecho significan siglos de lucha por la
persistencia tanto como pueblo como por el acumulamiento de conocimiento que en
muchos de los casos se resguarda y se transmite de manera oral de generacion en
generacion. Ese alejamiento de las ciencias con la naturaleza ha causado desequilibrios
ambientales muy serios, como prueba basta con ver los tiempos actuales la humanidad
padece una de las crisis de salud mas severas de su historia. Para los yoreme mayo del
norte de Sinaloa y para todos los pueblos originarios de América y el Caribe, la
importancia de los saberes es una manera de reencontrarse con su juya ania,
reconciliacion sustentada en el respeto armonioso y reciproco que permitan una sana

convivencia entre hombre y naturaleza.
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s Palabras claves. Saberes tradicionales, interculturalidad, yoreme-mayo, persistencias

culturales, horizontalidad.

meeeessssssmm  Abstract

Knowledge and cultural persistence are two concepts that must always be accompanied
in the discussion of intercultural dialogue Giving voice to the subject that is forever seen
as the object of study is undoubtedly to pay in a responsible intercultural translation from
the interpretation of the world seen from a plurality of culture and existence as
Boaventura de Sousa Santos mentions "an ecology of knowledge. The experiences that
the native peoples keep among and for themselves as a product of their relationship with
mother earth have built knowledge that, in spite of the epistemological patriarchy of the
West, has transcended very much, in spite of the fact that some scientific academies give
it the qualification of knowledge. If there is one thing that the native peoples have
learned, it is to transcend, this alone means centuries of struggle for persistence both as
a people and for the accumulation of knowledge that in many cases is protected and
transmitted orally from generation to generation. This distancing of the sciences from
nature has caused very serious environmental imbalances. In current times, humanity is
suffering from one of the most severe health crises in its history. For the Yoreme Mayo
people of northern Sinaloa, the importance of knowledge is a way to reconnect with their
spirit, to a reconciliation based on harmonious and reciprocal respect that allows for a

healthy coexistence between man and nature.

=eeeessssssn  Key words. Traditional knowledge, interculturality, yoreme-mayo, cultural persistence,

horizontality.
Introducciéon

Los pueblos originarios también llamados amerindios, resguardan entre si una
sabiduria que abarca todos los aspectos de la vida comunitaria en los que se van a integrar
los saberes acerca de la naturaleza, de la relacién con la madre tierra, con el juya dnia 'y
también con las formas de relaciones sociales y culturales entre sus miembros y demas,
gue sin duda enriquecen su historia vy justifican sus esfuerzos por la trascendental tarea

gue hasta hoy han logrado pese a los fuertes embates colonizadores que padecen de las

*
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sociedades dominantes, basta con saber que hay una franca recuperacion de las lenguas
nativas y un retorno a los saberes por citar algunos a la medicina tradicional, y al cuidado

de la naturaleza.

Benjamin Maldonado menciona que “cada tipo de razén tiene su base en una
cosmovision, y sobre esa cosmovision se sustenta lo racional y lo irracional, porque es la
explicacién de las cosas y esa explicacion genera conocimientos” (2020, 11),
fundamentados en siglos de relacion armoniosa entre los hombres de los pueblos

originarios con el juya ania

Estos grupos nativos de Latinoamérica han logrado resistir los fuertes vy
permanentes embates de los procesos de colonizacién y homogenizacion de las culturas
dominantes, vale la pena mencionar entre muchas experiencias, la pertinencia de las
lenguas nativas que aun y cuando han perdido terreno para el caso de México frente al
espafol que se ha constituido como el principal vehiculo de comunicacion entre los

sistemas de relaciones sociales, a pesar de ello aun hay muchos hablantes.

Y hablamos de las lenguas nativas por ser un vehiculo de comunicacion oral que
por siempre utilizan los pueblos originaros para transmitir sus saberes, sus experiencias
sus conocimientos a las generaciones jévenes, no en vano aun es muy importante el
numero de hablantes de lenguas nativas a pesar de que el espafiol es la forma cotidiana
de comunicacion, pero también es un mecanismo importante de transmision de saberes

a las generaciones jovenes.

Decia Jesls Angel Ochoa Zazueta, reconocido antropdlogo, fundador de la
Universidad Auténoma Indigena de Meéxico, que para poder comprender las
cosmovisiones de los indigenas esta deberia darse en circunstancias de las lenguas
originarias de los pueblos, de la comunidad, basta con comentar los comentarios de
Pedro (el Potam) Joven indigena de los yaquis de Sonora al pedirsele una foto de

chapayeca dijo con claridad “no puedo hacerlo porque estaria robando el alma de los

yaquis, y eso usted no lo entenderia, lo traigo en la sangre, en el alma”.
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Imagen: Danzante de venado, orgullo yoreme.

Es evidente que estas expresiones étnicas no son similares para otros grupos
étnicos, en los yaquis es de arraigo cultural y para poder entender su significancia es
necesario que su practica se de en el seno de la familia indigena, en el seno del grupo en
el entendimiento de los significados culturales dificil de entender para quien no lo traiga

|u

en la sangre como bien lo dijo el “Potam”.

Hablar de las lenguas

Miguel Ledn Portilla, menciona que “Una lengua materna puede compararse a
algo asi como la espina dorsal de una persona, en cuanto que en ella esta el sustento mas
hondo de su capacidad comprensiva. Los sentimientos mas arraigados desde la infancia
han estado presentes en las lenguas indigenas. Hay incluso sentimientos que nos parece

que solo son expresables y comprensibles en funcion de las lenguas maternas” (2019, 4).

Estamos entonces afirmando que a través del lenguaje oral, los indigenas

transfieren conocimiento a las generaciones jévenes, lo que al final les va permitir
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asegurar su trascendencia, partiendo de que son saberes traducidos a conocimientos de
siglos de historia y que aun sin haber utilizado procedimientos metodolégicos en su
construccion, no limita su peso especifico y su valia en el dominio que muchas culturas
poseen acerca mas que nada del conocimiento de la naturaleza, de la madre tierra, del

Juya dania del abya yala del suma kamafia, del suma kawatsay del Ubuntu etc.

Argueta Villamar sefiala, “Cuando he preguntado por un nombre y el uso de una
planta o por el comportamiento alimenticio de un animal o por el ciclo reproductivo y el
habitat de una especie, la respuesta es directa, y acto seguido esa misma persona se
dirige a los demds para saber si hay otros saberes, otras versiones, del mismo nombre o
del mismo tema, o variantes locales. Cuando hay duda se preguntan, se consultan,
discurren y luego uno da la respuesta. El conocimiento tradicional (CT), se expresa

también de forma dialogada y consensada (2019, 56).

Retomando lo sefialado por Ana Esther Cecefia “No hay dominante sin dominado,
ni proceso de dominacion sin resistencia, a las estrategias, modalidades y mecanismos
disefiados por los dominadores de todos los tiempos corresponde una plétora de
expresiones, acciones, estrategias y proyectos politicos de quienes se resisten a ser
dominados” (2008, 9), son esas resistencias que han permitido que muchos de los grupos
indigenas de México y del mundo aun persistan en muchos casos de manera muy local,
es decir intragrupo, sin embargo les ha permitido resistir por mas de cinco siglos en una

constante y permanente lucha por sobrevivir y, por tanto trascender.

Hablar de persistencia cultural en tiempos donde los procesos globalizadores
determinan la mayoria de las practicas sociales, no exageramos si decimos que es una
odisea que los yoreme mayo por citar un ejemplo, contintden con sus lenguas celebrando

sus ritos aun y cuando cada dia es mas complejo realizarlo.

Marie Louise Pratt, en su libro Ojos imperiales sefiala “Si estudiamos solamente lo
que los europeos vieron y dijeron, no haremos mds que reproducir el monopolio del
conocimiento y de la interpretacion que la empresa imperial pretendia tener. Esto
constituye una distorsion enorme porque, desde luego, tal monopolio no existe ni existio

nunca. La gente que se encontraba en el extremo receptor del imperialismo europeo

construyo su propio conocimiento y elabord su propia interpretacion, usando a veces las
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propias herramientas de los europeos...Si bien los pueblos subyugados no pueden
controlar lo que la cultura dominante introduce en ellos, pueden, sin embargo, determinar
(engradas diversos) lo que absorben para si, cémo lo usan y qué significacion le otorgan”

(2010,32).

La interpretacion del mundo es propia de cada cultura, es valido que desde sus
propias perspectivas construyan su propia concepcion cosmogonica, es a lo que De Sousa
Santos denomina como traduccidon intercultural, “La traduccion intercultural es la
alternativa tanto al universalismo abstracto en que se asientan las teorias generales
centradas en occidente, como a la idea de inconmensurabilidad entre las culturas. Los dos
estdn relacionados y explican las “no relaciones” de la modernidad occidental con las
culturas... la traduccion intercultural consiste en buscar intereses isomorfos y supuestos
subyacentes entre las culturas, en identificar diferencias y similitudes, y en desarrollar,
siempre que corresponda, nuevas formas hibridas de comprension e intercomunicacion
culturales que puedan servir para promover interacciones y fortalecer alianzas entre los
movimientos sociales que, en distintos contextos...por ejemplo, el conocimiento indigena
frente al conocimiento cientifico y el estatus abstracto desigual de los conocimientos

distintos” (2018, 268)

Si bien es cierto, los grupos étnicos hablantes de alguna lengua indigena han visto
como se ha reducido el nimero de hablantes en las Ultimas décadas, también es
importante mencionar los esfuerzos que se estdn haciendo por su revitalizacion,
inculcando a las generaciones jovenes a su practica como lo mencionan Rockwell y Hamel
“Los espafioles y portugueses, que conquistaron y colonizaron la region destruyeron casi
todos los documentos que se habian elaborado, pero no pudieron suprimir el uso oral de
las lenguas por los pueblos...perviven muchos usos privados vy rituales de las lenguas, de
uso obligado para ciertas ceremonias...Los jovenes han sido fundamentales en este
proceso. Algunos aprenden la lengua de sus abuelos o de sus compafieros, incluso cuando

su primera lengua fue el espafiol” (2019, 4) y es esta una tarea permanente que se realiza

intracomunidad indigena.
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Imagen: Bruno Valenzuela Mendoza, “orgulloso de ser yoreme” medico

tradicional de la comunidad La Cruz, Pinta, Mochicahui, El Fuerte.
Hablando de saberes

Sin buscar abonar a la discusion acerca de la validacion epistemoldgica del
concepto “saberes” lo que se busca es describir él porque es importante hablar del

concepto de saber y del significado cultural que este tiene para los grupos locales.

Para dar voz a los que histéricamente han sido vistos como objetos de
investigacion y muy pocas veces se les otorga el uso de la voz, y expongan sus propias
experiencias, tenemos necesariamente que modificar nuestras perspectivas y dar un
peso especifico a las experiencias de los propios autores, por ello es importante retomar
lo sefialado por Olaf Kaltmeier, cuando propone una forma para la produccion de
conocimientos, “Las metodologias horizontales tienen como punto de partida el didlogo
con grupos de actores subalternos, los cuales, a pesar del racismo, la discriminacion y la
falta de reconocimiento, son portadores de conocimientos multiples...exigen un proceso de

investigacion horizontal y dialdgico en el cual ambas voces se expongan en un contexto
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discursivo equitativo, donde uno se construye frente al otro produciendo un conocimiento

mutuo” (2020, 95).

Cuando en los pueblos se define una posicion acerca la relacién de la naturaleza
con los hombres casi siempre se le denominan saberes, algunos mas los mencionan como
usos y costumbres, y casi nunca se le reconoce como conocimientos, sin embargo, no he
escuchado una explicacion acerca o quiza es mejor decirlo en forma de interrogante;
éQué es la experiencia? Es casi seguro que de pronto aparezcan muchos conceptos, pero
si la experiencia no es conocimiento entonces éique debe ser?, los pueblos poseen siglos
de experiencias acerca de la naturaleza, no son linglistas, y han logrado que las
generaciones jovenes hablen sus lenguas nativas a la par que el espafiol, son
iiibilingtes!!!! 'Y no lo aprendieron en la escuela sorpresa, como le hicieron, porque
ademas la Universidad los obliga a ser trilinglies, porque debe aprender otra lengua casi
siempre, el inglés, entonces como le hacen, que metodologia tan eficaz utilizan, vy
tenemos que sumar la presidon que ejercen sobre ellos la sociedad hegemadnica que

siempre busca la homogenizacién cultural.

Segun Marcos Roitman, la comunidad cientifica latinoamericana esta maldita,
afirma, que “Negamos la historia de los pueblos y comunidades indigenas y los
devolvemos a la vida para corroborar las tesis racistas que recalcan su incapacidad para
apoyar las fuerzas del progreso...Su legitimidad deviene de imponer un orden fundado en
la civilizacion occidental cuyos valores son las libertades individuales y el progreso
cientifico-técnico” (2008, 15), se limita el valor del conocimiento que se construye
legitimamente en lo que Boaventura de Sousa a denominado “desde el sur no
geografico”, en los pueblos, en la comunidad, en los ancianos que por siglos han
acumulado experiencias en su relacién con la madre tierra, con el juya ania (el valor del

monte).

Hace poco compartia sus conocimientos un médico tradicional del grupo yoreme
mayo, “el conocimiento de los usos de las plantas medicinales que el monte nos regala,

es herencia de los de antes, y que gracias al juya ania nosotros tenemos el conocimiento

y las bondades del padre mayor, hay que saber sus usos, para que sirven y como y cuando
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hay que cortarlas, se trata de pedir permiso al monte para que puedan ser buenas las

plantas” (Bruno, medico tradicional de las Higueras, entrevista junio de 2020).

Hay quienes afirman, que los saberes son una forma de conocer a través del
sentido comun, es decir no es un conocimiento porque es carente de fundamentacion
epistemoldgica, quienes lo afirman abonan a la invisibilizacién de la pluralidad, porque
no se tiene que hablar de pluralidad cultural para referirnos solo a grupos culturales, la
pluralidad es de formas de interpretacidén, de construir, de pensar, de transmitir, es decir
cada cultura tiene su propia concepcién de la naturaleza es lo que Marilyn Machado
sefiala; “cada grupo social tiene acerca de lo que es el mundo, la realidad y la vida; es la
cosmovisidn o cosmogonia. Asi, por ejemplo, en los rios del Pacifico, la vida se vive de
acuerdo con la premisa de que todo esta relacionado con todo lo demds: las personas
unas con otras; los seres humanos con los no-humanos; los ancestros con los renacientes;
los vivos con los espiritus, etc. Por eso, en esta ontologia o forma de ver la vida y hacer
mundo que se la llama relacional predomina la inter-relacion. Decimos, ademas, que en
estas ontologias todo lo que existe depende de todo lo demas; que todo inter- existe en

inter-dependencia” (Machado y Otros, 2018, 8).

Hemos mencionado en otros momentos que los individuos aprenden mas en su
vida cotidiana, en sus grupos culturales, en las relaciones sociales que lo que puedan

aprender, por ejemplo, en las aulas.

Como lo sefiala Sarah Corona Berkin “La complejidad de los nuevos problemas
sociales pareciera tener pocas respuestas desde nuestro conocimiento académico acerca
de la pobreza, la violencia, las emociones y las motivaciones. El saber que hemos
acumulado con el tiempo desde la investigacién no es suficiente en la actualidad para
proponer soluciones politicas econdmicas y culturales, que sean coherentes con la vida
de los muchos, diferentes que cohabitamos los espacios sociales” (2019, 11), por ello, es
que se ocupa de otras visiones que den explicacion desde una optica alejada de lo
complejo de las metodologias de siempre, que parece ser, o pretenden dar una
explicacién a nuevos problemas con viejos paradigmas, o quiza vale la pena decir, con

una vision mas cerrada a la posibilidad de explicar desde otras miradas, aunque a la

ciencia, o quiza vale decir a muchas academias, les cuesta aceptar su valides epistémica,
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como lo menciona karyna Battyhany “desde el predominio de una perspectiva ahistorica
y universal, que pretende analizar la realidad a partir de agendas, categorias y conceptos
que no se corresponden con nuestras necesidades inmediatas, hasta una produccién de
conocimiento, que se encuentra profundamente determinada por ldgicas competitivas,

individuales y mercantiles” (2020, 9).

Abordar una problematica cualquiera que esta sea, mas que nada cuando se trata
de dar una explicacién de interpretacién mas cualitativa, siempre serd importante tener
mas de una perspectiva paradigmatica, y reconocer que en las distintas culturas siempre
se viven las experiencias de manera diferente, por lo tanto, su interpretacion siempre
serd desde esa perspectiva, que es distinto a decir que se debe interpretar siempre desde
tal o cual paradigma, es “una forma de investigar desde las voces de las distintas
disciplinas cientificas en didlogo con aquellas no académicas y que pesan de forma
diferente en el conocimiento social...que entabla didlogo con las diversas formas de
entender el mundo. Asumir que los implicados en los problemas poseen también
soluciones, nos lleva a plantear formas de escuchar, responder y enfrentar en didlogo los
problemas que amenazan la vida social. En esta propuesta se exploran las posibilidades

de transformar el conocimiento social desde un plano horizontal” (Corona, 2019, 11).

Como lo menciona De Sousa Santos, cuando habla de “traduccion intercultural”,
cada cultura posee una interpretaciéon particular segin su experiencia, y posee o debe
poseer el mismo peso especifico, no generalizable sino mas contextual, por ello
regresando a De Sousa “hay una ecologia de saberes” que pueden dar una mejor

explicacién de un problema o situacién cualquiera.

éAqué nos referimos cuando hablamos de “contextualizar”?, en otros momentos
hemos comentado la necesidad de que la practica educativa no generalice el
conocimiento, aun y aquel que se produce en laboratorios, porque tiene sus propias
especificaciones, pongamos el ejemplo de algin medicamento X, nunca es la misma
reaccion en cada paciente que se utiliza, ya lo decia Gustavo Esteva, “no hay dos

manzanas iguales, ni siquiera dos botellas de refresco de la misma marca fabricadas en la

misma maquina son realmente idénticas” (2019, 144) se afirma la diferencia, es decir no
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sera lo mismo cuando la gaseosa se cambie de un envase a otro, son otras cualidades son

otros factores que inciden aunque parecieran idénticos.

Muchas veces hemos comentado con estudiantes de licenciatura el tema del
contexto, mas bien la aplicacion del conocimiento y sus diferencias para cada lugar y lo
hacemos con una analogia simple, nuestro centro de trabajo se ubica en un espacio
geografico muy cerca de los tres metros sobre el nivel del mar, imaginemos un deportista
de alto rendimiento, que toda sus practicas las lleva acabo bajo una rigurosa metodologia
deportiva establecida por su entrenador, y eso le permite marcar tiempos considerados
buenos para su disciplina deportiva, luego, é Qué ocurre si de pronto lo llevas a competir
a la altura de la Ciudad de México? El entrenador necesariamente tiene que hacer
cambios en la metodologia que siempre utiliza, porque el muchacho se enfrentard a un
tipo de clima diferente, la altura sin duda lo afectard y por tanto su rendimiento no sera
el mismo, deberd cambiar sus dindmicas de entrenamiento para solo asi estar en
condiciones de competir, el contexto es otro y el factor geografico va a determinar el

resultado.

Por ello, es importante regresar a lo que menciona Corona Berkin, se tiene que
evitar el “desinterés por el vinculo entre el conocimiento y el contexto, es consecuencia
de la institucionalidad académica, que poco hace por abrir las puertas a la pluralidad del
pensar y hacer, lo que ha impedido convocar a todas las voces que producen
conocimiento” (2019, 25), cada cultura tiene un conocimiento, tiene un saber y juntos

integrados favorecen una mejor comprension e interpretacion.

Asociar el contexto al nuevo conocimiento, puede darnos una mayor posibilidad
de integracion de ambos, dara mejor resultado siempre, es simple, la generalizacién del
conocimiento, cierra la posibilidad a la horizontalidad, la integraciéon de multifactores,
que inciden de manera diversa en la interpretacion, en la traduccidn, niega el dialogo
entre los sujetos, e impone criterios que pueden resultar ajenos al contexto y a los

propios sujetos.

Es evidente que cada cultura tiene sus propias formas de transmitir

conocimientos a las generaciones jovenes, la mayoria de manera oral como el caso de las

lenguas, comentaba Ochoa Zazueta, que para poder entender las cosmovisiones era
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importante primero conocer las lenguas nativas y de esa manera se aplica la transmision

oral.

Los grupos de individuos, independiente a que cultura pertenecen, crean normas
no escritas que se van transmitiendo de generacion en generaciéon, mas que nada las
culturales, los comportamientos sociales, en fin, se va creando un saber basado en afios,
de adquirirse en la practica y que determinan muchos de los actos que los individuos

realizan en su relacion con los demas.

Hay un largo antecedente cuestionador del valor de los saberes, la ciencia no le
otorga la oportunidad de ser considerado como conocimiento, y aqui retomo lo sefialado
por Villarroel y Mariscal “en los ambitos rurales se genera sabiduria y saberes basados en
la vivencia, la practica y en la transmision oral. Es légico pensar que, a partir de estas
formas de conocimiento, debidamente combinadas y complementadas, se pueda
construir nuevos conocimientos y saberes, apropiables por las poblaciones rurales,
quienes serian participes del proceso de construccion y por tanto con mayor probabilidad

de ser aplicadas en sus sistemas productivos” (2010, 10).

Ya lo decia Paulo Freire, “nadie sabe todo, nadie ignora todo”, cada quien aporta
Su propia experiencia, los sujetos en su devenir diario, en sus propios grupos culturales
acumulan experiencias de vida que determinan gran parte de sus practicas sociales, de
sus formas de relacionarse con los demas, vaya en su relaciéon la madre tierra,
respetuosos del Juya ania, y de esta manera acumulan saberes que son conocimientos

gue se van transmitiendo de generacién en generacion.

El conocimiento que los pueblos poseen de la naturaleza, sus lenguas, sus
experiencias y su persistencia “como entidades diferenciadas étnica y culturalmente
sigue vigente, aun cuando ambos han sufrido cambios que han afectado parte de sus
sistemas tradicionales de valores. En el proceso de mantenerse distintos, han tenido que
transformar su cultura y sus formas de organizacién social, de acuerdo con los cambios

en los contextos regionales y nacionales” (Figueroa, 1991, 57), y continda asi, resistiendo

en una lucha por ser diferentes sin dejar de ser lo que son.
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Palabras finales.

No podemos dejar cerrado un tema tan relevante para la vida comunitaria de los
pueblos originarios, otorgar el valor de conocimiento a los saberes, responde a una
actitud de reconocimiento a lo plural, en toda actividad humana hablar desde y para la
pluralidad es retomar a lo que Boaventura de Sousa llama justicia cognitiva, enmarcar la
ciencia en una ecologia de saberes que se sustenten en una amplia traduccién
intercultural, alejados de la monolitica visién de que solo es conocimiento aquello que
surge de rigurosos procedimientos metodoldgicos experimentales, |a justicia cognitiva es
a partir de reconocer que todas las visiones poseen su razdon segun se explique se
interprete y se reconozca desde y para su propia experiencia y contextualizacion, significa
discutir consensar pero no asumir como lo Unico que debe ser, es importante que la

traduccion sea en las propias palabras de cada cultura nunca de tal cultura.

Partiendo de lo que sefiala Sara Corona Berkin” entablar el didlogo con las
diversas formas de entender el mundo. Asumir que los implicados en los problemas poseen
también soluciones, nos lleva a plantear formas de escuchar, responder y enfrentar en
didlogo los problemas que amenazan la vida social. En esta propuesta se exploran las
posibilidades de transformar el conocimiento social desde un plano horizontal. Se buscan
los mejores recursos politicos e intersubjetivos para transformar la relacion entre las
personas. La complejidad de los nuevos problemas sociales pareciera tener pocas
respuestas desde nuestro conocimiento académico acerca de la pobreza, la violencia, las

emociones y las motivaciones” (2019, p 11).

Es en los pueblos donde se encuentran muchas respuestas a los problemas
ambientales que se viven y que en apariencia parece no tener fin, es necesario retornar
a la sabiduria ancestral, como lo menciona Paula Meneses “‘cuando seamos capaces de
imaginar el planeta como nuestro hogar comun y a la naturaleza como nuestra madre
original, a quien le debemos amor y respeto. No nos pertenece. Le pertenecemos a ella”

(2020, 15).

La persistencia de los pueblos originarios se da a partir del valor que se otorga a

cada una de sus experiencias, a su comunalidad, cada lengua tiene su peso especifico y

desde ahi se definen sus valores culturales, su trascendencia, su respeto por la naturaleza,
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es desde esta perspectiva que los saberes, la experiencia son un cumuld de sabiduria

ancestral. Estos temas continuaran.
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I Resumen

A pesar de sus efectos ambientales y de salud publica, el uso indiscriminado de
agroquimicos en la agricultura es un problema global. La presente investigacion se llevé
a cabo en la comunidad indigena de Jahuara Il, municipio de El Fuerte, Sinaloa, México,
donde se realizd un estudio descriptivo, observacional, de corte transversal. La obtencion
de datos fue mediante una encuesta pre elaborada. Se aplicaron 93 encuestas por medio
de un muestreo estratificado acerca del uso de agroquimicos cerca de la comunidad. Los
resultados indican que los habitantes tienen escaso conocimiento sobre la composiciéon
de dichos productos, asi como su correcta aplicacién y uso. Debido a la dependencia en
la actividad agricola, se considera que es de suma importancia conocer los efectos en la
salud por uso de plaguicidas, y buscar alternativas menos dafiinas. Ademas, se observa
que los habitantes estan conscientes e inconformes por la falta de sensibilidad y
responsabilidad de los productores y aplicadores, dado que estos aplican y desechan

estos productos de manera indiscriminada, muy cerca de las viviendas.

Palabras claves: Percepcién, Agroquimicos, Actividad Agricola, Condiciones de salud,

Comunidad rural.
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s Summary

Despite their environmental and public health effects, the indiscriminate use of
agrochemicals in agriculture is a global problem. This research was performed in the
indigenous community of Jahuara Il, El Fuerte municipality in Sinaloa, México, where we
performed a descriptive, observational and transversal study. The gathering of data was
made through a pre-elaborated survey. 93 surveys were applied through the stratified
sampling, on the use of agrochemicals near the community. Results indicate that there is
a lack of knowledge on the composition and the correct application and use of the
products. Due to the dependence in agricultural activity, we consider that it is very
important for them to be aware of the health effects of pesticides and for produces to
look for less harmful alternatives. Furthermore, we observed that the inhabitants are
aware and dissatisfied by the lack of sensibility and responsibility of producers and
applicants, given that they use and dispose of the products indiscriminately, very close to

the households.

—— Keywords: Perception, Agrochemicals, Agricultural Activity, Health conditions, Rural

community.
Introduccidn

La satisfaccion de necesidades alimentarias ha provocado que el hombre, en su
afan de satisfacerlas, compita con plagas vy, si a esto le agregamos que las aperturas
comerciales han provocado una competencia desleal e indiscriminada en la cual la
productividad juega un papel importante, encontramos que el uso de los agroquimicos

en la agricultura se ha convertido en un vicio generalizado.

El Unico fin es aumentar los niveles de produccién, dejando de lado los efectos
gue se estan presentando en el medio ambiente, principalmente en la salud humana. La
introduccién de los agroquimicos en la agricultura, en especial de los plaguicidas, ha
provocado la necesidad de disponer de mayores recursos monetarios para suministrarlos
en el ciclo productivo de los cultivos agricolas. Ciclo tras ciclo, las proporciones se van
incrementando, produciendo dafios ambientales visibles, con la apariciéon de nuevas

plagas mads destructivas e inmunes a los agroquimicos actuales. Sus efectos son

*
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minimizados por los intereses econdémicos de las compafiias nacionales y transnacionales

dedicadas a la fabricacion, venta o importacion de dichos productos.

I[rénicamente, los mismos productos que surgieron como una solucién ideal para
controlar las plagas, hoy son los responsables de hacerlas mas dificiles de controlar. Como
consecuencia, se recurre a productos cada vez mds toxicos, con mayores concentraciones
y en mayores dosis, poniendo en riesgo la salud, no sélo de las personas que los aplican,
sino también de los habitantes de zonas adyacentes a los campos de cultivo y los

consumidores finales del producto.

La mayoria de los estudios realizados en este aspecto, se enfocan en las
alteraciones del suelo, agua, aire e insectos, sin embargo, pocos estudios consideran la
percepcién de los afectados directamente. Si a ello le agregamos el desinterés de las
instituciones gubernamentales para hacer cumplir las normas de seguridad vy la falta de
difusidén en cuanto a los riesgos que se corren por el uso de plaguicidas, esto se convierte

en un grave problema de salud publica en la regién.
Contexto

La comunidad de Jahuara Il se encuentra adyacente a campos de cultivo, teniendo
asi un contacto directo con los agroquimicos que se aplican, el mal uso y aplicacion de
plaguicidas, las tornan sustancias muy peligrosas y, ain mas, cuando no se toman las
medidas de precaucidon y prevencién correctas para hacer uso de ellos. Es importante
sefialar que la principal fuente de ingreso que perciben los habitantes de Jahuara Il
proviene de las actividades del campo, por lo cual se considera que es de suma
importancia conocer la percepcion que tienen los habitantes de esta comunidad sobre
los efectos en la salud, del uso de plaguicidas y buscar alternativas para informar a las
personas del dafio y las consecuencias que puede causar el no utilizar las medidas

necesarias de seguridad e higiene.

El objetivo general de esta investigacion fue conocer la percepcidn que tienen los
habitantes de la comunidad de Jahuara Il en cuanto al uso y aplicacion de agroquimicos

y sus posibles efectos sobre la salud.

Ubicacién Geografica de Jahuara
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Jahuara Il es un ejido que se encuentra ubicado dentro de la sindicatura de Villa
Lic. Adolfo Lopez Mateos, Municipio de El Fuerte, Sinaloa, México, limita al norte con el
Ejido El Guayabo, al sur con las parcelas del Ejido Agua Nueva |, al oriente con las parcelas

del Ejido Agua Nueva Il y al poniente con el Ejido Agua Nueva |.

Jahuara Il se fundd el 26 de julio de 1968, los primeros habitantes llegaron
provenientes de la ribera del Rio Fuerte, del Ejido Jahuara | o Los Leyva. Cuenta con un
total de 168 ejidatarios y una distribucién parcelaria de 1680 hectareas. Es un ejido con
un potencial fisico y humano enorme para desarrollar actividades agricolas vy

agropecuarias.

Jahuara Il también es el nombre habitual que se le da a la Villa Adolfo Ldpez

Mateos, la cual es una de las mas importantes sindicaturas de El Fuerte.

Figura 1. Plano General de Jahuara Il

Fuente: Google earth, 2018.
Orografia

El terreno en general es plano, con presencia de serranias de poca elevacion; al
noroeste se encuentra la Sierra San Pablo o Balacachi que viene de El Fuerte y al sureste
se encuentra la Sierra Navachiste que se prolonga hasta la Bahia de Topolobampo,

teniendo su altitud mas importante dentro del territorio municipal el Cerro de Visvi,
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frente a Higuera de Zaragoza. Esta serrania separa a las bahias de Navachiste y Ohuira, vy
a las de Navachiste y San Ignacio. El desvanecimiento de la Sierra de Alamos determina
la existencia de cerros aislados como el de Terome, Cocodrilo, Baturi, Memoria, Batequis,

Tescuga y Oteme, que no sobrepasan los 300 metros sobre el nivel del mar.
Hidrografia

La principal fuente de abastecimiento de agua es la presa Josefa Ortiz de
Dominguez, que es la que riega el Valle del Carrizo. Las constituyen las excedencias de la
presa Miguel Hidalgo, aportando 4/5 partes del volumen de almacenamiento por un
canal conexidn (con una capacidad de 100 m3/s y una longitud total de 5,205 metros). La
otra quinta parte proviene de los escurrimientos del Arroyo de Alamos, que nace de las
estribaciones de la sierra del mismo nombre en el estado de Sonora, con una cuenca de

2,270 km?, abarcando los estados de Sinaloa y Sonora.

Ademas, se cuenta con un canal denominado Canal Tramo Muerto, con una
capacidad de 100 m3/s., y una longitud de 29,867 km. De la obra de toma en la presa J.
O. D. hasta el punto de control del distrito de riego. Dicho canal se ve interrumpido por
siete digques de contencién que, ademas, que sirven como reguladores del volumen de
agua entre la presa y el distrito, se aprovechan las aguas broncas de los arroyos, sobre los
cuales se encuentran construidos. Dentro del distrito, se encuentran otros dos diques:
Las Isabeles, sobre el canal principal norte y El Metate sobre el canal principal sur, las

funciones son iguales que a las anteriores.

Dentro del valle, se aprovecharon los arroyos para construir drenes que sirven de
desagtie al distrito, asi como de agua de lluvia, los mas importantes son: Jahuara, Metate,

Balacachic, Colector Carrizo y el Dren Carranza que desemboca en el estero de Capoa.
Clima

Predomina el clima seco calido apenas modificado por precipitaciones pluviales.
Estudios establecieron una temperatura media anual de 33°C. Los ultimos 28 afios
registran una temperatura minima de 5°C y una maxima de 43°C, siendo los meses mas
calurosos de julio a octubre y las temperaturas mas bajas registradas de noviembre a

febrero. En el periodo de referencia la precipitacion pluvial promedio 302.2 milimetros

*
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anuales, siendo los meses mas lluviosos de julio a octubre. Los vientos dominantes de la
region se orientan en direccion sudoeste con una velocidad aproximada de 1 metro por

segundo. Existe una humedad relativa promedio del 65 al 75%.
Recursos naturales
a) Flora

La cubierta vegetal de la zona estd compuesta por chaparrales, cactaceas vy la
vegetacion tipica de las zonas aridas; es una mezcla de matorral crasicaule, que se
caracteriza por la presencia de nopaleras, cardonales, tetecheras y de matorral desértico
microéfilo, que se distingue por el predominio de arbustos de foliolo pequefio. Este tipo
de vegetacion presenta variantes en cuanto a la composicién floristica y a la altura de los
mismos componentes. Algunos arbustos pierden con regularidad su follaje, mientras que
otros son perennifolios. La variante mas notoria esta constituida por gobernadora (Lorea
trinteta) como especie dominante, ademas de hojas en (Fluorensia cernua), mezquite

(prosopia, laerigata) y gramines en el estrato herbaceo.
b) Fauna

Se encuentran Unicamente especies menores como patos, ancar, gaviotas,

cuervos, conejos, palomas, gorrion, ratas y, en menor grado, coyote vy zorrillo.
c) Suelos

En el tipo de suelos, la textura que domina es arcillo-arenosa (Ra) en un 80%, el
resto lo forman migajones arcillo-arenoso (Mra) y migajones arcillo limoso (Mrl). El tipo

de estructura que se presenta es la granular, columnar y angular.

Los colores mas abundantes son el gris claro y el rojo. En lo referente al PH, la
mavyor parte del Distrito, de 7.1 a 8.0, siendo de 8.1 a 8.5 en las cotas topograficas mas

bajas.
Metodologia

Se realizd un estudio descriptivo, observacional, de corte transversal. La

obtencion de datos fue mediante una encuesta pre elaborada. Para la realizacion de la

encuesta, la poblacién de estudio son los habitantes mayores de edad que viven en la
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comunidad de Jahuara Il. Asi que, primeramente, se revisé el censo del INEGI (2019), el
cual muestra que la comunidad contaba con 5025 habitantes en el momento de la
realizacién del censo. De esta poblacion, se realizd un muestreo estratificado,
seleccionando a una persona mayor de edad por manzana, con base en el criterio

personal.

Se realizd una encuesta andnima a 93 miembros de la comunidad, de manera
presencial, donde se recogid informacion valiosa acerca de la percepcién de los efectos
de salud dentro de la comunidad. Todas las entrevistas se realizaron en noviembre de
2019. La entrevista consistio en 17 items estructurados como preguntas abiertas, siendo
la primera y Unica pregunta demografica: “¢A qué te dedicas?”. Todos los demas items
fueron relativos a la percepcion de salud de los agroquimicos utilizados cerca de la
comunidad. Debido a la naturaleza preliminar de los datos, se optd por realizar un conteo
simple de las respuestas ofrecidas por los entrevistados y presentarlos por medio de
graficas de barras, con el fin de ofrecer un apoyo visual acerca de la percepcion de los
miembros de la comunidad. Tomando en cuenta consideraciones éticas, se ofrecid a los
participantes un consentimiento informado y se les explicd el propdsito de la encuesta.
Este estudio no presenta informacién que pueda comprometer la identidad de los

entrevistados.

Para Hernandez et al. (2006), los estudios descriptivos buscan especificar las
propiedades importantes de personas, grupos o comunidades sometidos a analisis.
Cientificamente, la investigacidn descriptiva selecciona una serie de variables que se

miden independientemente, para asi describir lo investigado.

Consideramos que esta metodologia es valiosa, debido a que presenta
directamente la percepcion y el conocimiento de los miembros de la comunidad con

respecto al uso y abuso de plaguicidas, tema que les puede afectar profundamente.
Resultados
Resultados de las encuestas

La figura 2 muestra el importante dato demografico de la actividad econdmica

que desempefian los entrevistados. Como se puede mostrar, la mayor parte de los
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entrevistados son amas de casa y jornaleros indigenas, por lo tanto, se sabe que hay un

alto nivel de marginacion.

Figura 2: Pregunta demografica: éa qué se dedica?

¢A qué se dedica?
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Fuente: Elaboracion propia

Era importante para nosotros conocer la familiarizacion general de la comunidad
con respecto a las actividades agricolas en la region, asi que se les preguntd cuales eran

los principales cultivos que conocian (Figura 3).

Figura 3: Cultivos de la comunidad

¢Usted conoce cudl es el cultivo principal de la
comunidad?
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Fuente: Elaboracion propia

Las figuras 4 y 5 muestran la respuesta de la comunidad con respecto a la limpieza
de maquinarias y manejo de residuos respectivamente, que muestra una gran
problematica en este manejo, dado que no se estd cumpliendo con las normativas

nacionales e internacionales con respecto al uso de estos productos.

Figura 4: Limpieza de maquinaria

¢Usted sabe en donde limpian las maquinas
utilizadas para la fumigacion?
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 5: Manejo y desecho de residuos

éUsted sabe si hay depdsitos para envases
vacios de agroquimicos dentro o cerca de la
comunidad?

50

40

30

20

10

Si, en los alrededores Si, camino al Carrizo  Si, en varios puntos

Fuente: Elaboracion propia
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Se preguntd a los miembros de la comunidad acerca de los tipos de agroquimicos
que se estan utilizando actualmente en la comunidad, donde Tamaron, Paration y
Amoniaco fueron los mas comunes. En este punto, es importante aclarar que estas son

las respuestas de los miembros de la comunidad, no especificamente de los aplicadores.
Figura 6: Clasificacion de agroquimicos

¢Conoce algun agroquimico que apliquen en los
cultivos de la comunidad?
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Fuente: Elaboracion propia

Como se muestra en la figura 7, los miembros de la comunidad no son avisados
de ninguna manera cuando se va a empezar la labor de fumigacion y estos estan
plenamente conscientes de los efectos negativos a la salud con respecto a los

agroquimicos (figura 8).

Figura 7: Avisos a la hora de fumigar

éLa comunidad es avisada cuando se va a
fumigar para que tomen las medidas de
precaucion necesarias?
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 8: Percepcién de riesgos

¢Cree que tienen algun riesgo para la salud?
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Fuente: Elaboracion propia

La figura 9 muestra la percepcion de la comunidad con respecto a los efectos
agudos y cronicos de la exposicion a agroquimicos, mostrando que la misma comunidad
estd consciente del riesgo aumentado de cancer y enfermedades generalizadas como
dolor de cabeza y de estdmago, esto auln sin haber sido capacitados de ninguna manera.

Los efectos nocivos a la salud estan siendo vividos por ellos dia con dia.

Figura 9: Percepcion de efectos en la salud

éQué enfermedades supone usted que puede ser
consecuencia de la exposicion a estos productos?
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 10: Factores de riesgo

éiQué factores piensa usted que pueden ser de riesgo para
su salud?
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Fuente: Elaboracion propia

La figura 11 muestra que no existe ningun tipo de capacitacion acerca del tema
de los agroquimicos y como protegerse, sin embargo, estas personas saben que estdn

constantemente expuestas (figura 10).

Figura 11: Capacitacion e informacién a la comunidad

En su comunidad, éusted ha recibido platicas
informativas de alguna institucién?
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 12: Medios de comunicacion utilizados
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¢Qué medio le ofreceria mas informacién sobre el
tema de agroquimicos y posibles efectos en la salud?
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Fuente: Elaboracion propia

A los miembros de la comunidad les gustaria tener mas informacion y apertura
acerca de los agroquimicos por parte de las autoridades responsables, por parte de la
universidad, e incluso estan dispuestos a recibir informacién utilizando los medios
masivos de comunicacion como radio y television (figura 12). Por otro lado, las tres
formas primordiales de aplicacién de agroquimicos son por bomba manual, aéreo y por
medio de aspersor, cada una de estas tiene un riesgo asociado en su uso y ademas existe

una percepciéon de riesgo por parte de los pobladores (figura 13 y 14).

Figura 13: Modo de aplicacién de agroquimicos

¢Conoce usted, de qué manera se pueden aplicar los
agroquimicos a los cultivos?
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 14: Efectos del modo de aplicacién de agroquimicos

écudl cree que es mas perjudicial para su salud?
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 15: Medidas de proteccion al aplicar agroquimicos

¢Conoce las medidas de proteccion que deben
tomarse al aplicar los agroquimicos?
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Fuente: Elaboracion propia

Las figuras 15y 16, respectivamente, muestran las medidas de proteccién que se
deben llevar a cabo a la hora de aplicar agroquimicos y las medidas de sentido comun

que deben tomar las personas que no estan aplicando el producto.

*
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Figura 16: Precauciones preventivas

éCudl es el grado de precaucién que tiene usted
debido a los efectos de los agroquimicos?
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 17: Percepcion del riesgo en general

éQué es lo que mas preocupa del tema de los
agroquimicos?
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Fuente: Elaboracion propia

En general, los habitantes entrevistados de Jahuara Il estan conscientes del fuerte

riesgo a la salud humana que conlleva el uso de agroquimicos (figura 17).




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

Discusion

Ya se han realizado numerosos estudios cientificos que avalan los efectos a la
salud de pesticidas y otros subproductos agricolas (Unrau y Larter 1952; Suneson y Jones
1960; Liang et al. 1969; Lee et al. 1974; Reddy y Rao 1982). Sabemos que los efectos van
mas alla de la salud humana, causando contaminacidn considerable para el agua, la tierra,
el aire y las especies de flora y fauna de las regiones donde son aplicados (Garcia, 1997;

Devine et al., 2008; Gutiérrez-Ramirez et al., 2013).

El contacto ocupacional con pesticidas representa un riesgo a la salud importante
para los aplicadores en los campos agricolas durante el periodo de fumigacion, se sabe
que la exposicidn a estos quimicos produce enfermedades crénicas y serios problemas a

la salud (Martinez Valenzuela et al., 2010).

De Anda Montafio (2020) reconoce no solamente los efectos negativos de las
actividades agricolas no sustentables, sino también la dificultad de las personas para
hacer frente a estos retos que estan viviendo como subproducto de dichas practicas.
Existe poca o nula responsabilidad por parte de las empresas y apatia por parte de las
autoridades gubernamentales que no consideran lo que estd ocurriendo como algo digno
de atender. A pesar de que muchas personas dentro de la comunidad no tienen
conocimientos técnicos y académicos, para muchos de ellos, los dafios a la salud han sido
palpables, pero cuentan con pocos recursos para hacer valer sus derechos y disminuir el
dafio a su salud y al medio ambiente que estan generando las practicas agricolas

indiscriminadas.

Zepeda Jazo (2018) menciona que es muy importante reconsiderar aspectos
agroecoldgicos, econdmicos y culturales sin necesidad de volver a una implementacion
de viejas practicas agricolas. Sin embargo, no menciona los efectos a la salud de estas
practicas. De aqui viene la idea de la organizacion social y cooperacién con el gobierno

para generar responsabilidad y controlar o eliminar el uso indiscriminado de pesticidas.

meeesssssmmmm Conclusiones

Los habitantes de la comunidad de Jahuara Il, en su mayor parte, se dedican al

hogar vy a las actividades agricolas, por lo cual es importante sefialar que la mayor parte

*
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del tiempo, se encuentran dentro de la comunidad y esto les permite tener una mejor
percepcidn del uso de agroquimicos y sus efectos en la salud. Revisando las entrevistas,
es claro que los habitantes de dicha comunidad se encuentran en un estado de panico,
miedo y angustia al saber que pueden contraer una enfermedad ocasionada por el

contacto de estos quimicos.

Jahuara 1I, es una comunidad que se encuentra rodeada de -cultivos;
principalmente de maiz. Este es un cultivo que no necesita de una alta aplicacién de
quimicos, sin embargo, los productores aumentan la concentracion de uso para acelerar
el crecimiento de sus cultivos, sumandole a esto que limpian los equipos de aplicacion en

canales cercanos a la comunidad.

Esto nos indica que no se estd cumpliendo con las normas de regularizacion para
minimizar la contaminacién y el riesgo de enfermedades para los habitantes de Jahuara

Se ha detectado que los factores de riesgo para la salud de los habitantes de
Jahuara Il son la contaminacion de canales aledafios, vivir cerca de los campos y el
contacto con estos productos. Es por esto que la gente siente una gran preocupacion por
las enfermedades que estos quimicos puedan causar y temen a la mas grave y mortal que
es el cancer, de acuerdo con otras investigaciones, se conoce que el cancer puede ser
una enfermedad ocasionada a la exposicién a estos quimicos y que se manifiesta a largo

plazo.

Es necesario sefialar que la mayoria de los habitantes de dicha comunidad
conocen cuales son las consecuencias del uso y aplicacién de agroguimicos. Por un lado,
el alto indice de corrupcién que existe en las diferentes instituciones y organizaciones
qgue se encargan de regular y proteger el medio ambiente y por el otro, la falta de

oportunidades de empleo de los miembros de la comunidad.

Es necesario mencionar que este trabajo queda abierto para mas investigaciones,

debido a que existe muchas interrogantes en cuanto al uso y aplicaciones de estos

agroquimicos, pero, sobre todo, es importante conocer cudles son las diferentes
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problematicas e inquietudes de los habitantes de esta comunidad y asi poder sugerir

algunas estrategias que vengan ayudar para mejorar la calidad de vida de los mismos.
Recomendaciones

1.- Crear una comision conformada por los habitantes de Jahuara Il, que se
encargue de vigilar el buen uso y aplicacién de estos agroquimicos en los alrededores de
la comunidad, donde tengan injerencia, que, a su vez, se encargue de denunciar a las

autoridades correspondientes a quien no cumpla con las reglamentaciones.

2.- Organizar a los habitantes de dicha comunidad para darles informacion para la

prevencion de enfermedades originadas por estos agroquimicos.
3.- Optar por remplazar agroquimicos por la utilizacion de productos organicos.
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——— Resumen
El actual escenario sociodemografico por el cual transita la sociedad cubana, exige
visibilizar acciones de politicas de cuidado hacia el bienestar del adulto mayor en el
contexto de la Covid-19. Tematica que constituye un proceso de importancia creciente
para la actuacion de buenas practicas que permitan enfrentar este fendémeno. Objetivo:
analizar las politicas publicas de cuidados y su impacto en el bienestar del adulto mayor
desde la perspectiva familiar en el contexto de la Covid-19 en Cuba. Metodologia: la
investigacion aplicada es del tipo descriptiva-explicativa que permitidé un acercamiento a
esta realidad. Resultados: se visibiliza la necesidad de poner en practica un plan de

acciones que coloque en un marco legal y formativo, la corresponsabilidad de actores

10 Licenciado en Estudios Socio Culturales. Master en Estudios Interdisciplinarios sobre América Latina, el
Caribe y Cuba. Mencion Cuba. Profesor Asistente e Investigador Agregado de la Universidad de Ciencias
Médicas de la Habana, de la Universidad Tecnoldgica de La Habana José Antonio Echeverria. Especialista
del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Sicoldgicas perteneciente al Ministerio de Ciencia Tecnologia
y Medio Ambiente. La Habana. Cuba. Correo electrénico. osvab4@nauta.cu osvaldoestructura@cips.cu
ORCI. 0000-0002-3426-3138.

1 Doctora en Ciencias de la Educaciéon Médica. Master en Medicina Bioenergética y Naturalista. Profesora
Titular. Licenciada en Tecnologia de la Salud en el perfil, Servicios Farmacéuticos. Universidad de Ciencias
Médicas de La Habana. Facultad de Tecnologia de la Salud. La Habana, Cuba. Correo electrénico:
roxioviedo@infomed.sld.cu. ORCID. 0000-0002-3908-1579.

*


mailto:osva64@nauta.cu

REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

participantes en este contexto. Conclusiones: se percibe un complejo entramado de
relaciones estructurales que exige de politicas publicas de cuidados que impacten en el
bienestar del adulto mayor en el contexto de la Covid-19.

I Palabras claves: politicas de cuidados, bienestar del adulto mayor, perspectiva familiar, y

contexto de la Covid-19 en Cuba.

messsssssssmn  Abstract
The present-day scene sociodemografico the one that you transit for the society Cuban,
visibilizar demands actions of dangerous policies toward the well-being of the older adult
in the Covid's context 19. Subject matter that a process of increasing importance for the
acting of good practices that they enable constitutes confronting this phenomenon.
Objective: Examining the public policies of cares and his impact in the well-being of the
older adult from the family perspective in the Covid's context 19 in Cuba. Methodology:
The applied research is of the type descriptive explanatory that an approach allowed this
reality. Results: Himself visibiliza the need to put into practice a plan of actions that you
place on a legal and formative frame, the joint responsibility of participating actors in this
context. Findings: A compound framework of structural relations that that 19-cause
impact in the well-being of the older adult in the Covid's context demands of public
policies of cares is perceived.

s Key words: policies of cares, well-being of the older adult, family perspective, and the

Covid's context 19 in Cuba.

Introduccion

Las politicas publicas de cuidados hacia el adulto mayor es un tema que se debate
y se construye en el quehacer cientifico contemporaneo. Su impronta desde la
perspectiva familiar, merita en el contexto del proceso de envejecimiento poblacional,
una esmerada atencién su estudio, a partir de los matices y complejidades que engendran
en si mismo este fendmeno y su convergencia en Cuba con la Covid-19. En este sentido,
el escenario sociodemografico de la Isla, es uno de los elementos que la identifican como

uno de los paises mas envejecidos de América Latina, y por tanto, los dilemas bioéticos*?

12| os cuatro principios de la Bioética: Beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia.
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gue acontecen en la practica social, constituyen emergentes desafios para las politicas de
cuidados hacia el adulto mayor.

Segun datos recientes, «la Isla finalizd o estd a punto de concluir la dUltima etapa
de la transicion demografica; periodo en el cual la fecundidad se mantiene por debajo del
nivel de reemplazo generacional en las ultimas décadas y, en el caso de la mortalidad con
esperanza de vida al nacer, por encima de los setenta afios y mas» (Alfonso de Armas,
2009: 7).

Desde esta perspectiva, el estudio pretende un acercamiento a las politicas
publicas de cuidados y su impacto hacia el bienestar del adulto mayor en el contexto de
la Covid-19 en Cuba. Espacio donde convergen dindmicas diversas que, por su
trascendencia social, demandan oportunas estrategias y buenas practicas inclusivas de
las politicas de cuidados hacia este segmento poblacional en el contexto de la pandemia.

El trabajo resalta en este ambiente, la necesaria autenticidad de las politicas de
cuidados y los procesos de inclusion social, beneficencia, autonomia y justicia como
aspectos medulares que deben enfrentar el Estado, la sociedad y las familias como unidad
totalizadora para favorecer la cultura de los cuidados desde perspectiva familiar y
contribuyan a solucionar las disimiles problematicas que enfrenta este segmento
poblacional de forma mas integral. En aras de influir en este asunto, se conciben politicas
de cuidados que transitan por retos y perspectivas, las cuales meritan su reflexiéon y
debate oportuno en la actualidad en correspondencia con la nueva realidad.

A partir de este enfoque, el trabajo que se presenta al lector concibe reflejar una
descripcion general desde el punto de vista psico-socioldgico, familiar y cultural, que
apuesta por mostrar una panoramica lo mas cercana a esta necesidad conjunta de las
politicas publicas de cuidados y el bienestar del adulto mayor en el entorno de la Covid-
19. Al mismo tiempo, intenta aportar y enriquecer nuevas concepciones tedricas:
psicoldgicas, socioldgicas y pedagogicas desde el tratamiento especializado de la
bibliografia consultada, en funcién de lo publicado sobre el tema, para lo cual se justifica
la investigacion.

En este ambiente, varios son los enfoques e intercambios académicos que se

perfilan hacia esta intencionalidad, que si bien estan en el discurso politico como derecho

universal, la practica evidencia brechas y situaciones de vulnerabilidad socioldgica en este
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grupo etario, el cual exige la necesidad de democratizar nuevas practicas de cuidados
sobre este saber, en el cual se integren y a su vez permitan enfrentar por el Estado, la
Sociedad y las Familias cubanas, acciones proactivas hacia las personas adultas mayores.

Entre los grandes desafios que problematizan y motivan el estudio de las politicas
publicas y los cuidados de personas adultas mayores en el contexto de la Covid-19 en
Cuba, se pueden mencionar: quiénes y como cuidan a los adultos mayores; son y forman
parte de la participacion como empoderamiento social en la construccion de politicas
publicas de cuidados; participan en la reconstruccién de los espacios locales comunitarios
de los efectos de las politicas en funcion de sus demandas sanitarias, sociales, econémicas
y culturales, y a su vez, de la agenda publica en cada territorio en funcién de lograr un
sistema integrado de cuidados como politica de transformacién social y donde este
segmento poblacional es y forma parte del entramado sociocultural de cada territorio.

Por la inmediatez del tema, el Grupo de Estudios sobre Familias (GESF) del Centro
de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS) perteneciente al Ministerios de
Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente (Citma), viene aportando aspectos novedosos
desde las investigaciones cientificas, que pueden constituir herramientas eficaces para la
implementacion de politicas de cuidados y de envejecimiento poblacional hacia este
grupo humano considerado en la estructura socioclasistas, como uno de los sectores mas
propicios a la vulnerabilidad.

En este escenario, fueron consultados un conjunto de resultados de investigacion
como: el glosario de términos mas empleado por el grupo de GESF del CIPS (1985-2014);
las familias cubanas en el parteaguas de dos siglos; familia y cambios socioecondmicos a
las puertas del nuevo milenio y mas reciente, los aportes e intercambios de saberes
producidos en el curso impartido en el afio 2020 Transformando el trabajo de cuidados
de las personas mayores desde la perspectiva familiar.

Al respecto, vale sefialar que cada sociedad debe ser proactiva en funcién de su
modo de producciény, por tanto, las politicas deben ser consideradas e instauradas como
valor, y constituir formas de comportamientos y principios socialmente condicionados.
«Cada modelo de politica social estad vinculado a un modelo de desarrollo, a un modelo
de democracia especifico y al orden socioeconémico que lo sustenta» (Huarte Pozas,

2005:9).
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Sin embargo, aun se observan realidades en las cuales se necesita articular
acciones con autorresponsabilidad, conscientes y desde un marco regulatorio que
permitan identificar las brechas sociales que se manifiestan en estos grupos humanos, y
donde las politicas publicas de cuidados con una mirada holistica y focalizadas en cada
territorio, permitan implementar acciones coherentes para cumplir con su encargo vy
funcién social.

En consecuencia, con estas propuestas de estudio, el articulo persigue como
objetivo general analizar las politicas publicas de cuidados y su impacto en el bienestar
del adulto mayor desde la perspectiva familiar en el contexto de la Covid-19 en Cuba.

A partir de los objetivos que se plantea la investigacion y las caracteristicas de la
misma, se propone la utilizacion de una perspectiva metodoldgica flexible vy
predominantemente cualitativa de corte microsocial. Resaltar, ademas, que el articulo no
aspira desarrollar todo el caudal de conocimientos y principios que rigen las politicas
publicas de cuidados y el bienestar del adulto mayor en situaciones de pandemia. Su
estrecha relaciéon como hecho sociocultural, pueden constituir herramientas de trabajo a
tener en consideracién en las dindmicas sociodemograficas y su necesaria relaciéon con

las politicas de cuidados hacia el adulto mayor desde la perspectiva familiar.

Un acercamiento de naturaleza conceptual sobre las politicas publicas de cuidados

y el bienestar del adulto mayor en el contexto de la Covid-19 en Cuba.

En Cuba, los fundamentos de las politicas publicas hacia el envejecimiento
poblacional y su impronta en el bienestar del adulto mayor han sido construidos e
implementados desde el triunfo de la Revolucion. En este sentido, ha habido cambios
significativos dirigidos al establecimiento del orden y el desarrollo social, o legislativo, la
asistencia médica y la seguridad social; y se han llevado a cabo acciones para eliminar
brechas de desigualdades.

A partir del afio 2019 el fendmeno es analizado por su complejidad y como
demanda social en el Modelo Econdmico y Social de Desarrollo Socialista (PCC, 2016a), el
cual responde al enfoque humanista y como herencia cultural del proyecto revolucionario

cubano. El Modelo estd orientado a crear posibilidades y condiciones necesarias para el

*
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desarrollo multifacético y armonioso del individuo, y propone la articulacién de iniciativas
creativas para el bienestar de las personas envejecidas en este contexto.

En este escenario, el fendmeno en cuestién, y su impacto en los grupos humanos,
también aparece reflejado en el Articulo 88 de la Constitucion de la Republica de Cuba
(2019): «El Estado, la sociedad y las familias tienen la obligacion de proteger, asistir y
facilitar las condiciones para satisfacer las necesidades y elevar la calidad de vida de las
personas adultas mayores»

Politicas que, desde un enfoque dialéctico materialista en el actual estado de la
pandemia, exigen movilidad tanto de pensamiento como de accidon practica y proactivas
a partir de las nuevas realidades sociodemograficas, la diversidad de tipos de familias
construidas desde nuevas realidades de convivencia social, los paradigmas de bienestar
concebidos desde el Estado y desde la perspectiva familiar que se complejizan en tiempos
de la Covid-19 en este contexto.

Acciones que sus adecuaciones estén encaminadas como sistema estructurado, a
dar respuestas selectivas a necesidades humanas presentes y crecientes en este grupo
etario, de acuerdo con la disponibilidad de recursos y los intereses politicos que median
e interactdan entre si. Momento que se pueden convertir en fortalezas y a su vez como
oportunidad para favorecer las politicas de cuidados sin perder los fundamentos de las
multiples interrelaciones que se establecen entre la esencia-fendmeno y el contexto
como categorias de analisis.

En sintesis, se puede afirmar que las politicas de cuidados han estado
acompafiadas como memoria histdrica, en acciones que se conciben como estrategia de
desarrollo y filosofia de pais que construye un modelo de sociedad inclusivo y apuestan
por influir en las brechas de desigualdades que se manifiestan en el complejo y dinamico
entramado de relaciones que persisten en el tiempo, sobre todo, hacia este segmento
poblacional en tiempos de pandemia.

No es menos cierto que el Estado ha dinamizado politicas de atencién al cuidado
y el bienestar del adulto mayor. De este modo, los estudios sobre la practica de las
politicas de cuidados desde la perspectiva familiar y las interacciones que
constantemente se producen, ocupan un importante lugar en el ambito investigativo

actual.

*
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Ante estas realidades, resulta viable y a su vez necesario, articular acciones que
desde el imaginario social y el pensamiento critico, se asuma la corresponsabilidad para
contextualizar las politicas de cuidados con énfasis en la sabiduria de gran alcance, es
decir, con el conocimiento de la ciencia que examine a la luz de valores y principios
morales que dialogan con las politicas de cuidados hacia el adulto mayor en Cuba, con el
fin de lograr politicas inclusivas y competitivas que identifiquen desde el espacio local-
territorial, la participacién de los adultos mayores, y cumplir con los indicadores de

bienestar que demanda este segmento poblacional.

Dinamicas coyunturales que demandan el accionar emergente de las politicas de

cuidados del adulto mayor en el contexto cubano de la Covid-19.

Una de las primeras dindmicas en el contexto de la pandemia que demanda la
reactualizacién de politicas de cuidados hacia el bienestar del adulto mayor, son los
enfoques de las politicas familiares®®. Coincidiendo con la Dra. Rosa Campoalegre,
socidloga y jefa del GESF del CIPS «Cada vez mas las familias y la sociedad fijan su mirada
en los cuidados, sin los cuales no es posible pensar en el desarrollo social sostenible de
cara al aflo 2030, cuya agenda mundial pautada por la Organizacion de las Naciones
Unidas insta a reconocerlos y valorarlos. Particular significacion reviste este tema en
Cuba» (Campoalegre, 2020:1).

Este asunto conlleva evidenciar la pluralidad y diversidad de tipos de familias*
cubanas que, como institucién social'®, pueden contribuir a articular politicas de cuidados
hacia el adulto mayor. Resulta evidente, ademas, tener en cuenta la heterogeneidad y la
practica cultural consciente en cada territorio para su implementacién.

Asimismo, conocer desde las Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (ONEI)

en cada territorio, el indice de envejecimiento poblacional que facilite a través del

13 Las politicas familiares constituyen un tipo especifico de politica publica disefiada para todo aquello que
tributa al bienestar familiar. Abarca el conjunto de objetivos, programas, acciones, servicios y recursos
destinados a ese fin.

14 Familia: Es una categoria polisémica que se define a su vez como célula fundamental de la sociedad,
grupo, institucion y/o sistema social.

15 Familia como institucién social: Se concibe como una forma particular de estructura u organizacion
social que norma la interaccion de los sujetos que la integran y es parte del conjunto de instituciones de
la sociedad. La familia en su aspecto del ser social es un componente de las condiciones sociales de
existencia y como tal esta regulada por la Constitucion Socialista y las normas sancionadas por el Cédigo
de Familia (Reca et al., 1988, 1990; Puiales et al., 1990).
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Sistema de Atencién al Adulto Mayor, conocer las principales demandas identificadas de
este segmento poblacional. Es decir, debemos conocer el entorno que pretendemos
transformar con el uso adecuado de politicas de cuidados focalizadas en las localidades.

Otra de las dindmicas que se pueden mencionar es el estado actual de las
estructuras de funcionamiento de las politicas en cada territorio, asi como la
identificacién de competencias de las politicas de cuidados. Objetivos que se pueden
contactar desde la practica social, la voluntad politica, el control social, el conocimiento
basado en la ciencia; asi como la capacidad y cultura de accién de los actores politicos
para enfrentar las politicas de cuidados.

Los estudios sobre el tema ponen a debatir otros escenarios que, en tiempos de
pandemia, exigen su reflexién oportuna en cada territorio. Los territorios tienen mucho
que aportar a las politicas de cuidado desde la perspectiva sociolégica-familiar. Politicas
encaminadas desde las practicas cotidianas a: incidir en las politicas familiares; en la ética
y la economia de los cuidados; supervisar los procesos concebidos de la Asistencia Social
efectiva; identificar posibles brechas de desigualdades y marginalidad social, asi como los
actos de violencia familiar de tipo sicoldgica, econémica, patrimonial; y controlar y
democratizar los enfoques de género.

Segun Yudy Castro, la violencia familiar «es un tipo de violencia muy particular,
que tiene como base la cultura patriarcal, asentada en la desigualdad de poder entre el
hombre y la mujer. Estd sustentada en estereotipos sexistas, generadores de prejuicios
que derivan de expresiones de discriminacion por razéon de sexo, género, orientacion
sexual o identidad de género» (Castro, 2021:8), los cuales se generalizan desde la
feminizacion de los cuidados.

La Ley de leyes, especificamente en su Articulo 85, expresa que: «la violencia
familiar, en cualquiera de sus manifestaciones, se considera destructiva de las personas
implicadas, de las familias y de la sociedad, y es sancionada por la ley»

Del mismo modo, Castro enuncia lo relacionado con la violencia contra las
personas adultas mayores, al respecto afirma: «es la que se manifiesta contra las

personas por razén del envejecimiento, dada la disminucién de sus capacidades fisicas e

intelectuales, econdmicas y desde la participacion social» (Castro, 2021:8).
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En esta linea de pensamiento es viable revitalizar los enfoques de derechos
humanos universales; la relacion de las politicas de cuidados con la realidad sociocultural
del adulto mayor; los programas de Atencién al Adulto Mayor; las redes comunitarias
como redes culturales; reconstruir las politicas de cuidados desde las sinergias entre el
Estado, la Sociedad y las Familias. Esto aun es una asignatura pendiente en la cual las
politicas de cuidados tienen mucho que aportar. La interrelacion ciencia-politica puede
constituir una herramienta de construccion ética vy filoséfica hacia la de/re/construccién
de politicas de cuidados hacia el bienestar del adulto mayor.

En este sentido, las dindmicas por muy compleja que sean sus posibles efectos en
la realidad social, no van a sustituir el papel y la responsabilidad de las familias como
célula fundamental de la sociedad. Esta intencionalidad debe materializarse en la
practica. El caracter de célula fundamental transita por un proceso de construccién de
saberes, practicas y codigos culturales, bienestar social, politicas del Estado que
intencione y demuestre su propia realidad en el contexto de la Covid-19.

«No es mero hecho que las familias como institucién social no han podido ser
reemplazadas por ninguna otra, dado su papel rector en el proceso de socializacién de
los individuos, proceso cambiante a través del tiempo y en las distintas sociedades. Su
caracter institucional la ubica en una estrecha relacion con la sociedad, no sélo por
constituir el mejor espacio de vinculo e intermediacion entre el individuo vy el sistema
social, sino como espacio privilegiado para la accion de politicas sociales y econdmicas»
(Diaz et al., 2001, 2006; Chavez et al., 2008).

«Se hace evidente un proceso evolutivo y dialéctico de esta concepcidn, retomada
en el afio 2004, donde se reconoce por los propios integrantes del Grupo de Estudios
sobre Familia, que en el plano conceptual ha sido menos abordada la familia como
institucién, argumento que pudiera explicar el desarrollo insuficiente de definiciones y
categorias que la precisen en este rol» (Chavez et al., 2008).

En sintesis, las dindmicas coyunturales demandan el accionar emergente de las
politicas de cuidados del adulto mayor en el contexto cubano de la Covid-19. La visibilidad

de actores es un reto latente en el escenario de la pandemia, esta exige una mayor

articulacion y funcionamiento entre las familias e instituciones sociales que valdria la
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pena de/re/construir politicas de cuidados y del envejecimiento poblacional que se

parezcan a su tiempo.

La necesaria autenticidad de las politicas de cuidados hacia el bienestar del adulto

mayor en el contexto de la Covida-19.

Los estudios recientes afladen que «tal politica ha sido caracterizada por la
excesiva centralizacién, el verticalismo y el cardcter sectorial de sus acciones. También
demuestra los insuficientes niveles de participacion que promueve, la ausencia de una
cultura de evaluacion sistematica de resultados y el bajo significado del salario en la
satisfaccion de necesidades» (Ferriol, 2004; Espina, 2008; Gémez-Cabezas, 2015: 2). Cabe
sefialar, en el proceso de cambios de la politica social, la necesidad de la evaluacién de
las dimensiones e indicadores que reflejen su realidad de forma objetiva, las condiciones,
lugar y tiempo real en que se desarrollan.

Los argumentos expuestos en el estudio, sugieren la necesaria autenticidad y
nuevos horizontes en el quehacer cientifico sobre la construccion y reconstruccion de las
politicas de cuidados hacia el adulto mayor, no solo como variable, sino también para
analizar y llegar a comprender las multiples dindmicas coyunturales que demandan el
adulto mayor en tiempos de pandemia con relacién al contexto social y desde la
perspectiva familiar.

Es en este analisis que se centra la mirada a la politica en el contexto cubano de
socializacion. «Concebido como el sistema estructurado de acciones coherentes e
intencionales, legitimadas por el Estado, orientadas a dar respuesta selectiva a
necesidades, demandas y comportamientos considerados como problemas sociales. Se
produce en contextos sociohistdricos concretos, donde se expresan y perciben de modo
particular las necesidades humanas y sus satisfactores, de acuerdo con la disponibilidad
de recursos, la cultura y los intereses politicos que median» (Gémez, 2015: 35).

Se define como socializacion «aquel proceso de interaccién social cuyo objetivo

debe ser facilitar la integracion activa y emancipadora del individuo al entorno social, para

lo cual los principios, fundamentalmente en cuanto a norma y valores que priman en un
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determinado contexto y momento histérico, juegan un papel fundamental» (VV. AA,,
2014: 92).

Analizar los impactos del envejecimiento poblacional, las politicas de cuidados
hacia el bienestar del adulto mayor en la sociedad cubana, asi como el entorno de la
Covid-19 en Cuba, demanda como condiciones de partida, la busqueda de un adecuado
equilibrio entre el desarrollo econdmico-social y el comportamiento de los indicadores
relacionados anteriormente, que forman parte de los valores sociales de la Revolucidn.

Constituye, ademds, un reto para redisefiar nuevas estrategias que sostengan los
propdsitos e intenciones que han caracterizado al proyecto social de la nacién. Debe a su
vez, tributar desde su percepcion responsable, al bienestar, justicia, beneficencia como
principios bioéticos, asi como al conocimiento de los estudios e investigaciones sociales
focalizadas en cada localidad, al didlogo permanente y la participacion entre los actores
sociales y los decisores de forma colectiva y horizontal, sobre los indicadores del
bienestar, teniendo en cuenta el acceso real de las personas envejecidas para alcanzarlo
en correspondencia con las posibilidades del pais.

Por tal motivo, el tema objeto de estudio constituye un reto en la
proyeccion de politicas de cuidados que impone su constante actualizacion,
planificacion, gestion y control en funcién de para quién y como se hace, seglin
sus objetivos de equidad y bienestar. En ella se propone considerar la activa
participacion y el protagonismo de las personas envejecidas como sujetos del
proceso de perfeccionamiento, desde la heterogeneidad socio territorial y la
creacion de oportunidades que favorezcan el desarrollo local comunitario.

En estas circunstancias, el socialismo, como proyecto profundamente
humanista y democratico, cuyo fin y objetivo supremo es el desarrollo integral del
hombre, es una opcién viable para enfrentar el envejecimiento con politicas de
cuidados que aspiren a atender las multiples demandas resultantes del proceso
sociodemografico. Existe la voluntad politica del Estado para enfrentar esta
realidad y asi se recoge en el VIl Congreso del PCC, donde «fueron proyectadas
setenta y seis medidas y doscientas cincuenta y dos acciones, que fueron

incorporadas a la politica, cuya accién sera gradual, dependiendo del desarrollo

de la economia» (PCC, 2016b)
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Se desprende, por tanto, un enfoque integral de las politicas de cuidados hacia el
adulto mayor en el que se conjuguen armonicamente la politica econdmica con la social,
y el financiamiento al grupo etario envejecido con esta ultima. El logro de este objetivo
exige redisefiar politicas que se identifiquen como saberes en cada territorio y desde la
academia, como condiciones de partida para visibilizar los problemas y las necesidades
consideradas basicas que estan influyendo en los indicadores del bienestar como: el
acceso a la salud, educacion, empleo, vivienda, asistencia y seguridad social, como
elementos de su funcionalidad, y que son histdricos y socialmente determinados para sus
posibles soluciones.

Coincido con Jorge Nufiez (2014) en que «en nuestros territorios existen
numerosas demandas asociadas a las necesidades del desarrollo econdémico, social,
politico y cultural, cuya solucién reclama conocimientos, tecnologia e innovacion» (VII).
Hacia ellas deben ser intencionadas y estar articuladas las politicas de cuidados como
presupuesto para quien se construye, como elemento activo y fehaciente que identifique
la democracia participativa en la construccién de mejores condiciones de vida, tanto en
lo material como en lo espiritual, o sea, que operen como sujeto de su propio bienestar.

A su vez, las politicas de cuidados deben actuar de forma consciente como
proceso objetivo, histérico-natural y generador de constantes iniciativas del Estado, la
sociedad y las familias. Su reconocimiento puede partir del sostenimiento de
determinado nivel de vida, de aspiraciones y posibilidad real de acceso a los indicadores
universales que miden el bienestar de las personas inmersas en el proceso de
envejecimiento. Por tanto, resulta necesario, en el panorama sociodemografico cubano,
valorar sistemdticamente las posibles influencias de estas politicas y sus impactos en el
bienestar de ese grupo, para lo cual se puede analizar un conjunto de indicadores que
pueden contribuir a su comprensién: el acceso a la salud, educacion, empleo, vivienda,
asistencia y seguridad social, como elementos de su funcionalidad, y que son historicos y
socialmente determinados.

Como resultado del estudio, se analizan otros indicadores que pueden ser

valorados por las politicas de cuidados y su posible influencia sobre el bienestar del adulto

mayor en el contexto de la Covid-19, los cuales se relacionan a continuacién:
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a) Funcionalidad: hace referencia a la calidad de vida, actividades preventivas y
basicas de este grupo.

b) La autopercepcidn: esta relacionada con el acceso a los servicios considerados
fundamentales que influyen en el bienestar del adulto mayor.

c) El contexto social: es aquella variable referida al conjunto de circunstancias en
el que se elaboran las politicas sociales, no siempre contempladas directamente por las
politicas gubernamentales o, en todo caso, como parte de los objetivos politicos a largo
plazo.

d) El estado social: describe aquellos aspectos de la situacién social que requieren
una actuacion prioritaria inmediata y urgente por parte de los poderes publicos, como
renta, salud, educacién, economia, empleo, ejercicio de las libertades, seguridad
ciudadana, entorno natural, etcétera.

e) Los indicadores de accidn o respuesta social: se refiere a las acciones concretas
llevadas a cabo por las politicas gubernamentales u otro tipo de organizaciones.

f) La realizacion personal: la libertad para lograr la propia realizacion, dada la
capacidad del individuo en el medio social.

g) La sustentabilidad: indicador que debe prestar atencidon a los sujetos-objetos
de actuacién.

En el andlisis resulta significativo el papel que debe desempafiar la Actualizacion
del Modelo Econémico vy Social cubano (PCC, 2016a). Como proyeccion socialista a corto
y mediano plazo, este dirige su mirada estratégica a politicas para el desarrollo de las
condiciones materiales y espirituales del grupo, intencionalidad que responde a que «las
personas que con mas frecuencia presentan desventaja social son los ancianos» (Cata,
2003: 31).

Acercarse al escenario sociodemografico por el cual transita la sociedad cubana
ha requerido de cambios en la politica econémicay social, y, por ende, de la actualizacion
y reorientacion del modelo de pais que se desea construir. En concordancia con ello, en
los inicios de |la segunda década del siglo XXI, son aprobados por el VI Congreso del Partido
Comunista de Cuba (PCC) los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social, en abril de

2011. Alli se plantea «continuar preservando, como politica social, las conquistas

alcanzadas por la Revolucion, como el acceso a la atencién médica, la educacion, la
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cultura, el deporte, la recreacion, la tranquilidad ciudadana, la seguridad social y la
proteccién mediante la asistencia social a las personas que lo necesiten» (PCC, 2011a).

En este contexto, el envejecimiento poblacional y sus multiples miradas entrafian
cambios en las politicas publicas de cuidados hacia el bienestar del adulto mayor, es decir,
en las regularidades de los ajustes contenidos en los Lineamientos (PCC, 2011b), que
determinan una nueva etapa con respecto a todo el periodo revolucionario precedente.

Por otra parte, se plantea brindar atencidn al estudio e implementacion de
estrategias en todos los sectores de la sociedad para enfrentar los elevados niveles de
envejecimiento. Recientemente, la relacion entre este y la politica social se encuentra
fundamentada en los documentos rectores aprobados en el VIl Congreso del PCC. Alli se
debate la Conceptualizacion del Modelo Econdémico y Social Cubano de Desarrollo
Socialista (PCC, 2016a), que recoge como requisito indispensable, y para la construccién
de una politica social vinculada con sus objetivos de equidad, el bienestar en la vida
personal de este grupo etario, como parte de las conquistas alcanzadas por la Revolucion
Cubana. Asimismo, se enfatiza en la elevacién del bienestar y la calidad de vida de la
poblacién, como politica trazada desde 1959 para perfeccionar el socialismo. Esto es aun
una asignatura pendiente.

A su vez, se reconoce que se acentud el envejecimiento y estancamiento de la
poblacion, asi como sus impactos en todas las esferas. Entre los significativos cambios
que se introdujeron, se destaca:

* que las politicas publicas tributen a la prosperidad, la cual esta relacionada con
la capacidad de progresar a nivel de colectivos, familias e individuos, en lo econémico,
social y cultural, con bienestar en la vida personal y social;

* que exista especial atencidon a la posibilidad real del adulto mayor de participar
en los procesos culturales;

* que las instituciones competentes apliquen politicas de cuidados hacia el adulto
mayor para elevar el papel y responsabilidad de estos en su bienestar; y

® gue sea objeto de atencidn priorizada la situacién demografica.

*
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Conclusiones

El andlisis de las politicas publicas de cuidados y su impacto en el bienestar del
adulto mayor desde la perspectiva familiar en el contexto de la Covid-19 en Cuba, exigen
como condicion de su tiempo, valorar en su objetividad: la interaccion entre politicas de
cuidado y los resultados académicos que median la necesaria evaluacidon de sus
resultados; democratizar la participacion social en el entorno dialdgico entre la politica
de cuidado y el sujeto portador de dicha accién; dinamizar el caracter dialéctico e
integrador de los cuidados y los cuidadores como sujetos morales de actuacion y su
influencia en el bienestar de este segmento poblacional; focalizar estrategias inclusivas
que respondan a necesidades reales que sostengan la pertinencia de la perspectiva
familiar en la mirada oportuna de su mision humana. Estos enfoques demandan mayor
dinamismo e innovacioén en la practica familiar cubana. Sefialar como novedoso, que son
propuestas fundamentadas y construidas como aporte de la ciencia a los llamados
decisores de politicas, que resultan significativas tener en cuenta en el actual escenario
sociodemografico cubano y como politica de desarrollo humano que validan la
importancia de su investigacion en tiempos de pandemia.

Este fendmeno visibiliza nuevas realidades y la necesidad de supervisar el
funcionamiento efectivo y visible de la trilogia entre el Estado, la familia, la sociedad
desde la perspectiva familiar y de cuidados, a partir de concebir un marco regulatorio
(Ley) que norme, controle, supervise los procesos de las politicas de cuidados hacia los
adultos mayores de forma pertinente. Estrategia que puede estar articulada desde la
propia definicién del concepto de cuidado aportado por el GESF del CIPS.

En resumen, la eficacia de las politicas de cuidados transita por un proceso de
reactualizacion en el actual contexto sociodemografico cubano. Los centros de altos
estudios (universidades, facultades, institutos de investigaciones sociales, entre otras)
aportan y deben continuar enriqueciendo estos andlisis desde la perspectiva de familia,
género, cuidado, cuidadoras y cuidados de cara al envejecimiento poblacional. En este
ambiente, «el nuevo Cédigo de las Familias es una de las normas que deberd nacer

atemperada a los preceptos constitucionales en cuanto al abordaje de la violencia en ese

ambito» (Castro, 2021:8)
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En concordancia con este posicionamiento, la renovacion del Cddigo de las
Familias concebido desde el afio 1975, debe convertirse desde su percepcion familiar y
participacion ciudadana, en un mecanismo identificador y desarrollador de acciones
coherentes con el escenario demografico cubano. En este contexto, se recomienda
fortalecer los nexos entre las investigaciones cientificas que abordan el tema y su
necesidad de inclusion en la politica social para enfrentar los retos actuales que impone
el envejecimiento poblacional cubano.

En sintesis, la Covid-19 evidencia la existencia de un sistema de acciones y la
aplicacion de un conjunto de politicas publicas de cuidados y hacia el envejecimiento
poblacional que muestran su existencia como modelo de pais. Estrategias que responden
a un marco constitucional el cual recoge en el Capitulo lll Las Familias «El Estado reconoce
y protege a las familias, cualquiera que sea su forma de organizacién, como célula
fundamental de la sociedad y crea las condiciones para garantizar que se favorezca
integralmente la consecucion de sus fines» (Constitucion, 2019)

Del mismo modo, en la Conceptualizacién del modelo econdmico y social cubano
de desarrollo socialista se reconoce que la familia desempefia un papel importante en la
integridad de la formacién de valores, entre los cuales el Estado favorece y propicia una

vinculacién permanente.
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E— Resumen

Este articulo versa acerca de las normas internacionales que rigen la responsabilidad
social alrededor del mundo, vale indicar que la ISO 26000 y el GRI son consideradas como
las fuentes mds robustas para establecer guias de gestion sostenible locales alrededor del
mundo. En la primera parte del trabajo, se realiza un analisis de la historia de la
responsabilidad social desde el siglo XVII hasta la época actual. Se revisan también las
normativas emitidas por organismos como Transparencia Internacional y la Organizacién
Mundial del Trabajo. Igualmente se analiza la normativa relacionada con las practicas que
impidan los sobornos y la practica financiera y contable enfocada en principios de
responsabilidad social.

s Palabras Claves: Transparencia, 1ISO 26000, 1SO 14000, GRI, SA 8000

eeessss—— SUMMary

This article is about the international standards that govern social responsibility around
the world, it is worth noting that ISO 26000 and GRI are considered the most robust
sources to establish local sustainable management guidelines around the world. In the
first part of the work, an analysis is made of the history of social responsibility from the
18th century to the present day. The regulations issued by organizations such as
Transparency International and the World Labor Organization are also reviewed.
Likewise, the regulations related to the practices that prevent bribery and the financial
and accounting practice focused on principles of social responsibility are analyzed.

messssss——— Key words: Transparency, 1SO 26000, ISO 14000, GRI, SA 8000

*



REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

Historia de la responsabilidad social empresarial

Los primeros antecedentes sobre la preocupacion de las instituciones en el
bienestar de los grupos vulnerables datan de las antiguas leyes romanas, las mismas que
definian la obligacidon de contar con asilos/refugios para pobres, hogares para ancianos,
hospitales y orfanatos. Posteriormente, la ley inglesa de la edad media, daba a los ambitos
académicos, municipales y religiosos, una connotacién de corporacion social. Ya en los
siglos XVIII'y XIX, la filosofia cristiana mostraba su preocupacion por el declive moral de la
sociedad, lo que motivd las reformas sociales y la filantropia victoriana, que buscaban
entre otras cosas, solventar la pobreza, la ignorancia y el trabajo infantil y de la mujer. En
1844 se crea en Londres, la Young Men's Christian Association (YMCA), cuyo principal
objetivo era aplicar valores cristianos a las actividades de negocio de la época. Claros
ejemplos de la importancia que empezaba a tener el bienestar social para las
organizaciones, se vieron reflejados cuando la empresa Macy’s en 1875 construyd un
orfanato y en 1893 la compafiia automotriz Pullman Palace disefié un modelo industrial
comunitario para mejorar la calidad de vida de sus trabajadores. Durante el resto de
décadas a lo largo de la primera mitad del siglo 20, en los Estados Unidos particularmente
se crearon varias uniones o sindicatos de trabajadores (Latapi Agudelo, J6hannsdottir, &
Davidsdottir, 2019). El rol que los sindicatos empezaron a tener en los Estados Unidos
como participes de la responsabilidad social, empezd a ser mas importante con la
presencia mediatica respecto a los problemas medioambientales y de impacto social,
facilmente evidenciables en casos como los derrames petroleros en las costas de
Norteameérica; e n los cuales los sindicatos no solamente manifestaban su preocupacion
por las condiciones laborales de sus afiliados, sino también por el impacto que las
negligencias de las empresas petroleras tenian en los mares del mundo ( Carrol & Burke,
2010).

Para la mayor parte de las personas, la responsabilidad social en el mundo
empieza a ser considerada como tal, a partir de la década de los afios 70. Sin embargo los
antecedentes mas formales de esta tendencia pueden dividirse en las siguientes fases:
Inicial entre finales del siglo XIX y la mitad del siglo XX; primera, en la primera mitad del
siglo XX con algunas actividades filantropicas puntuales; segunda, desarrollada en la

segunda mitad del siglo XX, caracterizada por la intervencion del Estado en la proteccién
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de intereses publicos y actividades filantrépicas v tercera; cuando a partir de las década
de los 60, los gobiernos se vuelven mas sensibles a los cambios sociales que se acaecian
con mucha fuerza (Correa Jaramillo , 2007).

En los setenta, con la publicacion del libro de Milton Friedman “The social
responsibility of business is to increase its profits”, arranca el debate sobre la razén de ser
de las empresas, las tendencias enmarcadas hacia la justicia social, postulaban que las
organizaciones debian también cumplir con indicadores sociales y no meramente
econémicos (Montafiez Moya & Gutiérrez Olvera, 2015)

En este andlisis pueden identificarse también algunas clases de responsabilidades;
la econdmica que estd directamente relacionada con la utilidad y que se basa en la
obligada dependencia de las empresas por perseguir el lucro econdmico que les garantice
su subsistencia; la legal, que obliga a las empresas a cumplir con las leyes y reglamentos
establecidos de acuerdo con su ambito; la ética, que considera el accionar de las
organizaciones con sus empleados, clientes, el ambiente vy la sociedad en general y
finalmente la filantrépica; que estd relacionada con los esfuerzos que hace una compaiiia
para ayudar a su comunidad involucrdndose en proyectos de interés comunitario,
realizando obras de caridad o proporcionando servicios gratuitos (Yevdokimova,
Zamlynskyi, Minakova, Biriuk, & Ilina, 2019).

Para tener una idea mas clara de los hechos que han marcado la responsabilidad
social a lo largo de la historia, a continuacién, se repasa una linea de tiempo de los
eventos mas destacados:

- 1215. La Magna Carta Liberatum, mediante la cual, los nobles se revelaban contra
los abusos de la Corona. Fue un esfuerzo contra la arbitrariedad monarquica y en
el cual se estipulan medidas concretas de proteccion de las libertades individuales

- 1628. Peticién de Derechos. Buscaba la liberad politica del parlamento inglés y
mayor seguridad para la poblacion.

- 1679. El Habeas Corpus. Figura legal establecida en Inglaterra que garantiza la
libertad individual contra los riesgos de detenciones y represiones arbitrarias.

- 1689. The Bill of Rights. Algunas de las libertades que se establecian eran que el

pueblo inglés tenia el derecho de peticidon, el derecho de votar libremente,
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aparecimiento de garantias judiciales y la proteccion de sus libertades
individuales.

- 1762. El contrato social de Rousseau. Trataba acerca de la igualdad vy la libertad
de todos los ciudadanos dentro de un Estado.

- 1919. Creacion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

- 1945. Fundacién de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en Nueva York

- 1948. Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

- 1971. Creacion de Green Peace.

- 1972. Conferencia de Estocolmo sobre el medio ambiente humano.

- 1987. Informe Brundtland. Aparicion del término Desarrollo Econdmico.

- 1990. Convencion sobre los Derechos del Nifio.

- 1991. Se crea Transparencia Internacional

- 1993. Nace la ISO 14000 sobre gestién ambiental

- 1994. Convenciéon ONU sobre cambio climatico.

- 1997. Protocolo de KIOTO, Global Reporting Initiative (GRI), SA 8000 RSE

- 1998. Creacion del Instituto Ethos de Brasil.

- 1999. Se crea el Pacto Global de las Naciones Unidas

- 2000. Cumbre sobre las metas del milenio, se determinan los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM)

- 2010. Creacién de la ISO 26000 sobre Responsabilidad Social

- 2015. Establecimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

- 2016. Creacion de la ISO 37001 Antisoborno.

Organismos y normas internacionales

La normativa internacional en materia de Responsabilidad Social, viene dada por
las directrices que emanan de algunos organismos e iniciativas internacionales que tienen
injerencia en las areas estratégicas de la sostenibilidad. Siendo algunas de ellas, la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Transparencia Internacional (TI),
International Organization for Standardization (ISO), Global Reporting Initiative (GRlI),
Social Accountability International (SAl) y el Institute of Social and Ethical Accountability.

Parte de la gestion sostenible de las organizaciones, estd estrechamente relacionada con
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el uso racional de los recursos, acciones conjuntas con la comunidad circundante, trabajo
con entidades de educacidn y Seguridad Publica, manejo ético entre los productos en los
medios publicitarios, control de los impactos ambientales en los lugares de injerencia,
manejo de zonas verdes de la comunidad, patrocinio de actividades si vital y sociales,
capacitacion integral de los empleados y sus familias ; asi como también acciones
relacionadas con la desvinculacién de colaboradores, sea por separacion voluntaria,
despido o jubilaciéon (Camacho Solis, 2015).

La Organizacion Internacional del Trabajo OIT

Siendo los trabajadores una parte importantisima del conglomerado empresarial
en todo el mundo, no cabe duda de que su bienestar y el de sus familias debe ser muy
tomado en cuenta en todo lo relacionado a la responsabilidad social de las
organizaciones. Desde épocas ancestrales, en la consecucion de grandes hitos histéricos
y en los avances de la ciencia y la tecnologia, el elemento consustancial en todo esto
siempre ha sido el recurso humano; desafortunadamente no siempre se han respetado
sus derechos y sus adecuadas condiciones laborales. La gestiéon empresarial sostenible
responsable con trabajadores consiste en que, al respetar sus derechos fundamentales,
no sélo que se consigue una mayor motivacion y compromiso por su parte; sino que
también se estrechan los lazos con la comunidad, con las organizaciones defensoras de
los Derechos Humanos y con la sociedad en general. En este contexto resulta importante
sefialar que las normas fundamentales del trabajo de la OIT, son los pardmetros bajo los
cuales se deben establecer las relaciones obrero patronales todo el mundo; estos
lineamentos son: respeto de la libertad sindical, derecho de negociacién colectiva, no
discriminacion de la remuneracion y el empleo, prohibicion del trabajo infantil y
abstenciéon del trabajo forzoso (International Labour Organization , 2003).

Una de las formas contemporaneas de trabajo forzoso se produce cuando existen
prisioneros por conflictos bélicos y estos son obligados a revisar trabajos agricolas y de
servicio doméstico. También existe la servidumbre por deudas que se presenta cuando
una persona debe tener este tipo de condicién por dinero que él o alguno de sus
familiares tenga pendiente de pago con otra persona. La trata de seres humanos es aquel

fendmeno que contempla la captacion, el traslado, la acogida o la recepcién de personas

mediante la amenaza o el uso de la fuerza. El trabajo doméstico se puede considerar un
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tipo de esclavitud cuando se impide fisicamente que el trabajador abandone la casa de
los empleadores o cuando se le confiscan sus documentos de identidad para que no lo
haga (International Labour Organization, 2020).

Uno de los principios basicos de la Responsabilidad Social, es aquel que reconoce
al trabajo como una actividad connatural al hombre, puesto que el trabajo reviste
dignidad y merece aprecio, salvaguardia y defensa; no se lo puede ver al trabajo
solamente como un instrumento para generar productos o servicios, sino que es
realizado por seres humanos que conforman una sociedad en la cual tienen deberes y
derechos (International Labour Organization , 2003).

La Organizacién Internacional del Trabajo, a través de la oficina del consejero
juridico, se encarga de la difusién de las normas internacionales del trabajo, que son
elaboradas por los mandantes de la OIT (gobiernos empleadores y trabajadores). Mismas
que se difunden a través de convenios, recomendaciones, declaraciones y resoluciones.
Los principales érganos de Gobierno de la OIT son: La Conferencia Internacional del
Trabajo que se reldne una vez al aflo y que se le conoce también como el Parlamento
Internacional del Trabajo; el Consejo de Administracion que se reune 3 veces al afio en
Ginebra y la Oficina Internacional del Trabajo que es la responsable del conjunto de las
actividades de la OIT (OIT, 2020).

Transparencia Internacional

Transparencia Internacional (Tl) es un ente no gubernamental fundado en 1993
que se dedica a promover medidas en contra de la corrupcién publica y privada alrededor
del mundo. Su sede se encuentra en Alemania, especificamente en la ciudad de Berlin,
pero opera en mas de 70 paises.

Un componente importante dentro de la normativa internacional sobre
responsabilidad social, es indudablemente la erradicacién de la corrupcién. Para ello
resulta muy ilustrador adentrarnos en el funcionamiento de esta organizacién y su
famoso indice de corrupcion. Para su funcionamiento, esta organizacién cuenta con un
presupuesto aproximado de 25 millones de euros que provienen en su mayoria de
agencias no gubernamentales de varios paises.

La determinacion de la corrupcion en los diferentes paises del mundo, se la realiza

a través de encuestas, en las cuales no se miden especificamente los términos




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

economicos, sino que se desarrollan indices de percepcion de la corrupcion basado en
las encuestas que se realizan. Los indicadores internacionales mas importantes son el
indice de percepcidén de la corrupcion, el barometro global de la corrupcion y el indice de
fuentes de soborno (Transparency International , 2020).

Para el caso puntual del indice de percepcion de la corrupcidn, si utiliza una escala
de cero a cien, en la cual cero significa el grado de corrupcién mas elevado y cien le
corresponde a un pais que no tiene corrupcion. Vale la pena sefialar el desempefio en
cuanto a este indice de los paises que mas se destacan: Nueva Zelanda y Dinamarca
tienen 87 puntos cada uno, Finlandia 86; Singapur, Suecia y Suiza 85 cada uno. Por el
contrario, los paises con mas baja calificacién son: Somalia 9 puntos, Sudan del Sur 12y
Siria 13. Europa occidental y la Unidn Europea son las regiones con la mas alta puntuacién
con un promedio de 66 puntos sobre 100, en cambio el Africa Subsahariana tiene Ia
puntuacidén mas baja con un promedio de 32 puntos (Transparencia Internacional , 2020)
. Enel dltimo reporte presentado por Tl, a inicios del 2020, Ecuador estaba Si en el puesto
93 entre los 180 paises que conforman el ranking, alcanzando 38 puntos (El Universo

2020).

ISO 14000 Sistema de Gestion Ambiental

Este es un sistema de normas relacionado con el manejo ambiental en las
empresas, cuyo objetivo es gestionar los impactos que se producen en el medio
ambiente, reducir costos, mejorar la eficiencia y dar una ventaja competitiva a quienes lo
apliquen. En particular la I1SO 14001, involucra el sistema global de gestion de la
estructura organizacional, las actividades de planificacidon, sus responsabilidades, las
practicas, los procedimientos y procesos; los recursos para desarrollar, implementar
lograr revisar y mantener una politica ambiental (isotools.org, 2021).

El cumplimiento de los requerimientos de esta normativa incluye: requisitos
generales, politica medioambiental, planificacion de la implementaciéon vy
funcionamiento, comprobacion y medidas correctivas y revision de la gestion. Cuando
una organizacion se desempefia en funcién de estos parametros internacionales, le
resulta mas sencillo cumplir con las exigencias que el marco legal de los diferentes paises

le imponen (Sistema de Gestion Ambiental, ISO 14000, 2020). Si al hablar de
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responsabilidad social se platean siempre 3 ejes: lo medioambiental lo social vy lo
econdmico, por ello es fundamental que, dentro del marco legal internacional de la
Responsabilidad Social, se tome en cuenta a la normativa ISO 14001 que incorpora
sustentabilidad a los procesos de las organizaciones. Con este fin, algunos autores
recomiendan que se deben integrar la ISO 9001 y la ISO 14001, partiendo con las I1SO
9001 que involucran la gestién de la calidad y luego integrar la parte medioambiental,
aunque para otros tedricos resulta conveniente hacer una implementacion simultanea
(Limén, Baez, & Tlapa, 2020).

ISO 14001 - 2015

La estructura de esta norma estd compuesta por: el objetivo y campo de
aplicacion; las referencias normativas; definiciones; comprension de las
interdependencias exteriores e interiores; interacciones con las partes interesadas,
responsabilidad y compromiso de la alta direccidon; planificacion para considerar riesgos
y oportunidades; recursos; competencia; evaluaciones de rendimiento; no
conformidades; acciones correctivas y acciones de mejora. Los objetivos ambientales
sobre los que se desarrolla esta norma son: proteccion del medio ambiente, mitigacion
de los riesgos para las organizaciones, cumplimiento de todas las obligaciones legales,
perspectiva de la mejora continua y comunicacion de la informaciéon ambiental
(isotools.org, 2016)

Global Reporting Initiative (GRI)

Este marco de reportes fue creado en 1999, se basa en la rendicidn de cuentas
voluntarias sobre el desempefio social y ambiental de las organizaciones (GRI, 2020). Usa
mucha data empirica que incluye entrevistas y analisis documental, con el fin de alinear
los siguientes aspectos: Estandares familia 100: fundamentos, contenidos generales vy
enfoque de gestién. Estandares familia 200: desempefio econdmico, presencia en el
mercado, impactos econdémicos directos, practicas de adquisicion, lucha contra la
corrupcion, competencia desleal. Estandares familia 300: materiales, energia, agua,
biodiversidad, emisiones, efluentes y residuos, cumplimiento ambiental, evaluacién
ambiental de proveedores. Estandares familia 400: Empleo, relaciéon trabajador empresa,
seguridad y salud en el trabajo, formacion y educacion, diversidad e igualdad de

oportunidades , no discriminacion, libertad de asociacién negociacion colectiva, trabajo
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infantil, trabajo forzoso, practicas en materia de seguridad, derechos de los pueblos
indigenas, evaluacion de los derechos humanos, comunidades locales, evaluacion social
de los proveedores, politica publica, salud y seguridad de los clientes, Marketing y
etiquetado, privacidad del cliente y cumplimiento socioeconémico (Szejnwald Brown, de
Jong, & L. Levy, 2009).

Desde que en 1989 se establecieron los principios CERES, los reportes de
sostenibilidad han sido el instrumento central por el cual, las empresas han empezado a
adoptar cédigos de conducta que les han servido para mostrar hacia el exterior su
responsabilidad en sus acciones. Al reportar el desempefio en sostenibilidad, las
organizaciones obtienen un mejor posicionamiento su reputacion corporativa y en la
proteccidn de su marca (Szejnwald Brown, de Jong, & L. Levy, 2009)

SA 8000

Es una certificacion voluntaria creada por la organizacidén norteamericana Social
Accountability International (SAIl), cuyo objetivo fundamental es promover mejores
condiciones de trabajo. Esta basada en los acuerdos internacionales referentes a la
justicia social y los derechos de los trabajadores. La normativa internacional establece
condiciones minimas para alcanzar un ambiente de trabajo seguro y saludable, velar por
la libertad de asociacion y regular la negociacion colectiva; asi cdmo construir un terreno
adecuado para el desarrollo de los aspectos sociales relacionados con el trabajo (Social
Accountability International, 2020). Esta norma avala el sistema de gestion de la empresa
que se certifica, valora que cumpla con normas de seguridad e higiene en el trabajo; se
preocupe por la eliminacion del trabajo infantil y el trabajo forzado y mantenga un
adecuado sistema de remuneraciones (Heras Saizarbitoria & Arana Landin, 2013)

A continuacién, haremos un analisis de la perspectiva del Ministerio de Trabajo
de Espafia respecto a la norma SA 8000: Sobre la problematica del trabajo infantil, las
organizaciones no deben apoyar el uso de trabajo infantil, es decir, cualquier trabajo
realizado por un nifio menor a 15 afos, salvo que la legislacién local establezca un limite
de edad mayor para el trabajo o asistencia obligatoria a la escuela. Es necesario
establecer, documentar, mantener y comunicar a las partes interesadas los
procedimientos escritos para remediar los casos de nifias que se encuentren laborando

y cuya situacién se enmarca en la definicion de trabajo infantil. se pueden contratar
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trabajadores jovenes, siempre y cuando lo puedes hacer fuera del horario escolar, en
ningun caso y la combinacién entre horas de escuela, trabajo y desplazamientos del
trabajador joven pueden exceder las 10 horas diarias. Asimismo, este tipo de
trabajadores no pueden laborar mas de 8 horas diarias y no lo pueden hacer en horario
nocturno.

Sobre el trabajo forzoso y obligatorio, se deben respetar las disposiciones que en
esta materia determina la OIT, no se debe exigir a los empleados el pago de depdsitos o
practicar la retenciéon documentos de identidad ni inicio, ni en ningn momento de la
relacién laboral. Tampoco puede la empresa retener el salario o las pertenencias del
trabajador con el fin de obligarlo que siga trabajando para la misma organizacion. El
trabajador puede dar terminada la relacién laboral cuando lo desee, siempre y cuando
esto sea notificado en tiempo razonable a su empleador.

En materia de seguridad y salud ocupacional, se debe propender a generar un
ambiente de trabajo seguro y saludable para todos sus miembros, previniendo
potenciales accidentes y lesiones de la salud del trabajador, surgidas en el trabajo o por
consecuencia de él. debe minimizar en la medida de lo razonable, las causas de los
peligros inherentes al ambiente de trabajo. De la misma manera, debe nombrarse un
representante de la alta direccion que tenga cargo el garantizar un ambiente de trabajo
seguro y saludable. Es necesario capacitar al personal sobre seguridad y salud en el
trabajo, incluyendo también entrenamientos in situ. La empresa debe evaluar todos los
riesgos inherentes a su giro de negocio dedicar especial atencién los relacionados con las
nuevas madres y las madres gestantes. se tiene que brindar el acceso debido a servicios
higiénicos limpios, agua potable y si fuera el caso instalaciones higiénicas para
almacenamiento de alimentos.

En lo que tiene directamente que ver con el derecho de sindicalizacion vy
negociacion colectiva, la OIT sefiala que toda persona tiene derecho a ser parte de las
asociaciones sindicales que escoja y también a negociar colectivamente con la empresa
0 sus representantes. Estos representantes deben tener la garantia de que no seran
sometidos a discriminacion, acoso, intimidacion o represalias por su condicion de

sindicalistas, sin importar la ideologia que estos tengan. La empresa debe obtener

cualquier tipo de discriminacién en la contratacion, remuneracion, acceso a capacitacion
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e incentivos, promocion, despido o jubilacion basada en raza, origen social o nacional,
nacimiento, religion, discapacidad, genero, orientacion sexual, responsabilidad familiar,
estado civil, afiliacion sindical, filiacion politica, edad o cualquier otra condicién. De la
misma forma, no se puede permitir dentro de la organizacién ningin tipo de
comportamiento que sea amenazador, abusivo, explotador o sexualmente coercitivo;
como que incluya gestos, lenguaje y contacto fisico en el lugar de trabajo. Es
estrictamente prohibido que la empresa someta a sus empleados a pruebas de embarazo
o virginidad.

Todos los empleados deben ser tratados con dignidad y respeto, bajo ningun
concepto se puede practicar castigos corporales, coercion mental o fisica, ni ningun tipo
de abusos verbales. No se debe exceder los limites semanales de trabajo establecidos por
la normativa vigente en cada pais. Cada trabajador debe tener al menos un dia libre por
cada 6 dias laborados. Como las horas extraordinarias deben ser voluntarias y no podran
exceder de 12 por semana. Se debe respetar el derecho del personal a tener un salario
minimo calculado dentro las leyes de cada pais. Se podran aplicar deducciones
econdmicas a los salarios siempre y cuando esté permitido en la legislacion vigente de
cada pais. Los beneficios de los que gozan los trabajadores deben estar especificados en
su contrato de trabajo, asi como la composicion de sus salarios.

La politica de responsabilidad social y las condiciones laborales de la empresa
deben definirse por escrito y exhibirse en un sitio destacado y facilmente visible en la
empresa. Esta politica debe incluir compromisos sobre la conformidad con la norma SA
8000, cumplir con las leyes nacionales aplicables, ser revisada periddicamente; estar
documentada, implementada, mantenida, comunicada, accesible y comprensible para
todo el personal (Ministerio de Trabajo y Economia Social , 2020).

Proceso de certificacién

Para la certificacion se establecen condiciones minimas que deben ser cumplidas
por las empresas y que son verificadas a través de las agencias de certificacién aprobadas
por la SAl. Existe una inspeccién inicial que luego es refrendada por certificaciones

periddicas para asegurar que los requisitos se cumplen permanentemente por parte de

la empresa certificada. La empresa paga los costos de la certificacién, que incluyen la
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inspeccidon y cualquier otra medida que se deba realizar para estar en condiciones de ser
certificada (FAO, 2020).

AA 1000

El ISEA (Instituto para la Contabilidad Social y Etica), creé en el afio 1996 el indice
AA 100, la razén de su creacién obedece a la intencién de encontrar una herramienta
para fortalecer el compromiso de las organizaciones con sus grupos de interés,
constituyéndose en un sistema de gestion del aseguramiento de la sostenibilidad. Uno de
los aspectos mas relevantes de la norma es el cumplimiento de los principios de
Accountability; englobando temas relacionados con la rendiciéon de cuentas, asuncién de
las consecuencias de su gestion frente a su comunidad circundante, con quienes debe
comprometerse y mantener un didlogo permanente (I1SO, 2020). Esta normativa se centra
en evaluar el informe de sostenibilidad de una organizacion, teniendo especial relevancia
el cumplimiento de la ley, los compromisos con la politica de responsabilidad social
establecida, la buena reputacién, el manejo de riesgos y la percepcion que tenga la
compafiia sobre su deber ético y moral (Dugue Orozco, Cardona Acevedo, & Renddn
Acevedo, 2013).

Cuando se establecid esta norma hace 20 afos, la sostenibilidad no era un tema
esencial para los negocios, hoy en dia es un importante elemento dentro de la gestion
general de las empresas. Los lideres deciden asegurar el desenvolvimiento de sus
negocios practicando un gerenciamiento sustentable, abarcando todo el espectro de su
rendimiento y reportando todo este acontecer de una forma sistematizada vy
estandarizada (Accountability, 2020). Es pertinente puntualizar que las empresas forman
parte de un tejido social que debe ser visto como un sistema y no como entes aislados;
cada parte del mismo cumple un papel, pero este es interdependiente del resto, por ello
las empresas deben ser propulsores de acciones socialmente responsables (Villacis
Lainez, Suarez Nufiez2, & Guillin Llanos, 2016). Los principios de la norma son:
inclusividad, materialidad, sensibilidad e impacto (Accountability, 2020).

Las AA 1000 son una serie de estandares, que se constituyen en el marco de
trabajo para empresas, gobiernos y entidades de todo tipo; que las usan para demostrar

su liderazgo y rendimiento en materias de responsabilidad social y sostenibilidad. fueron

*



REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

elaboradas en 1996 por el Institute for Social and Ethical Accountability. (AccountAbility,
2020)

Principios AA 1000

Los principios que la rigen son, la inclusion, en donde esta de manifiesto la
aceptacion que la organizacién tiene sobre su responsabilidad en el impacto que genera
en los grupos de interés y como gestionar de manera responsable su proceder hacia la
sostenibilidad. Se habla también de relevancia por qué debe determinarse la
trascendencia del asunto para la organizacion y sus grupos de interés. Se considera
también la capacidad de respuesta a la reaccién que la organizacién tiene ante los asuntos
de sus stakeholders que afectan su desempefio en materia de sostenibilidad. La
accountability no es otra cosa que la actitud transparente acerca de los impactos que se
generan derivados de las politicas, decisiones, acciones, productos y desempefio
asociado de las organizaciones (MAS BUSINESS, 2011).

Partes de la norma

Estd conformada por 4 partes, siendo la primera de ellas la que describe el
propdsito y alcance, en ella también se enuncian a los usuarios destinatarios que son los
profesionales y propietarios del compromiso; se explica también que esta destinada para
ser utilizada por todo tipo de organizacidn sin importar su tamafio. La segunda parte est3
constituida por el establecimiento del necesario compromiso y la implicacién de los
grupos de interés para que la norma sea integrada en la estrategia de operaciones de las
organizaciones. La tercera parte es el como definir el propdsito alcance y los grupos de
interés del compromiso. Finalmente, la cuarta parte, se constituye por el proceso de
compromiso de los grupos de interés de calidad, aqui se debe resaltar el compromiso de
estos para imbuirse en la cultura organizacional y en las funciones basicas del ente con el
gue mantienen interacciones. Deben considerarse también, aspectos como el desarrollo
de la estrategia para la visidon, mision y valores; asi como la operatividad diaria de la
organizacion. (MAS BUSINESS, 2011).

La norma ISO 26000

La organizacion ISO ( International Organization for Standardization ) identificd la
necesidad de creacién de una norma sobre responsabilidad social en el afio 2001, para

lo cual cred un comité de gestidon técnica especial; posteriormente en el afio 2004 se
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celebré una conferencia internacional con las partes interesadas y se establecid un grupo
de trabajo de ISO de responsabilidad social, cuya misién seria desarrollar la norma ISO
26000 (Instituto Uruguayo de Normas Técnicas , 2020). Fue asi como luego de varios afios
de investigacion, andlisis y consenso; en el mes de noviembre del 2010 nace la norma ISO
26000. En la presentacién oficial de la norma en Ginebra, se explicaba que la misma
pretende guiar a las organizaciones del sector publico y privado acerca de los principios
de responsabilidad social y de como integrar el comportamiento sostenible en sus
estrategias, prdcticas y procesos (Compromiso RSE, 2020). Vale destacar que dentro de
los 83 paises que participaron en el desarrollo de la ISO 26000 se encontro el Ecuador,
por consiguiente, existio colaboracién mediante expertos del INEN (instituto Ecuatoriano
de Normalizacion), contribuyd al enriquecimiento de la norma (ISO, 2020)

Las siete materias fundamentales de la norma son: gobernanza internacional,
participacion activa y desarrollo de la comunidad, Derechos Humanos, practicas
laborales, medio ambiente, practicas de justas de operacion y asuntos de consumidores
(1SO, 2020).

ISO 26000y los ODS

En el 2015, 193 paises se comprometieron a la adopcién de los 17 objetivos de
desarrollo sostenible, cuyo principal fin es erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para la humanidad; todo esto como parte de la Agenda 2030 de
la ONU para el Desarrollo Sostenible (ISO, 2018). Cuando en el afio 1996 aparece la ISO
14001 como un sistema para la gestién ambiental y posteriormente el Pacto Global de
las Naciones Unidas lanza la iniciativa GRI en 1999, en el mundo se empieza a estructurar
un marco internacional para la difusion y seguimiento de las acciones de responsabilidad
social. Zinenko y Rovira, en su estudio del 2014 sobre la relacion de la ISO 2600 y los otros
instrumentos de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), manifiestan que las metas de
los instrumentos de RSC son: motivar el cambio cultural y gerencial a través del desarrollo
sostenible ; fomentar la responsabilidad de las acciones de las organizaciones, definir
reglas para cambio organizacional considerando los temas ambientales y establecer
sistemas efectivos para definir estandares (Zinenko & Rovira Val, 2015). La ISO 26000 no
solamente sirve para que las organizaciones identifiquen sus impactos mdas importantes,

sino que también recomienda acciones alineadas con las normas internacionales de
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comportamiento como la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y los convenios
fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre practicas
laborales. La normativa incluye 37 acciones y expectativas relevantes sobre sus 7 materias
fundamentales.

La Organizacion ISO, recomienda las siguientes acciones para la implementacién
de la responsabilidad social en las empresas: Etapa 1, realizar un analisis breve sobre el
desempefio en cada una de las 7 areas fundamentales, determinar cual es el papel de la
organizacion en la sociedad y qué impactos negativos genera en ella; finalmente definir
cudl es el aporte que se esta realizando al desarrollo sostenible en general. Etapa 2, Crear
un mapa de las expectativas de los grupos de interés relacionados con su organizacion,
asi como establecer qué se pretende alcanzar con legislacion aplicable a nivel
internacional y nacional. Etapa 3, iniciar procesos de diligencia debida (due diligence )
para establecer las brechas entre las operaciones actuales y las que fija la norma ISO
26000 . Etapa 4, fijar objetivos y metas que integren las expectativas de sus partes
interesadas. Etapa 5, integrar la responsabilidad social en todas las areas pertinentes de
la organizacion (1SO, 2018) .

Es fundamental para la comprension de la importancia de la ISO 26000 vy su
relacion con los ODS, puntualizar 37 asuntos de la norma en sus respectivas materias
fundamentales: Gobernanza de la organizacién; Derechos Humanos (debida diligencia,
situaciones de riesgo para los derechos humanos, evitar la complicidad, resolucion de
reclamaciones discriminacién y grupos vulnerables, derechos civiles y politicos, derechos
economicos, sociales y culturales; principios y derechos fundamentales en el trabajo);
practicas laborales (trabajo y relaciones laborales, condiciones de trabajo y proteccion
social, didlogo social, saludy seguridad ocupacional, desarrollo humano informacion en
el lugar de trabajo; el medioambiente (prevencién de la contaminacion, uso sostenible
de los recursos, mitigacion y adaptacién al cambio climatico, proteccién del medio
ambiente la biodiversidad y restauracién de habitats naturales); practicas justas de
operacién (anticorrupcién, participacion politica responsable, competencia justa,
promover la responsabilidad social en la cadena de valor, respeto a los derechos de

propiedad), asuntos de consumidores (practicas justas de marketing vy practicas de

contratacion, proteccion de la salud y seguridad de los consumidores, consumo
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sostenible, servicios de atencién al cliente, proteccién y privacidad de los datos de los
consumidores, acceso a servicios esenciales, toma de conciencia); Participacion activa y
desarrollo de la comunidad (participacion activa de la comunidad, Educacion y Cultura,
creacién de empleo y desarrollo de habilidades, acceso a la tecnologia, generacién de
rigueza, salud, inversion social) (1SO, 2018).

ISO 37001 Antisoborno

Desde las esferas tradicionalmente permeables por la corrupcion, tales como los
diferentes gobiernos nacionales y seccionales de los paises; hasta entornos en los que
hace pocos afios atrds jamds se hubieran imaginado malversaciones de fondos, sobornos
o testaferrismo, el flagelo de la corrupcion es aceptado nuestro planeta a lo largo y ancho.

Los gobernantes tienden a trascender en el tiempo mientras mas grande sea la
obra publica que realicen, situacion que aparentemente seria un gran provecho para las
naciones que gobiernan. El gravisimo inconveniente que esto genera, es que mientras
mas grandes y numerosas sean las obras de infraestructura que se construyen los
gobiernos, mucho mas alta es la posibilidad, aunque se presenten actos de corrupcion de
diverso tipo. Resulta paraddjico, pero mientras mas obras se haya hecho por parte de un
politico, seguramente mas dinero sucio habra estado involucrado en secretas y bien
camufladas transacciones.

Para fines ilustrativos del alcance de la corrupcion en general y de los sobornos
en particular nos referiremos a dos casos emblematicos a nivel mundial, el caso FIFA Gate
y el escandalo de corrupcion de Odebrecht.

Odebrecht es una empresa constructora brasilefia fundada en 1944, 6pera en 14
paises y tiene algun tipo de actividad comercial en mas de 100 naciones. el enorme
problema de esta firma se desatd cuando uno de sus altos ejecutivos se declarod culpable
en la Corte Federal de Nueva York en el afio 2016; su testimonio involucré en el pago de
sobornos a funcionarios de al menos 12 paises. Entre los que se encuentran la mayor
parte de paises latinoamericanos, siendo Venezuela el que mayor cantidad de sobornos
manejo, alcanzando cerca de 98 millones por este rubro. Este dinero servia para que los
altos funcionarios estatales, favorezcan a la compafiia brasilefia en la asignacion de

contratos. Algunos de los actores de estos hechos fueron el vicepresidente ecuatoriano

Jorge Glas condenado a 6 afios de prisidn; el expresidente brasilefio Lula da Silva , que
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cumple una condena de 8 afios y 10 meses por corrupcidon y lavado de dinero; el ex
presidente peruano Pedro Pablo Kuczynski que tuvo que renunciar por los escdndalos de
corrupcién y que cumple arresto domiciliario, en este mismo pais ya han sido enjuiciados

los presidentes Alejandro Toledo y Ollanta Humala (El Universal, 2019).

Con todos estos antecedentes. la organizacién ISO, dedico varios afios para la
preparacion de una norma que se encargue de establecer los parametros a seguir para la
prevencién del soborno. Para este efecto, tomd como base a la normativa BS 10500:
Anticorrupcién y ética empresarial, desarrollada por el British Standard Institute (BSI). La
ISO 37001: 2016, especifica lo que debe hacer una organizacién para evitar practicas de
soborno directo o indirecto, en donde forme parte su personal o los socios de negocios
con los que actua la organizacién. El gran objetivo es establecer, implementar, mantener
y mejorar un programa de cumplimiento contra el soborno, enfocandose en las siguientes
areas:

- Adopcién de una politica anti soborno.

- Nombramiento de un funcionario encargado de la supervisién del correcto
funcionamiento del sistema anti soborno.

- Evaluacion de los riesgos.

- Establecimiento de medidas de diligencia debida en proyectos socios de negocios

y personal.

- Aplicacion de controles financieros y comerciales.

- Procedimientos de informacion e investigacion.

Esta normativa se encuentra estrechamente relacionada con el sistema de gestiéon
de compliance, que es el cumplimiento normativo. Esta estrechamente relacionado con
las buenas practicas dentro de las organizaciones, busca identificar y clasificar los riesgos
operativos y legales a los que se enfrentan; de esta manera se pueden establecer
mecanismos internos de prevencién, gestion, control y reaccion. Vale destacar que,
manteniendo un buen sistema de gestién, mucho se contribuye a garantizar el respeto a

la legalidad de la organizacion y se atenula la responsabilidad penal de la persona juridica,

en el caso de que se cometan delitos por parte de sus empleados. La norma ISO que
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proporciona las directrices necesarias para el correcto manejo de un sistema de

compliance es la ISO 19600 :2015 (ISOTOOLS, 2019).

Ejemplos de acciones a implementar
A continuacion, se enlistan algunos ejemplos de acciones a implementar dentro de una
gestion anti soborno, propuestos por la consultora Intedya (Intedya, 2020):
- Definicién y comunicacion de la politica de lucha contra el soborno al personal y
socios de la empresa.
- ldentificacién y evaluacién de los procesos de mayor riesgo de soborno existente,
tomando las medidas y acciones para eliminarlos o minimizarlos.
- Registro de acciones formativas y sensibilizacion contra el soborno
- establecimiento de controles financieros (al menos dos niveles para las
aprobaciones de pagos)
- Establecimiento de controles no financieros (seleccidon de contratistas con un
sistema de preseleccion y criterios preestablecidos)
- Registro y control de regalos, invitaciones, donaciones y beneficios similares
entregados y recibidos.
- Establecimiento de procedimientos de diligencia debida
- Establecimiento de procedimientos y canales para que cualquier sospecha de

actuacion corrupta puede ser comunicada.

Conclusiones

De toda la normativa internacional analizada, se puede verificar que existen
puntos en comun y complementariedad del espiritu de estas disposiciones. Es indudable
que el respeto por los Derechos Humanos, las condiciones éptimas de los trabajadores,
el recto proceder en los negocios, la mejora de los procesos productivos, la seguridad en
el trabajo y el respeto por el medio ambiente; son tratados en la mayor parte de la
normativa que se ha analizado.

El objetivo de la presente investigacion es que los ciudadanos del mundo que
tengan acceso a esta informacién, puedan entenderla y aplicarla en su vida diariay en la
gestidon laboral que desempefien. Los 7 billones y medio de personas que habitamos el

planeta Tierra, no tenemos otro lugar en el cual vivir, se requiere cuidarlo con mucho
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ahinco, por tanto, los recursos del planeta son finitos y las necesidades de las personas
son ilimitadas. Por ello, es menester de las empresas, las personas y la sociedad;
desarrollar manuales de buenas practicas por sectores especificos, ordenanza
municipales y guias de gestidon sostenible para la poblacion en general.

Luego de este analisis, queda trazado el camino para que se pueda profundizar en
el estudio y aplicacion de la normativa internacional en las dreas de gestién de las
organizaciones publicas y privadas. Los gobiernos centrales y los seccionales deben
liderar los procesos para el accionar sostenible de sus respectivas jurisdicciones; no
solamente haciendo marketing social de iniciativas aisladas, sino convirtiendo a la

Responsabilidad Social en un elemento bdsico de su gestion organizacional.
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Wendinorto Rivas Platero16
Resumen
El objetivo de este enfoque consiste en reconocer la necesidad del Plan Cerezo, que
plantea un escenario para el futuro de Centroameérica proyectado hasta el afio 2050, que
contribuya a superar los desafios que presenta la regién, especialmente en el contexto
actual, en el cual los paises miembros del Sistema de Integracion Centroamericana (SICA),
se han unido para adoptar medidas conjuntas para hacer frente a la crisis ocasionada por
la pandemia de Covid-19.
El abordaje metodoldgico de estudio se enfoca desde el analisis de la construccion de los
escenarios, que esta sustentada en los estudios denominados: “Brujula Centroamericana
2021, escenarios y nuevos enfoques del desarrollo”, que fue realizado en el afio 2012,
por la Fundacién Friedrich Ebert; y el segundo, es la “Carta por el Futuro de la Integracién
Centroamericana. Octubre 2020”, que es una propuesta del sefior Vinicio Cerezo,
secretario general del Sistema de la Integraciéon Centroamericana.
Palabras claves: Plan Cerezo, escenario, desarrollo sostenible, zona de poder

Summary

The objective of this approach is to recognize the need for the Cerezo Plan, which sets

out a scenario for the future of Central America projected until the year 2050, which

16 El autor es doctor en Ciencias de la Educacién; doctor en Derechos Humanos y Educacion
para la Paz; politdlogo; profesor universitario, investigador social y consultor en temas
educativos, politicos, sociales y culturales.
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contributes to overcoming the challenges that the region presents, especially in the
current context, where countries Members of the Central American Integration System
(SICA) have come together to adopt joint measures to face the crisis caused by the Covid-

19 pandemic.

The methodological approach of the study is focused from the analysis of the
construction of the scenarios, which is supported by the studies called: "Central American
Compass 2021, scenarios and new development approaches", which was carried out in
2012 by the Friedrich Foundation Ebert; and the second is the “Letter for the Future of
Central American Integration. October 2020”, which is a proposal from Mr. Vinicio

Cerezo, Secretary General of the Central American Integration System.

I— Keywords: Cerezo Plan, scenario, sustainable development, power zone

Introduccién

El Plan Arias buscd resolver al menos cuatro problemas principales de la ultima
década del Siglo XX: 1) la no existencia de acuerdos sobre conceptos basicos en materias
politicas y de seguridad; 2) percepciones distintas para la solucién de los diversos
problemas; 3) evitar un escalamiento del conflicto; 4) vincular en una propuesta paz,
democracia y desarrollo, en una férmula que estableciera plazos especificos.

El Plan Arias segun Eguizabal (1987) se estructurd sobre la base de 10 puntos: 1)
Reconciliacion Nacional: a) Amnistia y b) didlogo; 2) Cese del Fuego; 3) Democratizacion;
4) Elecciones Libres; 5) Suspensiéon de la Ayuda Militar; 6) No Uso del Territorio para
Agredir a otros Estados; 7) Reduccion de Armamentos; 8) Supervision Nacional e
Internacional: a) Comité de Seguimiento. b) Respaldo y facilidades a los organismos de
supervision; 9.) Evaluacion de los Progresos Hacia la Paz; y 10) Democracia y Libertad para
la Paz y para el Desarrollo.

En los afios 90°s, la integracién regional se encarrild hacia la paz y la
democratizacion, en esta nueva vision del siglo XXI, este proceso debe proyectarse hacia
el desarrollo, teniendo “a la integracion como el instrumento politico para ese desarrollo
y modernizacién de Centroamérica” (Cerezo, V. 2019). Dada esta afirmacion, surge el Plan

Cerezo, que estd sustentado en la denominada “Carta por el Futuro de la Integracion

*



REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS Septiembre - Diciembre 2021

Centroamericana. Octubre 2020”, que vislumbra el escenario de tres décadas a seguir,
tomando en cuenta la pandemia de Covid 19, que es una barrera que complejiza las
brechas identificadas en la region, que es una reversién de los progresos en afios en el
combate a la pobreza, a la cobertura educativa y otras dreas, como la insuficiencia crénica
de los sistemas de seguridad social, las condiciones de morbilidad de sus poblaciones, la
falta de estabilizadores automaticos, la vasta informalidad laboral y la amplitud del sector
informal, precario y escasamente bancarizado, desde la lectura de Moreno(2020).

Descripcidon de la problematica

La crisis econdmica, politica, social, ambiental y sanitaria, que viven los paises del
istmo a partir de marzo del 2020, propicia ante la adversidad, una integracion que es
necesario fortalecer estableciendo herramientas practicas para enfrentar los desafios
que se presentan, generando nuevos conocimientos y acciones que conduzcan a la
construccion de sociedades mas democraticas, plurales, justas, pacificas y cohesionadas
socialmente.

Con la crisis del Covid 19, las respuestas de los gobiernos se dirigieron, en un
primer momento, a evitar la transmisién del virus y establecer medidas sin precedentes
para limitar especialmente la movilidad de las personas. Ademads, canalizar recursos para
reforzar capacidades hospitalarias y aplicaron medidas de proteccidon social ofreciendo
lineas de crédito y subsidios de apoyo o de estimulo a las empresas. En los paises del
Triangulo Norte se incluyeron medidas que violaron los derechos humanos de la
poblacion.

Objetivo y justificaciéon del estudio

El objetivo de este enfoque consiste en reconocer la necesidad del Plan Cerezo
que plantea un escenario para el futuro de Centroamérica proyectado hasta el afio 2050,
que contribuya a superar los desafios que presenta la regidon, especialmente en el
contexto actual, en el que los paises miembros del SICA, se han unido para adoptar
medidas conjuntas para hacer frente a la crisis ocasionada por la pandemia de Covid-19.

En esa ldgica, como resultado de este esfuerzo se concluyd en la Declaracién

“Centroamérica unida contra el coronavirus” que de manera operativa se ha

transformado en la elaboracion del “Plan de Contingencia Regional orientado a
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complementar los esfuerzos nacionales para la prevencion, contencion y tratamiento del
CoviD19.”

Este plan fue aprobado el 26 de marzo de 2020, el que ha servido a los paises
miembros del SICA a unirse para adoptar medidas conjuntas para hacer frente a la crisis
ocasionada por la pandemia de Covid-19. Los ejes centrales de dicho Plan son: Salud y
gestion de riesgo; Comercio y Finanzas; Seguridad, Justicia y Migracién; ademas, dos ejes
transversales relacionados con Gestion de la Cooperacion y Comunicacidn estratégica,
desde la perspectiva de Pérez (2020). Posteriormente, se conoce la Carta del Futuro, una
iniciativa de Cerezo.

Metodologia

El abordaje del estudio se enfoca desde el analisis de la construcciéon de los
escenarios, que estd sustentada en dos aportes regionales denominados: “Brujula
Centroamericana 2021 escenarios y nuevos enfoques del desarrollo”, que fue realizado
en el aflo 2012 por la Fundacion Friedrich Ebert; y el segundo, es la “Carta por el Futuro
de la Integracion Centroamericana. Octubre 2020”7, que es una propuesta del sefior
Vinicio Cerezo, secretario general del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA).

Los estudios del futuro consisten en una metodologia que permite el estudio
sistematico de futuros posibles, probables y preferibles, incluidas las visiones del mundo
que subyacen a cada futuro, desde la mirada de sus estudiosos. El futuro visto desde la
prospectiva pretende ademas influir en el mismo para favorecer el devenir mas
adecuado, en que se integren conocimientos, valores, accién social y participacion
democratica, como sostiene Bas (1999).

Desde la prospectiva, las visiones de futuro que se presentan demandan aspectos
de interés como los que sefiala Godet (2004), entre ellos: a) la innovacion y la
participacion de la sociedad civil; b) la identificacion de peligros, riesgos y oportunidades
en un mundo que cambia y en el cual los problemas permanecen; c) consultar a los
actores claves; y d) analizar las ideas recibidas y someterlas a la duda metddica. Para
proyectar un futuro plausible, se hace necesario comprender el pasado y el presente,
identificando la interrelaciéon que guardan las variables/fuerzas y los actores entre si, y
cémo éstos dan origen a las tendencias observables en el presente inmediato y en el

futuro posible.
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El 2020 marca el inicio de un nuevo periodo para Centroamérica. Ademas del
punto de inflexién que representa la pandemia, la region ha trazado a partir de la
celebracion del Bicentenario de la Independencia y de los 30 afios del Sistema de la
Integracion Centroamericana (SICA); ambos son acontecimientos que se han realizado en
el aflo 2021; en el horizonte, aunque la Agenda 2030 deberad ser revisada debido a las
circunstancias actuales, también se tienen los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que
todavia son una cuenta pendiente acrecentada por el Covid 19.

Se cuenta con un escenario desafiante, que también es alentador, dado que
puede permitir ver hacia el futuro y disefiar el camino para la regién que se anhela tener
en los afios 2040 o 2050, trayecto que implica muchos retos a superar, por cuanto, el
futuro y la crisis comparten escenario en el contexto, porque el futuro es fuente de
preocupacion; mientras la crisis pandémica, casualmente se cruza por lo mismo. En la
realidad que se ha presentado, la actividad politica y los actores de la misma, deberian
atreverse a anticipar el futuro incierto, salir de la zona de confort que tienen en sus sedes
y aportar sus capacidades en la solucion de los problemas nacionales y regionales. Las
débiles y desprotegidas democracias de la region, solo podran ser fortalecidas si
proyectan un futuro sostenido de desarrollo, de recuperacion del porvenir, teniendo en
cuenta que no es la urgencia la que impide elaborar proyectos a largo plazo, sino la
ausencia de un plan de nacion, y eso es lo que da paso a tener tiranos, corruptos y
déspotas dirigiendo los destinos de los pueblos.

Sustentacion tedrica

Las perspectivas del desarrollo para Centroamérica son esbozadas por Martinez
Piva (2019), apostando por una region que pueda impulsar y compartir experiencias
sobre el disefio e implementacion de politicas que procuren una sociedad mas igualitaria,
lo que a su vez consolidaria el cambio estructural progresivo y la estabilidad econdmica.
Ese cambio estructural virtuoso requiere el desarrollo y fortalecimiento de instituciones
econdmicas, sociales y publicas que aseguren el acceso a los factores de la produccion,
una mejor proteccién social y una amplia distribucién de los frutos del progreso técnico,
gue prevengan su excesiva concentracion e incrementen la productividad

Los escenarios prospectivos metodoldgicamente se disefian o construyen a partir

de situaciones pasadas y presentes (comportamiento y desempefio), con el objeto de
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construir las situaciones futuras mediante la interrelacion de variables y tendencias
mediante el uso de las capacidades imaginativas de los interesados, desde la perspectiva
de Alvarez (2016). En consecuencia, conociendo la problematica que presentan los paises
de la regidn serd ideal superar el escenario actual, es decir, el estado de cosas a favor de
gobiernos que responden mas a sus alianzas, a intereses econémicos y politicos de élites
enquistadas en la estructura del Estado, en desventaja con los intereses y demandas de
la sociedad organizada.

El escenario no recomendable es el dirigido por grupos politicos marcadamente
corrompidos, especialmente, los ubicados en el Tridngulo Norte de Centroamérica. En
consecuencia, lo cercano a una utopia seria el de un futuro posible progresista, es decir,
el de la consolidacién de un nuevo pacto social a partir del ascenso al poder politico de
una amplia alianza de partidos, sindicatos, movimientos sociales, académicos, jovenes,
mujeres y grupos étnicos a escala istmica, que logre “un desarrollo socialmente mas
equilibrado”. Este seria el escenario cercano a la democracia, al equilibrio de poderes, a
la gobernabilidad, la transparencia, el progreso social y material de los paises que forman
el SICA.

Los estudios que se presentan, dan pautas para trazar la ruta de la region en la
idea de reducir la incertidumbre del futuro, la que tiene como actores a las élites
econdmicas y politicas, que es en el cual se concentra la toma de decisiones de calidad y
de cantidad. Estos grupos son los que se ubican en la zona de podery es el cual la sociedad
y la ciudadania se ven limitadas en sus demandas e incluso en su participacién politica.

Los factores que se han definido en un escenario proyectivo tienen influencia en
el sistema regional, especialmente los referidos a compromisos politicos con el proceso
integracionista, a la definicion de politicas redistributivas para hacer frente a las
desigualdades sociales, la sustentabilidad ambiental, asi también fortalecer Ia
institucionalidad democratica; de igual manera, consolidar la integracion politica.

El conocimiento de la “Carta por el Futuro de la Integracion Centroamericana.
Octubre 2020”, ofrece una visién regional para el periodo 2030-2050, que se proyecta

III

por medio del “Plan Regional de Recuperacién Econdmica, Social y Ambiental en el marco

del SICA”. Este es el punto de inicio de un nuevo ciclo histérico para Centroamérica, que

ademas de enfrentar la pandemia del Covid 19, deberd superar los Objetivos del
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Desarrollo Sostenible y asumir los retos globales desde una vision de futuro desafiante

para lograr el desarrollo sostenible desde una dimension de justicia social y solidaridad.

El contenido de estos planes se presenta en las tablas siguientes:

Tabla No.1. Integracion politica

Factor

Carta del Futuro

Brujula Centroamericana

Integracion politica

El futuro comun debe estar
basado en el respeto,
tutela y promocion de los
derechos humanos; en la
igualdad entre los géneros
y el empoderamiento de las
mujeres y las nifias; en la
construccion  de  una
identidad
centroamericana; en la
solidaridad; en la
promocion de la pazy la
democracia; en el respeto
de la diversidad cultural y
étnica de la region; en la
mayor inclusion de los
pueblos originarios y la

poblacion

El compromiso politico en
la integracién regional es
determinante  para  su

desenvolvimiento.

Los grupos de poder
econdémico de diverso tipo
(tradicionales,
transnacionalizados y
ligados a capitales ilicitos)
han afianzado su control
del sistema politico, ante lo
cual, los partidos politicos
progresistas y de
centroizquierda no han
logrado distinguirse de los

partidos conservadores vy

neoliberales.

afrodescendiente

La integracién politica es un factor determinante para el desarrollo de |a regién;
no obstante, en el campo politico se observa altas y bajas en relacion con los problemas
de la poblacion: El interés se concentra mas en amurallar la zona de poder en lugar de
fortalecer los compromisos politicos regionales. Esos compromisos implican una mejor
representacion politica para fortalecer la institucionalidad democratica en la region; de

igual forma, es indispensable el equilibrio de poderes del Estado; ademas, la integracién

*
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centroamericana no es solamente una aspiracion, es un espacio de didlogo politico para
potenciar nuestras ventajas y avanzar armonicamente en la construccidon de sociedades

modernas; eso la convierte en una herramienta estratégica.

Tabla No. 2. Integracion econdmica regional

para una region

mas competitiva, prospera

Factor Carta del Futuro Brdjula Centroamericana
Integracion econdmica | Una  base  econdmica | Las politicas de
regional fuerte es fundamental | complementariedad hacen

mas eficiente la integracién

econdémica regional

y con mayores
posibilidades
para la creacion de

empleo, bases en las que |a
educaciény

la capacitacion también
tenga un rol estratégico
ligado a los modelos o
estilos de  desarrollo,
acorde con el avance de la
ciencia y la tecnologia,
pero sobre todo acorde a

nuestro contexto.

La integracién regional sigue siendo una opcién relevante para promover el
desarrollo conjunto. El comercio intrarregional tiene hoy un alto contenido industrial y es
crecientemente intraindustrial, por lo que juega un papel destacado en el arrastre de
otros sectores de la economia y como forma de inducir a la creacion de empleos

En este proceso, la transformacion digital de Centroamérica debe ser priorizada

en torno a las infraestructuras, los servicios, los datos, la reglamentacién, la inversién y
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los servicios; ademads, se deben ampliar las alianzas comerciales con México, Colombia,
y Latinoamérica en general, aprovechar hacer el CARICOM vy la Asociacion de Estados del
Caribe, profundizar en el aprovechamiento del Acuerdo de Asociacién con la Unidn
Europea, propiciar relaciones comerciales estratégicas con los mas de 30 Estados
Observadores del SICA.

Tabla No. 3. Sustentabilidad ambiental

Factor Carta del Futuro Brujula Centroamericana

Sustentabilidad ambiental | La transicion ecoldgica nos | Las politicas de gestion vy
ofrece una oportunidad | ordenamiento territorial
para condicionan la
modernizarnos y | sostenibilidad  ambiental
colocarnos a la vanguardia | de la region.

de una

Economia verde y
respetuosa con el medio

ambiente.

“La pandemia ha
demostrado nuestra alta
vulnerabilidad...Nos
enfrentamos

a un colapso anunciado; la
naturaleza.

Necesitamos salvarnos
como humanidad,

evitar nuestro  colapso
como especie, porque la
Naturaleza aun cuando la
destruyamos se regenerara

sin nosotros”.

*
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La gestion ambiental hace destacar el Corredor Bioldgico Mesoamericano (CBM)
y al ordenamiento territorial. Los siete paises comprometen al 2025, que un 25% del
territorio centroamericano serd ordenado en alguna de las categorias de manejo como
area silvestre protegida. Los primeros en aplaudir esta medida son los pueblos
autéctonos quienes, aliados con el movimiento social ambientalista, avanzan en la
decision politica del respeto a los territorios indigenas y la conservacién de las zonas de
alto riesgo ambiental, en contraposicién a los mega-proyectos hidroeléctricos, la mineria
a cielo abierto y la exploracién de petréleo.

Tabla No. 4. Cambio climatico.

Factor Carta del Futuro Brujula Centroamericana

Cambio climatico Los efectos del cambio | Las adecuadas politicas de

climatico son cada vez mas
evidentes, aunque
nuestras emisiones de
carbono son
marginales y  nuestra
matriz energética es en
mas de

un 70% limpia y es energia
renovable, somos una de
las regiones mas
vulnerables del planeta.
Nuestra vulnerabilidad
pasa factura a la vida de la
gente.

pero también a nuestras

posibilidades de desarrollo

adaptacion y la gestion del
riesgo reducen las
consecuencias del cambio

climatico.

Mirando al futuro, los afnos
venideros plantean
amenazas de mayor calado,
no soélo por la violencia
estructural sino,

principalmente, porque los
escenarios del cambio
climatico no son

halaglefios.

La estrategia regional de adaptacion al cambio climatico cuenta con una

capacidad instalada propia, porque las coberturas boscosas funcionan como barreras
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naturales para estabilizar los suelos y sostener las consecuencias socioeconémicas del
nuevo régimen de lluvias. Un aspecto ejemplar de la estrategia regional conjunta es la
creacion del Equipo Especial ante el Cambio Climatico (EE-CC), conformado por las y los
especialistas de los siete paises.

La transicion ecoldgica ofrece una oportunidad para colocar a la region en la
vanguardia de una economia verde y respetuosa con el medio ambiente; el potencial
ecoldgico con que cuenta es un capital sin igual que abre una nueva perspectiva en lo
turistico y cultural.

El éxito de esta transicion pasa por la movilizacion de inversiones publicas y
privadas con conciencia ambiental y con la existencia de un mercado que propicie
encadenamientos de produccion circulares.

Tabla No. 5 Desigualdad social

Factor

Carta del Futuro

Brujula Centroamericana

Desigualdad social

Son muchos nuestros retos
a superar para alcanzar la
region que queremos, una
region integrada, segura,
democratica, sin hambre y
sin malnutricion, educada,
saludable, prospera,

incluyente y competitiva,
ambientalmente sostenible
y resiliente, digital,
innovadora, cientifica e
interconectada, con

cultural

una identidad

propia

La implementacion de
politicas redistributivas vy
de  accion afirmativa
contribuye a la reducciéon
de la desigualdad social.

En todos los paises el
coeficiente de Gini se sitla
por arriba del 0,5 vy, en
promedio, el quintil mas
rico accede al 40% de

la riqueza, mientras el 20%

mas pobre obtiene en

promedio el 5%.

El 55% de los hogares centroamericanos se contabilizaban como pobres en 2019,
y en varios paises los de mayor tamafo territorial- este indicador oscilaba entre el 60 y

65%. El coeficiente de Gini en Centroamérica en 2020 era de 0.55, mientras que el quintil

*
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mas rico acaparaba el 50% de la riqueza y el quintil mas pobre no alcanzaba sino el 5% de
la misma. Latinoamérica continla siendo la regidon mas desigual del mundo, y
Centroamérica coloca a tres de sus paises entre los cinco mas desiguales. La persistencia
de la desigualdad ha estado ejerciendo tres formas de presion: alimentando la
precarizacién laboral, generando flujos migratorios y blogueando las posibilidades de
empoderamiento de la poblacion.

Desarrollo Sostenible

El concepto de Desarrollo Sostenible es un elemento tedrico importante a
plantear en este estudio, asi se conceptia de la manera siguiente: “El Desarrollo
Sostenible es el proceso de cambio en el cual la explotacidon de los recursos, la orientacion
de la evolucidon tecnoldgica y la modificacién de las instituciones, estdn acordes y
acrecientan el potencial actual y futuro para satisfacer las necesidades y aspiraciones
humanas.” (Informe Brundtland, 1987).

Otra definicion mas sintética, es aquella que lo define como: “La posibilidad de
satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las suyas.” (Informe Brundtland, 1987).

El desarrollo sostenible, en aseveracién de Madrofiero (2018), “necesita ser mas
gue un concepto, una permanente accidén que necesita de la participacién activa no
solamente de dirigentes politicos, cientificos e investigadores, sino principalmente de la
participacion comunitaria en la generacion de estrategias que contribuyan al alcance de
los objetivos de la sostenibilidad.” Mas alla de los desafios estructurales, los retos para
incrementar el desarrollo sostenible en la dimension social, en un contexto de garantia
de derechos implican que un esfuerzo redoblado, adicional al que se ha realizado
previamente, es urgente de cara al cumplimiento de la Agenda 2030, que sera inviable
bajo la tendencia actual y la prospectiva de futuro trazada.

En este sentido se identifican acciones urgentes de implementar en el corto plazo
como: 1) la consolidacion de esquemas de erradicacion de la pobreza; 2) la ampliacion de
cobertura de los sistemas de proteccidn social; 3) el incremento en la oferta de trabajos
decentes; 4) la reduccion de problemas de salud en infantes y madres; 5) el incremento

de la cobertura de la educacién preescolar, secundaria y terciaria de calidad y con

equidad; 6) la resiliencia de los asentamientos humanos; 7) el mejor aprovechamiento
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del acceso a las TIC, y 8) la reversion de los fendmenos de violencia. Si bien los paises
deben atender la Agenda en su integralidad, los ODS relacionados a estas brechas se
consideran centrales en el camino hacia el desarrollo sostenible, de acuerdo con el
estudio sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Centroamérica y Republica
Dominicana (2018).

Discusion y analisis

Conocidas las propuestas del futuro de Centroamérica, la discusion se orienta a
establecer el trayecto a seguir, lo que supone caminar hacia una economia mas
imaginativa de base tecnoldgica, reducir el consumo de recursos naturales, controlar las
emisiones contaminantes, remodelar la forma de consumir (en relacion a las preferencias
de los consumidores), junto con la reduccién de los consumos productivos, los que
contintan siendo elementos fundamentales en el imaginario actual.

La ruta de este futuro tiene un camino complicado en la zona del poder, que
muestra una variable clave para el devenir de la democracia, que se observa en el
funcionamiento de las élites econdmicas, las organizaciones sociales y politicas, las que
expresan una desvinculacién entre gobernante — gobernado, estd relacién debe
superarse para fortalecer el sistema politico, que apueste por el desarrollo sostenible
para una Centroamérica que evidencia una crisis en esta zona de tension politica. Esto
realmente implica disefiar mecanismos orgdnicos entre la institucionalidad democratica,
los actores centrales de la escena politica y la ciudadania.

Ademas, también resulta muy importante caminar hacia un cambio cultural y
social, que implica el andlisis de la variable relacionada con la reconstruccién del tejido
social y politico, que son determinantes para lograr la consolidacién progresiva de la
democracia, justamente cuando Centroamérica necesita de un liderazgo en este plano,
para transitar hacia el futuro que se proponen en ambas propuestas.

Esto requiere de la calidad interna de los actores y de las relaciones, segln
Cérdova (2020), que se establezcan para alcanzar consensos en las soluciones de los
conflictos e intereses que se crucen en el trayecto, ello conlleva el fortalecimiento de los

procesos de formacion de valores y practicas participativas surgidas y conectadas desde

la sociedad civil.
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Tampoco se debe perder de vista la variable demogréfica, con importantes
desequilibrios, especialmente en el Tridngulo Norte, que es una zona considerada como
una de las mas violentas del mundo. Una realidad en el cual los gobiernos de Guatemala,
Hondurasy El Salvador, han establecido politicas de militarizacion para enfrentar el terror
y la deshumanizaciéon que genera la violencia estructural, en afirmacién de Rivas P.
(2019).

La apuesta de Cerezo coincide con el enfoque de la Comisidon Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), la que estima que es necesario volver a colocar en el
centro del debate (nacional e internacional) los temas del desarrollo y la cooperacion,
con la igualdad como su eje rector y los valores de la democracia como el legado mas
preciado de la modernidad (CEPAL, 2010).

La perspectiva del futuro para Centroamérica se perfila a partir de una déptica que
Cerezo y sus asesores comparten al sostener que: “La humanidad enfrenta una de las
crisis mas graves que el mundo ha vivido en lo politico, lo social y lo econdmico. Hay un
antes y un después de la pandemia generada por la COVID 19.” Ademas, apuntan que el
2020 es el punto de partida para un nuevo periodo para la region, justamente cuando
también se cierran 200 afios de independencia, y se inaugura un nuevo ciclo histérico, en
la que es observable el divorcio entre el desarrollo sostenible, la riqueza natural y el
crecimiento econémico.

La apuesta del Plan Cerezo tuvo que esperar la Covid-19, que agudizd los
problemas de la region y fue ella, la que convocd a pensar y actuar con mas decision y
preocupacion. De esa forma, la pandemia desnuda los sistemas de salud y de proteccién
social fragmentados, sin capacidad, con arcas fiscales deficitarias y con medidas de
paralizacion de la actividad productiva para salvar la vida.

En su visidon de futuro, el Plan Cerezo traza una ruta para la regién, apuntando
que: “Un nuevo escenario para la integracion significaria un sistema mas robusto y
sostenible que articulara un nuevo equilibrio entre el multilateralismo y el regionalismo.
En él, los paises miembros podrian verse reflejados en una nueva visién estratégica de su

proceso integracionista, al articularse aquellas prioridades que Centroamérica necesita

abordar de manera conjunta ante las nuevas realidades” (Carta del Futuro, pag. 14).
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La prospectiva del futuro, anuncia los cambios que es necesario afrontar en el
mundo de este siglo XXI, y asumir el reto de replantear el futuro o verse forzado a
replantearlo, porque lo cierto es que el futuro no serd una continuacién del pasado, sino
una serie de transformaciones y discontinuidades, que exigen una evolucion dindmica e
inteligente.

Conclusién

Es urgente tener en cuenta que el Covid 19 no es “una crisis mas”, sino el
comienzo de un “proceso largo”, como ha planteado Immanuel Wallerstein, de caos
sistémico, atravesado de guerras y pandemias, que durard varias décadas hasta que se
estabilice un nuevo orden.

El Plan Cerezo solo es una alternativa para una Centroamérica que necesita de
propuestas mas integradoras, que después de tres décadas de implementacion del Plan
Arias, concebido para lograr la pacificaciéon, el que no siendo perfecto, al final de su
implementacion, muestra una regidén con una grave crisis de inestabilidad democratica
caracterizada por altos indicadores de irrespeto al Estado de derecho, corrupcion,
violencia estructural, pobreza, sistemas sanitarios deficientes, crimen organizado,
partidos politicos enquistados en el poder para saquear las arcas de las naciones, lo mas
preocupante es el incremento de la remilitarizacion para anular a los cuerpos policiales
en el combate al crimen organizado vy la delincuencia.

La integracion econdmica, social, politica, cultural ambiental de Centroamérica
desde los estudios prospectivos, asegura un claro-oscuro que sera afectado por la
situacion del cambio climatico y por los lazos de la dependencia con potencias
hegemadnicas, que desarrollan agendas propias, aliadas con los intereses de las élites
locales y de los gobiernos, que terminan imponiendo una vision esquematica del futuro
que les conviene, en detrimento de las necesidades y aspiraciones de la poblacién.

El Plan Cerezo es una estrategia formulada por un politico con madurez, que
exhorta alos lideres de Centroamérica a descentralizar el podery democratizar a la region
en el verdadero sentido politico, involucrando a una amplia diversidad de personas, de
organizaciones de la sociedad civil y representantes de los sectores productivos, que

estén dispuestos a construir los cimientos de una nueva Centroamérica, democratica,

pacifica, progresista y participativa.
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messsssssmms  Resumen
En este texto se asume el arte de escribir como el proceso de creacién que se sigue al
igual que en cualquier obra de arte. Por su lado, en el arte teatral, el escribir es también
una manera de manifestacion artistica en la que se utiliza como herramienta principal a
la palabra. Por lo que se propone para la Universidad de las Artes, especificamente en el
teatro, una ensefianza sustentada en las ciencias que estudian el texto, tales como: la
semantica y semidtica, la sintaxis, asi como la pragmatica. Por lo que el objetivo principal
que se persigue consiste en reflexionar sobre cémo escribir es arte y como en el arte
teatral y en otros también se necesita de este para recrear, con palabras escritas, la vida.
Ademas, se refleja el proceso de construccion de textos escritos como un camino a seguir
por todo escritor en funcién de lograr una exitosa obra de arte o un buen texto critico,
pero sin que se convierta en una ruta esquematica y que limite la creacion artistica. Se
analizan las razones por las cuales es mas dificil escribir que hablar y se aborda la critica

teatral con una mirada, desde lo semdntico y pragmatico.

Palabras clave: arte, escribir, proceso, teatro y autorrevision
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] Abstract

In this text the art of writing is assumed as the process of creation that is followed as in
any work of art. On the other hand, in theatrical art, writing is also a way of artistic
expression in which the word is used as the main tool. For what is proposed for the
University of the Arts, specifically in the theater, a teaching based on the sciences that
study the text, such as: semantics and semiotics, syntax, as well as pragmatics. So the
main objective pursued is to reflect on how to write is art and how in theatrical art and
others are also needed to recreate, with written words, life. In addition, the process of
construction of written texts is reflected as a way forward by every writer in order to
achieve a successful work of art or a good critical text, but without it becoming a
schematic route and limiting artistic creation. We analyze the reasons why it is more
difficult to write than to speak and the theatrical criticism is approached with a view, from
the semantic and pragmatic. Finally, experiences presented by the speaker in a course
given to students of Theology and Dramaturgy in which the essay writing and self-review

of the essay as a literary genre have been presented.
semmmmmm———  Keywords: art, writing, process, theater and self-revision
INTRODUCCION

“La casa de las palabras”, de Eduardo Galeano, existe para todos los que sientan
el escribir como arte: “A la casa de las palabras (...), acudian los poetas (...)” (Galeano,
1989, pag. 1). En este interesante rincén del escritor uruguayo, desde que estas se
escribieron por primera vez, viven palabras guardadas en frascos con la transparencia y
luz de los cristales. Cada vez que uno de nosotros asiste al lugar de la creacion, estas se
nos ofrecen locas de ganas por ser escogidas, pero no al azar, sino con la intuicién y razon
de los sentidos, para ser servidas en una mesa de colores que apoyen los significados,
desde los sentimientos hasta las ideologias del autor, es decir, su mundo subjetivo y sus

conocimientos.

Es de esta manera que se debe asistir a todo acto de escribir y tener presente que
“[...] escribir no es cosa de azar, que sale hecha de la comezén de la mano, sino arte que
requiere a la vez martillo de herrero y buril de joyeria; arte de fragua y caverna [...]” (

(Pérez, 1891). Pensar en un martillo es acudir a la imagen de un objeto con el que,

*
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constantemente, alguien golpea, suave o duro, en este caso, el hierro por el herrero. Sin
embargo, el escritor martilla al pensamiento, en la casa de palabras referida por Galeano,
para escoger las ideas y ordenarlas de forma ldgica, segun lo que este intenta decir.
Aunque, por otro lado, como si ellas fueran joyas o piedras preciosas, las pule hasta

obtener todo lo bello del decir.

Por lo que, al final, escribir es un camino en el que se fraguan, en la llama de la
creacion, las ideas, los sentimientos, conocimientos y las representaciones reales o
ficticias de la vida, asistiendo a la expresién mas ruda o delicada de las experiencias
vividas o sofiadas. Por su parte, en una entrevista, a William Faulkner le preguntaron
sobre cudl era la féormula para ser un buen novelista y este respondid que el noventa y
nueve por ciento de talento, disciplina y trabajo. Por lo que no es solo tener el talento de
jugar con las palabras para el decir, sino constancia, perseverancia y tenacidad necesaria.
Es en este sentido, que también descansa el arte de escribir, un camino en el que se

trabaja arduamente, se sufre y disfruta, a la vez.

Aungue, este escritor deja siempre un uno por ciento posible por los errores que
se pueden siempre cometer y por la necesidad de contar con la inspiraciéon y con
condiciones psiquicas, fisicas y contextuales. Por lo tanto, con este articulo se pretende
reflexionar sobre cdémo escribir es arte y como en el arte teatral, y en otros también, se
necesita de este para recrear, con palabras escritas, la vida. Ademas, se intenta brindar

una experiencia de ensefianza- aprendizaje sobre el ensayo como género literario.
DESARROLLO
. El arte de escribir y escribir en el arte teatral

El escribir se puede comparar con el arte de tejer, puesto que es como si se
unieran hilos para expresar un significado y sentido. Desde la linglistica, sociolinglistica,
psicolinglistica, semidtica, entre otras ciencias, el término texto ha sido considerado
como un conjunto signico coherente; en este caso, no se establecen limites respecto al
caracter y la naturaleza del signo. En otros momentos, se ha definido como cualquier

comunicacion registrada en un determinado sistema signico.

Sobre esta base, actualmente, decir texto, no solo alude a lo verbal, sino también

a los guiones o una critica sobre una obra de arte, escrito u oral, sino también a aquellos
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en los que se emplea el cddigo no verbal, tales como las pinturas, las esculturas, las notas
musicales, asi como en las que se mezclan lo linglistico y no linglistico como en las
peliculas y una obra o pieza teatral, entre otros ejemplos, tales como la escenografia, los
gestos, las miradas, los silencios, maneras de sentarse, etc. En este sentido, Garcia, 2015,
asume la siguiente tesis: “Tomamos aqui texto en su acepcion restringida de objeto
escrito fijado que transcribe, reproduce o describe el espectdculo teatral: texto, pues,

como escritura (no necesariamente linguistica) de una actuacion (Garcia, 2015, pag. 30)”.

También plantea que, debido al caracter efimero de la representacion teatral, es
util contar con diferentes textos los cuales los caracteriza como parciales y presenta la

siguiente tipologia de textos:
“Linglisticos:
e Orales (grabacién magnetofénica del didlogo)
e Escritos (acotaciones)
No linglisticos:
e Icénicos (disefios, bocetos, maquetas)
e Simbdlicos (partitura musical)
De referencia verbal (didlogos)
De referencia no verbal (escenografia, movimientos, vestuario)
Transcriptivos o reproductivos (fotos, didlogo escrito o grabado)
Descriptivos (acotaciones) (Garcia, 2015, pag. 31)”.

De todas maneras, desde las diferentes teorias linglisticas y de las ciencias que
estudian el texto, se debe precisar que existen dos formas esenciales de comunicacién, la
verbal y no verbal; de estas se desprende el teatro o arte escénico como también una
forma artistica comunicativa. Este autor considera que existe el texto escénico, el
dramatico o de la fabula y el diegético o argumento textualizado. También se propone
llamar textos a los didlogos y para-textos a las acotaciones y en diferentes lugares y grupos

de teatro, como en Colombia, Cuba, entre otros, se aplica, actualmente, el método

colectivo de escritura. Los propios integrantes del grupo escriben para las escenas por lo
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que ya el texto dramatico no tiene primicia, ante el escénico, siendo este el que se

construye entre todos.

La autora considera que se debiera seguir profundizando, en este sentido, desde
el arte de escribir en el arte teatral. Ademds, a partir de las ideas expresadas
anteriormente, se asume que el teatro es en si un texto genérico, en el amplio sentido de
este término, por todos los mensajes que transmite desde lo verbal y no verbal, en un
sistema unico de textualidad, contenido por diferentes tipos de lenguajes y simbologias
signicas. Este texto no es acabado visto que siempre va a ser reestructurado por cuantos

actores-personajes, directores y espectadores interactien con este.

Por otra parte, todo aquel que construye un texto, cualquiera que sea, verbal o
no verbal o una mezcla de estos, teje lo semantico (lo que se dice; el qué), lo sintactico
(laforma en que se organiza; el cémo) y lo pragmatico (el para qué, quién, dénde, cuando
y por qué). Por ejemplo, en una obra de teatro, se tejen, de forma coherente, todos los
significados que se transmiten, de forma verbal o no verbal, es decir, se mezclan con un
sentido semantico, las palabras, los gestos y el vestuario de los actores, con la
escenografia, las luces, la musica, entre otros tipos de textos o lenguajes, con una
estructura determinada por lo que se quiere transmitir, pero partiendo del contexto y de
la finalidad del dramaturgo o escritor. Sobre la dimension pragmatica en la dramaturgia.
Por lo que para este autor: “se puede imaginar como la linea que va del dramaturgo al
publico y es perpendicular a la sintactica de personaje a personaje (...) De ahi que se
puedan distinguir-aunque quizds no separar-dos clases de funcién pragmatica, la del

personaje-dramaturgo vy la del personaje-publico” (Garcia, 2015, pag. 162).

Actualmente, se han realizado diversos estudios del teatro o de las artes
escénicas; especificamente, en el Departamento de Teatro de la Facultad de Artes, de la
Universidad de Antioquia, efectuaron una investigacion en la cual su mirada cientifica al
teatro la realizan desde lo semidtico. Mediante este método, se busca,
fundamentalmente, generar significados que puedan ser leidos y reconocidos por un
espectador. Se trata de describir y analizar puestas en escena con relacion a posibles

significados que se atribuyen a elementos particulares (sonido, determinados

movimientos, la iluminacion, entre otros), estructuras parciales o la puesta en escena. En
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cambio, no son tenidos en cuenta, ni estudiados otros aspectos de la puesta en escena
como la interaccion entre significado y efecto o campos energéticos que se desarrollan
entre actores y espectadores. Estos elementos y otros debe tenerlos en cuenta el

dramaturgo, desde la semantica del lenguaje lingliistico que teje en el texto escrito.

Algunos psicélogos vy linglistas sefialan que el esfuerzo intelectual y linglistico del
que escribe es de una complejidad mayor, dado que se exige un alto grado de abstraccion
por las estructuras sintacticas que aparecen. Entre estos se encuentran Halliday, 1982;
Escobar, 2003; Garcia, 2011 y Rivero, 2017, entre otros. Estos han argumentado que el
escritor debe seguir un proceso mas organizado, reflexivo, ordenado y complejo que al
hablar. Por un lado, necesitando concentracién y silencio, el escritor produce en solitario
con un tiempo propio y separado de la comunicacién con el futuro lector o espectador,
en el caso del teatro. Debido a estas razones es que el esfuerzo linglistico e intelectual es

mayor.

Por tales argumentos, Nufiez & Teso, 2000 han expresado que escribir es la
habilidad comunicativa que mas exige el dominio del idioma y en la que se complejiza

mas la comunicacién. En este sentido comparten las siguientes ideas:

e “Los interlocutores no estan compartiendo sus percepciones y el
emisor no tiene mas remedio que hacer suficientemente explicitas las suyas

valiéndose sélo del idioma.

e No serd posible el didlogo entre ellos, por lo que el receptor no podra

solicitar aclaraciones ni conducir de ninguna manera el discurso del emisor.

e Laemisiony recepcion no seran simultaneas en el tiempo, como ocurre
en un didlogo normal, por lo que las circunstancias que rodean a la emision han
de ser totalmente explicitas en la propia emisién. Para entender lo que alguien
quiere decir con la secuencia aquella vasija blanca, hay que ver qué vasija es esa
gue él estd viendo en el momento mismo en que lo estd diciendo. El desfase
temporal entre la emision vy la interpretacion del mensaje obliga a quien habla a

un esfuerzo mayor en el uso del instrumento de comunicaciéon” (Nufiez & Teso,

2000, pag. 8).
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Sin embargo, de todos los que escriben, los dramaturgos son privilegiados porque
tiene la posibilidad de contactar, en algin momento, con el director que asuma
representar la obra, con los actores y con el publico o espectador, en la puesta de escena.
Esta retroalimentacion les ayuda para poder reelaborar su obra en funcion de mejorarla
y contextualizarla. Asi que, en un tiempo determinado, los interlocutores pueden
compartir sus percepciones e incluso mostrar, instantaneamente sus reacciones de
agrado o no por la obra, en el propio momento de la puesta en escena. En este caso, el
emisor o dramaturgo si se apoya de diferentes tipos de textos y de lenguajes para
expresar sus mensajes.

Tal vez, segun las situaciones, sobre todo, en el trabajo de mesa que puede
realizar el dramaturgo-emisor con el director y los actores, estos receptores si pueden
solicitar aclaraciones y conducir, de alguna forma, el discurso en su totalidad. Por
supuesto, en el momento en que el dramaturgo esta creando, lo puede hacer de forma
aislada, aunque existen grupos que participan, de forma activa y desde el inicio, en la
construccion de la obra; el intercambio entre el emisor y el receptor no siempre es
simultdneo en el tiempo como ocurre en un didlogo cotidiano.

La bibliografia consultada sobre la redaccién revela que los modelos de estudios
y de ensefianza de estos, por un tiempo, se han centrado en el texto producto. A partir
de los afios 70 y 80, ha adquirido auge la concepcidon de escritura como proceso, y entre
los autores cubanos que han aportado en este sentido, se encuentran Alzola, 1972 y
1987; Pers, 1976; Escobar, 2003; Garcia, 2011; Rivero, 201, entre otros. Estos han
coincidido en expresar que escribir debiera transitar por diferentes subprocesos tales
como: planificar, textualizar, revisar y ajustar las ideas.

Antes de escribir, se debiera pensar (planificar) porque, como dijera José Marti,
en Nuestra América Il: “Sin fin no hay estilo. Escribir es sentir”, lo cual significa que se
precise, anteriormente, el qué, cdmo, para qué, por qué, donde, cuando y para quién o
quiénes. Por lo que comenzar a llenar una hoja en blanco es muy complejo sino hay un
orden o ideas ya pensadas, pero lo principal es darle forma a esa creacién que se pretende

textualizar en blanco y negro para convertirlo en el guion de una futura obra, para lo cual

se debiera pensar primero en cual seria esencialmente el argumento, la fabula, el
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conflicto, los personajes, entre otros elementos no verbales fundamentales como el
espacio, entre otros.

Posteriormente, escribir, poner en texto o tejer lo pensado (textualizar) y, durante
la escritura, ir revisando y ajustando, mediante la lectura, relectura, escritura vy
reescritura de textos intermedios o borradores. Este proceso de martillar y pulir,
constantemente, es a lo que los especialistas denominan la recursividad en el escribir, es
decir, el ir y venir, en busca de un texto bien logrado. El texto puede ser siempre
reconsiderado. Es el escritor quien establece el umbral en que se da por satisfecho. Para
Garcia (2006), en la escritura se gesta un constante movimiento en espiral que toma de
lo ya dicho para ampliarlo, reelaborarlo y transformarlo en un discurso nuevo, que, a su
vez, serd la génesis de otros discursos escritos. Sin embargo, el texto que se construye en
el arte teatral es infinito como expresa (Garcia I. D., 2011, pag. 31): “(...) no parece posible
(v si contradictorio) concebir un texto teatral unitario y completo (Garcia I. D., 2011, pag.

31)”.

Por lo que todo escritor del arte teatral, un dramaturgo o critico logra un texto
bien escrito, borrando, tachando y reordenando ideas pensadas previamente, a partir del
conflicto que va a escribir o de la obra que debe criticar. Este andar hacia delante y atras
es un camino también seguido en el arte, aunque sea, a veces, de forma inconsciente.
Muchos artistas realizan un esbozo de sus pinturas y esculturas antes de realizar la obra
definitiva, para convertir las ideas e imagenes que tienen en su mente en algo visible,
sobre lo que puede trabajarse de manera concreta, lo que seria la primera version del
texto. Pero, éno sucede igual con los escritores (poetas, narradores, dramaturgos, criticos,
profesores, estudiantes)? Escribir cualquier tipo de texto también es arte: como un pintor
0 un escultor; lo que su instrumento artistico es la palabra. En el arte de las palabras
escritas también se esboza, se crea vy se retoca.

Por ejemplo, el dramaturgo, escribe su guion, pero, cuando se la presenta al
director y se comparte con los actores, debe reescribir en funcion de estos, la puesta en
escena y de los futuros espectadores. Estos también debieran, conscientemente, para

lograr una mejor obra o texto critico, emplear la regulacidon y autorregulacién, las cuales

constituyen estrategias metacognitivas que permiten la revision de estos textos escritos,
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lo que se centra en reflexionar y controlar la escritura, constituyendo la base del control
del proceso de creacion, a partir de acciones de autovaloracidon y apropiandose de una
determinada técnica de autocorreccién constante.

Como expresa Chiabrando (2014): “La férmula es sencilla: lectura, pruebay error”
(Chiabrando, 2014, pag. 31); pero no solo para quedarse en este Ultimo aspecto, sino
para reescribir, reinventar o, mejor decir, recrear en funciéon de la puesta en escena.
Sobre esta tematica de la escritura en el arte teatral, los profesores de la facultad de Arte
Teatral de la Universidad de las Artes en Cuba (ISA) y el investigador dramaturgo, Garcia
(2015) confiesa que hay ciertos errores que todos cometen en el proceso de creacion, en
cualguier momento, como aprendiz y ya como profesional. En este sentido, enumera
como frecuentes, entre otros, los que se cometen en cuanto la escena, el tiempo, el
mensaje transmitido, el didlogo, entre otros.

Los factores que pudieran estar influyendo en estos son de diferentes
naturalezas, pero, tal vez, habria que estudiar mas en este sentido y determinar, hasta
qué punto, podria estar también en el propio acto de escribir. Es a partir de estas ideas,
que la autora de este articulo ha sentido la necesidad de seguir indagando en recursos
didacticos que propicien el conocimiento profundo dirigido a la escritura y reescritura del
guion. Se debe profundizar en los cddigos del teatro y la manera en que estos se
interrelacionan. En los aprendices de la dramaturgia, se da una gran problematica en la
escritura de la fabula y en la asimilacién del género.

Antes de escribir, debieran estar conscientes del orden de los acontecimientos
de la historia, es decir, se debe estar claro del qué se va a contar y mediante qué
acontecimientos organizados cronoldgicamente; una técnica de redaccion pudiera
dirigirse hacia el escribir, con diferentes sintaxis el mismo hecho y escoger el orden de los
acontecimientos que mas se acerca a la idea original que ha motivado determinada
creacién. Pero, écual seria la logica a seguir? Solo hay una respuesta, la historia que se
quiere contar es la que impone la logica semantica (el qué sucede), sintactica (la forma
en que se ordenan los acontecimientos y con qué logica linglistica, es decir, qué registro
verbal y marco semantico) y pragmatica (el por qué, cuando o tiempo, donde o espacio,

comoy para quién o quiénes); para lograrlo se pudiera pensar antes de escribirlo, aunque

después cambie todo, pero, esta via ayuda a encontrar un rumbo de escritura.
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¢Qué debiera textualizar un dramaturgo? La fabula es esencial escribirla, ademas
del conflicto, el motivo de las acciones de los personajes y de la secuencia narrativa.
Lograr escribir de forma clara el motivo evita la ambigledad y logra evidenciar la
veracidad de la historia, ya sea real o ficticia. Otro elemento importante a tener en
cuenta, es que se escribe sobre la base de algin conflicto y que este se expresa en
escenas en las cuales los personajes dialogan mediante palabras, pero también se apoyan
de gestos, posturas, la voz y sus diferentes ritmos, entonaciones, asi como con un
vestuario, en un espacio y, tal vez, con cierta musica que exprese con mayor intensidad
lo que no se logre decir con la palabra. Para Chiabrando (2014): “el conflicto es el motor
del argumento. La finalidad ultima: el argumento se narra para contar el conflicto”

(Chiabrando, 2014, pag. 90).

También precisa que el escritor de este tipo de género debe estar claro en que, a
pesar de utilizar palabras escritas, se deben priorizar las acciones vy, al textualizarlas en
blancoy negro, debiera imaginarselas y verlas. Si el dramaturgo expresa que un personaje
cualquiera “se esconde de los demads para que no lo vean llorar” o que “se le llenaron los
0jos, pero no queria que lo vieran”, solo una de las dos formas es la que mas se ajusta a
la I6gica de la historia y al sentido que el dramaturgo quiere transmitir; es por lo cual, que
este acto de escribir es de ensayo vy relectura, siempre teniendo en cuenta lo que se
quiere contar y describiendo acciones dindamicas que reflejen mejor una imagen mas

impactadora que llegue a un futuro espectador.

Al pensar en lo especifico de la escritura de una obra de teatro, se asume que una
obra dramatica narra su historia de manera distinta a cdmo se hace en la poesia épica,
en el cuento y la novela; esta idea refleja también la mayor complejidad que tiene el
escribir este tipo de texto, en la cual debe quedar bien escrita una accién dramatica; al
conceptualizarla, este dramaturgo propone un camino a seguir. Pero, écémo lograrlo? Tal
vez, un camino de solucién, entre otros, estaria en ser capaz de cumplir con la funcién
dramatica del didlogo, definida por Garcia (2015) “(...) como forma de accidon entre los
personajes: amenazar, humillar, seducir, agredir, etc. con palabras. Cuando en un didlogo

claramente esta funcion se rebasa la esfera del mero decir para entrar en la del hacer

(GarciaJ., 2015, pag. 50)”.
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Para ser capaz de hacerlo como escritor, debe emplear, adecuadamente, las
funciones del lenguaje y la enunciacion de las ideas de acuerdo con la intencién
comunicativa que se persiga. Por ejemplo, si se quiere que un personaje agreda al otro,
debe apoyarse, ademas del empleo de vocablos mediante los cuales se ofenda o se
ataque al otro, de la utilizacién del signo exclamativo, lo cual evidencia el tono o la
exaltacion en que debe pronunciarse el actor. Escribir un guion de una obra que sera
puesta en escena, es tener presente los detalles que deben versen constantemente,

mientras se redacta o textualiza.

Se debe siempre recordar que un detalle minimo le da un valor, es decir, un
significado y sentido diferente a la escena; ante un mismo lenguaje escrito cambia el
mensaje explicito o implicito de lo que se dice, por ejemplo, segln los colores de las
paredes, el vestuario, la comida. Por ejemplo, una pared manchada de humedad o una
mesa con plateria fina encima y donde se come caviar no se necesita de explicaciones de
las condiciones de vida de los personajes, es decir, no hacen falta mas palabras. Esto
significa que el dramaturgo, sobre todo el del siglo XXI, debiera aprender a combinar lo
verbal con lo no verbal, buscando mas alld de lo que pueden significar por si mismos los
detalles y los propios silencios. La maestria del escritor estd en retratar esa situacién con
claridad, precisidn, y, a la vez, lograr que el expectador acepte esa escenificacién como

verdadera.

La dramaturgia es un arte que, a diferencia de la narrativa, la poesia y el ensayo,
se escribe para ser hablado y actuado por otros y escuchado por una multitud. Se acepta
que teatro se escribe, poco a poco, siguiendo un proceso, pero, a la vez, es apreciado de
una sola vez por el publico, de un solo golpe, de corrido, de comienzo a fin y dentro del
tiempo que tenga que durar la obra. Sobre esta inmediatez, Garcia (2015) argumenta que
es el universo imaginario el que se presenta ante los ojos y los oidos del espectador,
directamente, sin mediacién alguna-verdadera-, no simplemente fingida ni simulada en
ningun caso. Estas alusiones de los autores estan caracterizando, por si mismas, sin dar

mas explicaciones, el caracter complejo de este tipo de escritura, el cual se ensefia y se

aprende escribiendo, releyendo y reescribiendo.
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Otro de los aspectos a tener en cuenta para que la obra sea un éxito y que es una
gran preocupante hoy es la reaccién del publico ante la puesta en escena. En este sentido,
se alude a los aspectos a tener en cuenta para no aburrir el publico, se expresa que se le
debe brindar, constantemente, elementos que este quiera y pueda gratamente elaborar
mientras presencia la obra. Para lograr este aspecto importantisimo, antes de escribir y
durante este proceso, todo el tiempo, el dramaturgo debe pensar en el destinatario, es
decir el espectador, de quien debe saber su realidad, sus preocupaciones, motivaciones
dentro de un contexto historico-social-econémico determinado. Por lo que, sin decirlo,
se estd aludiendo a la necesidad del tener siempre presente para quién y cuando se
escribe. En este aspecto, seria necesario tener en cuenta la necesidad de redimensionar,
desde diferentes autores y estudiosos sobre el tema, las relaciones que se dan entre el

dramaturgo, drama y publico.

Para captar el interés del publico, se plantea que los dramaturgos cuentan con
cuatro modos: la curiosidad, fascinacion, aprendizaje y expectativa. Es cierto, sin
embargo, para lograrlo, el escritor debe poseer técnicas de redaccién y el manejo formal
adecuado del lenguaje, de manera tal que se logren estos aspectos, en funciéon de no
aburrir y de que la obra tenga éxitos. Posteriormente, se plantea la necesidad de dar un
orden y una estructura determinada. Esta premisa obliga a reiterar la necesidad de que
se escriba releyendo, reescribiendo y evaluando, conscientemente, en qué medida se
lograran estos o no; aunque, por supuesto, la puesta en escena dirad la Ultima palabra.
Este seria el mejor momento de autoevaluacion y valoracion que se puede hacer el
escritor, para reflexionar en qué logré o qué no, para tenerlo en cuenta en la préxima

aventura del escribir.

En dicha puesta en escena se da una comunicacion entre los actores-personajes
y publico, en el cual se emplea, la mayoria de las veces, el didlogo dramatico, del cual,
segln Garcia (2015), se debe tener en cuenta el cardcter triangular y el doble circuito
interno y externo que se da en esta peculiar y artistica interaccion e intercambios de
mensajes. “El destino teatral del drama implica la orientacion oral del didlogo dramatico,
cuya condicion minima serd que, aunque haya sido escrito, previamente, puede ser dicho

(Garcia, 2015; 50)”. Este poder decir no es solo que se pueda pronunciar sino comunicar;

este es una razon esencial que argumenta y defiende la idea del pensar antes y de
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planificar lo que se quiere escribir, porque no es lo mismo construir ideas que van a ser
leidas que escuchadas y comprendidas a través de la voz, asi como los elementos visuales
no verbales que se observan y se comprenden relacionandolos con lo dicho verbalmente,

a partir de la coherencia que logre establecer el escritor entre estos.

Por su parte, como otra relacion esencial que se debe dar, Javier Chiabrando
(2006) destaca la que debe existir entre los didlogos. Argumenta que estos son partes de
un sistema y constituyen una forma de expresién verbal, la cual se debe conectar y ser
parte de lo no verbal. Ademas, plantea algo muy importante que los dramaturgos
debieran siempre tener presente: “(...) con la aparicion de los didlogos, comienza a tener
una enorme importancia lo no dicho, lo impalpable, lo oscuro” (Chiabrando, 2006: 51).
Esta idea se pudiera fundamentar a partir de las ideas de Cassany (2006), quien ha
propuesto la lectura de textos escritos, en, tras y desde las lineas para referirse a la
comprension de lo leido; salvando las distancias, en el teatro, el espectador también
comprende lo que dicen los actores-personajes, leyendo el mundo escénico, desde su
especificidad e infiriendo mensajes dichos, de forma implicita, tanto de forma verbal

como no verbal.

Pero, écémo lograr precisar, desde lo escrito, los componentes no verbales
(llamados también como extraverbales o para-verbales) que asisten y forman también
parte del didlogo? Desde la perspectiva teatral, Garcia (2015) define la acotacion como la
notacion de estos y expresa que: “(...) Comprende todo lo que, en el texto, no es didlogo
(...) (Garcia, 2015: 43)”. Para este escritor, acotar conlleva el empleo de caracteristicas
linglisticas netamente distintas de las del didlogo. De estas, como primera se pudiera
mencionar a la impersonalidad, como consecuencia de la inmediatez del modo
dramatico. Ademas, estas anotaciones se reducen a la funcion representativa del
lenguaje, la cual debe ser bien comprendida para llevarla a lo escrito y a la puesta en

escena.

Entre otros aspectos imprescindibles que acompafian a cualquier escritor, se
encuentra su estilo. En este sentido, Javier Chiabrando (2006) plantea que este es todo:

la sintaxis, el vocabulario, la organizacion, lo argumental, visible, escondido, los didlogos,

silencios y las ausencias. Pero, este todo debe estar bien mezclado y concebido en
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sistema en funcion de cumplir con una finalidad determinada. En fin, ¢Qué es el estilo?
Es el propio dramaturgo, es decir, su voz. Sobre este aspecto, se ha planteado que detras
de cada obra, esta detrds un ser humano, con su ideologia, sentimientos, experiencias y
saberes. Pero, lo mas complejo estaria en la seleccién de las palabras y las ideas que, no
es tan solo lo que se dice, sino lo mas importante son las formas diversas que se pueden
emplear para decir lo mismo, sin embargo, el sentido cambia con diferentes formas de
organizar la estructura sintactica, aunque sea el mismo significante, es decir, la misma

palabra.

Algunos escritores hacen referencia al estilo directo tan necesario al contar una
historia y a la exactitud de lo que se dice. La mayoria de las veces, en una cuartilla
podemos decir mas que en dos o tres; ademas, en teatro y en el arte escénico estan los
elementos no verbales que dicen mucho mas, a veces que la propia palabra. Aunque,
cuidado porgue ser preciso y claro no significa ser obvio. Es importante tener en cuenta
la relacién esencial entre la formay el contenido porque no hay idea posible sin formay
coherencia. Silo escrito se constituye por palabras sueltas sin ser tejidas adecuadamente,
pierden el sentido y conforman un “no texto” que, al querer ser empleadas por los
actores evidencian “un ruido”, en la comunicacion teatral, sobre todo entre el actor y el
espectador; es decir, no hay transmisidon adecuada de mensajes porque esta se obstruye

por la forma de decirlo.

Otro tipo de texto que se escribe en el arte teatral es el del critico o teatrdlogo.
Para Garcia (2015), “(...) la tarea de la critica es actualizar los significados de una obra
particular y supone arriesgarse a dotarla de uno o varios sentidos entre los posibles”
(Garcia J., 2015, pag. 51). Esta situacién se da porque al realizar este ejercicio se basa en
su comprension de la obra, al hacerla suya y asumir una posicidon. Son diferentes los
sentidos que se le aporta a la creacién criticada desde la ideologia, las experiencias, los
saberes y sentimientos del que analiza y comenta todo texto, en este caso, una obra de

teatro puesta en escena.

Existen muchas maneras de ensefar a criticar o ser critico, sin embargo, siempre

se debe partir de que, ante todo, es una habilidad comunicativa y esta se constituye en

un tipo de texto denominado: comentario critico. En este sentido, Nufiez & Teso (2000),
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desde una mirada semantica y pragmatica del texto, plantean que el comentario es la
respuesta formal, sistematica y verbal a un texto, en este caso a una obra de teatro puesta
en escena. Su contenido estara determinado por el objeto a criticar. La estructura sera
del mismo tenor que la de cualquier texto, con la particularidad de que sus criterios de
pertinencia estan especialmente claros, pues se encuentran objetivamente formulados

en el texto que se comenta.

Estos autores plantean que, al comenzar es el de cémo empezar con naturalidad.
La idea estd en que comenzar a llenar una hoja en blanco es complicado sino se ha
planificado u organizado las ideas o los criterios a tener en cuenta para la realizar el
analisis o comentario sobre la obra. El comentario tiene la misma proyeccion
comunicativa de todos los textos, tiene un destinatario y una finalidad comunicativa. Este
texto se justifica desde la comprensidon que el critico hace de la obra que analiza y se
concreta semadanticamente desde las evocaciones, los desacuerdos, la aceptacion
personal, la adquisicién de nuevos conocimientos y el desarrollo de ideas propias, pero
esta posibilidad de escribir se debe primero a las habilidades comunicativas, en el plano

escrito u oral que tenga desarrollado el comentarista.

La obra de teatro, como un texto no acabado, produce un impacto cognitivo y
emocional en el critico y la explicacion de ese impacto constituird el cuerpo del
comentario; pero la respuesta personal y subjetiva se debe a la reaccion que el contenido
del texto sufre en contacto con la informacidon y conocimientos previos que se tienen
sobre el tema. Si el comentario se limita a exponer inmediatamente la respuesta, es decir
las conclusiones personales del comentarista, estas corren el riesgo de ser poco
inteligibles para los destinatarios, salvo que mantengan con el comentarista un grado
elevado de convivencia. Una vez completado el texto con un marco conceptual preciso,
con una explicacidon exhaustiva de su significado basico y con una evaluacién personal de
los argumentos que refuerza la tesis del texto o la pone en cuestién, llega el momento de
exponer con claridad y determinacion las conclusiones propias, la postura que el

comentarista adopta con respecto a la informacion basica del texto.

Para Nufiez & Teso (2000): “Sélo una vez comprendido el texto en todo su

espesor, se estard en condiciones de adoptar una postura propia, valida, segura y
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consistente. En la medida en que esta postura no es una reaccion inmediata e irreflexiva,
sino producto de una lectura atenta y cuidada, diremos que el comentario exige una
postura critica (54).” Ademads, expone dos tipos de critica, como convergencia o

discrepancia.

La critica como convergencia la caracterizan como aquella en la cual se aporten
argumentos, datos y consideraciones adicionales que confirman la informacion basica del
texto. Una vez asumida esta, el comentarista debe exponer los conocimientos vy
experiencias propias que refuerzan los significados del texto u obra analizada. De esta
manera, el asentimiento a ellos no es una respuesta mecanica, poco pensada, producto
de una actitud pasiva, sino una decision personal, consciente, inducida por la visualizacion
o lectura de la obra, pero hecha propia por la insercidon en la historia, en la culturay en la

experiencia de cada cual.

Por otro lado, la de discrepancia plantea mas dificultades que el comentario
convergente, por lo que se debe presentar por lo general bien apoyada en datos y
argumentos. Aunque, escribir discrepancias pudiera ser mas dificil, estos autores
consideran que es mas abierto, mas lleno de posibilidades, mas dado a la personalizacion
y al conocimiento propio, pues obliga a la evaluacién y confrontacion de los puntos de
vista, a la clarificacién y racionalizacién de las ideas. En resumen, estas ideas,
anteriormente abordadas, deben tenerse en cuenta al escribir, especificamente, en el

arte teatral.

Conclusiones
° El arte de escribir se centra en el proceso de creacién que se sigue al igual
qgue en cualquier obra de arte. Por su lado, en el arte teatral, el escribir es también una
manera de manifestacion artistica en la que se utiliza como herramienta principal a la
palabra. En este articulo se propone una mirada textual y lingUistica que se sustenta en
las ciencias que estudian el texto, tales como: la semantica y semidtica, la sintaxis, asi

como la pragmatica.

° El proceso de construccion de textos escritos es un camino a seguir por

todo escritor en funcion de lograr una exitosa obra de arte o un buen texto critico, pero
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esta ruta no es esquematica ni va en contra de la creatividad. Las ideas pueden surgir, de
manera inspiradora, en cualquier momento, pero el estar consciente de por donde se va,

propicia un orden creativo.

. El escribir es complejo y es una forma de comunicacion mas dificil que la
de hablar, sin embargo, los dramaturgos tienen sus especificidades que conocerlas les
podria propiciar éxitos en su creacién. Por su parte, los teatrélogos, deben aprender a
redactar criticas, pero su logro descansa en una ensefianza que tenga en cuenta las

dimensiones de semantica, sintactica y pragmatica del texto.
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Wl constituye el teldn de fondo de la

guerra en El Salvador, considerado como un espacio estratégico, y, por otra parte, la
historia de la familia Flores Hernandez y sus vinculos con el Ejército Revolucionario del
pueblo (ERP), entre 1975y 1992, construida a partir de la recuperacion del testimonio de
sus integrantes con base en la metodologia de la historia oral. Sobre ambos ejes diré

algunas palabras.
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En la primera parte del libro, nos hace reflexionar acerca de la crisis
centroamericana y la creciente polarizacion del conflicto social en la region durante la
segunda mitad de los afios setenta. Explica el desbordamiento de las contradicciones
sociales de los gobiernos dictatoriales y oligarquicos, y destaca el desarrollo de un
antagonismo ideoldgico que se expresd en la conformacién de dos polos opuestos
extremos: el de los movimientos revolucionarios y el de la derecha oligarquica

contrainsurgente.

Uno de sus temas de interés es cdmo, a mediados de los afios setenta, la actividad
militar y politica de la guerrilla logré impactar profundamente en cada uno de los paises
centroamericanos. Los atentados guerrilleros contra prominentes miembros de la
oligarquiay altos funcionarios gubernamentales significaron una declaracion de guerra 'y
provocaron una violenta reaccién de las autoridades. De aqui que ejércitos, cuerpos de
seguridad y fuerzas paramilitares asumieran la mision de combatir el "complot

comunista", lo que trajo consigo una cada vez mayor polarizacién politica.

La autora evidencia la manera en que los grupos guerrilleros demostraron mucha
mayor eficacia que los partidos tradicionales y cémo, durante la segunda mitad de los
afios setenta, surgieron asociaciones campesinas, gremios estudiantiles, sindicatos
obreros y frentes de masas bajo los auspicios de la guerrilla o por lo menos en intima

relacion con ésta.

A partir de esta experiencia organizativa observamos que se establecio otro de los
fundamentos esenciales de la sublevacion: la adopcién por las masas radicalizadas de la
violencia revolucionaria como un lenguaje propio para reivindicar sus aspiraciones
sociales en respuesta a la violencia del régimen. En la medida en que la accién directa se
arraigd como el lenguaje politico de las masas opositoras, el terrorismo estatal se
convirtio en el instrumento de la contrainsurgencia, y los gobiernos militares asumieron
el caracter de dictaduras que basaban su autoridad en el ejercicio sistematico de la

represion y en el terror estatal generalizado.

Jazmin Benitez se centra en el caso salvadorefio y analiza tanto su papel histdrico

en la geopolitica regional, como la manera en que la lucha de clases y la injerencia externa
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desembocaron en un proceso de guerra revolucionaria. El escenario de esta revolucion
se sitla en la década de los setenta, cuando se iniciaba un periodo de crisis econdmica
en El Salvador, a la cual se afiadian los fraudes en las elecciones presidenciales y
legislativas, apoyados por el Ejército. Fueron también los afios en que las fuerzas
revolucionarias se organizaban en El Salvador en contra de la violencia politica y la
creciente represién, dirigidas hacia quienes luchaban por la instauracion de formas
politicas democraticas, lo que trajo como resultado la formacién de grupos paramilitares

de ultraderecha.

En el periodo resefiado por la autora, encontramos una serie de acontecimientos
que hicieron evidente la ola de violencia que constituyo el preludio de los afios de guerra
en El Salvador. El 27 de enero de 1977 integrantes del Ejército Revolucionario del Pueblo
secuestraron y dieron muerte al ministro de Turismo, Roberto Poma, miembro de una de
las grandes familias salvadorefias. El 12 de marzo del mismo afio, los escuadrones de la
muerte asesinaron al padre Rutilio Grande en la carretera que comunica el municipio de
Aguilares con el Paisnal, junto con las dos personas que lo acompafiaban. Un mes
después, el 19 de abril, fue secuestrado en su propia casa el canciller salvadorefio

Mauricio Borgonovo.

A partir del libro de Jazmin Benitez podemos constatar el crecimiento en la
influencia social de las organizaciones revolucionarias que culmind con la manifestacion
del 22 de enero de 1980, para conmemorar la matanza de 1932, a la cual asistieron mas
de 200 mil personas, lo que demostrd la gran capacidad de convocatoria de dichas
organizaciones. Aunque el asesinato en el mes de marzo de monsefior Oscar Arnulfo
Romero por cuerpos paramilitares significd un duro golpe para el movimiento popular, al
mismo tiempo sirvié para que diera inicio al proceso de unificacién de las diferentes
organizaciones que conformaron el Frente Farabundo Marti de Liberacidn Nacional. Este
lanzd en 1981 una fuerte ofensiva que fue derrotada y, como consecuencia, cientos de
miles de personas buscaron refugio en Honduras, Costa Rica, Belice, México y Estados

Unidos.

En el marco del andlisis de la historia de El Salvador como espacio estratégico en

la regién, Jazmin Benitez se ocupa de explicar el papel de los actores externos. Por un
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lado, destaca la politica exterior activa de México, que retird a su embajador en ese pais
en 1980 y envid en su lugar a Gustavo Iruegas, como encargado de negocios. Iruegas
entablé relaciones estrechas con la insurgencia salvadorefia, visité algunos de los
nacientes frentes de guerra para informarse directamente de la capacidad militar de las
fuerzas rebeldes, les brindd asesoria fundamental para la formulacién de su propia
estrategia diplomatica y fungié como enlace entre las organizaciones guerrilleras y el

gobierno mexicano.

Ademads, en agosto de 1981, México y Francia presentaron un Comunicado ante
la ONU, elaborado en respuesta a la violacidon a los derechos humanos en El Salvador, en
el cual se reconocia a las organizaciones revolucionarias salvadorefias con la calidad de
fuerzas politicas representativas y con la legitimidad para negociar con el gobierno. El
objetivo consistia en encontrar una salida intermedia entre la guerrilla y la junta militar
salvadorefia, por lo que se hacia un llamado a la comunidad internacional para propiciar
la negociacion entre las partes en conflicto, a fin de restablecer la paz y evitar cualquier
tipo de intervencion externa, en el marco de los principios de libre autodeterminacion de

los pueblos y no intervencion.

Por otra parte, en el texto encontramos referencias de como, a partir de 1981, la
administracion de Ronald Reagan adoptd un papel mas enérgico en Centroamérica. No
obstante que el involucramiento de la URSS nunca fue mas alld de mantener una presién
sobre Estados Unidos, su presencia en el conflicto regional contribuyd a exacerbar las
tendencias mas agresivas dentro de la administracion republicana. Ante la posibilidad de
que se establecieran en la regidon nuevos gobiernos similares a los de Cuba y Nicaragua,
Washington se empefidé en asumir directamente la conduccién de la cruzada
contrarrevolucionaria en Centroamérica, por medio de la estrategia de Guerra de Baja

Intensidad.

En respuesta, las fuerzas revolucionarias establecieron una mas estrecha
coordinacion buscando incrementar su potencial militar. Gracias al respaldo de Cuba vy el
blogue socialista, el ejército nicaragiiense se convirtié en el mas poderoso del istmo vy las

fuerzas rebeldes de El Salvador pudieron armarse vy resistir las ofensivas gubernamentales.

Al mismo tiempo, los revolucionarios salvadorefios se esforzaron en procurar el
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entendimiento con los demdcratas liberales de Estados Unidos, la Internacional Socialista y

otros paises latinoamericanos interesados en contener la politica estadounidense.

La autora nos demuestra que, al insertarse de lleno en la geopolitica regional, el
conflicto salvadorefio se convirtid en escenario de una confrontacion de mayores
dimensiones, en el que gravitaban de manera importante elementos ajenos a su dindmica
interna; con ello, los alcances del proyecto insurgente se vieron condicionados al desenlace
global del enfrentamiento Este-Oeste. El fin de la crisis centroamericana coincidié con la
invasion de Estados Unidos a Panama en 1989 vy las elecciones nicaragienses de 1990.
Después de diez afios de guerra fue evidente un cambio en el escenario internacional,
después de la caida del muro de Berlin, el cual afectaba directamente la correlacién

regional de fuerzas.

El periodo que se analiza en esta obra coincide asi con el desenlace de la
confrontacion estratégica mundial que selld el destino de los movimientos revolucionarios
en el istmo. Tras el retiro de la URSS del escenario regional y el ascenso de George Bush a la
presidencia de Estados Unidos, la negociacién politica dio de pronto un giro inesperado. En
1992, tras un largo y complicado proceso de didlogo, el FMLN acordd la paz con el gobierno
salvadorefio y el 16 de enero tuvo lugar en el Castillo de Chapultepec la firma de los

Acuerdos de Paz entre la representacion gubernamental y la dirigencia insurgente.

La segunda parte del libro estad destinada a analizar el papel que jugd la base de
seguridad establecida por el Ejército Revolucionario del Pueblo en la vivienda de la Familia
Flores Hernandez durante los preparativos de la guerra. A través de los ricos testimonios de
sus participantes, se resaltan datos relevantes sobre la conformacion del ERP como grupo
guerrillero, su importancia estratégica en la zona oriental de El Salvador y la forma en que
su dirigencia integrd a la causa a Don Chabelo, el jefe de familia. En este proceso, se rescatan
también los elementos que derivaron en la incorporacién del resto de la familia (Dofia Nena
y sus hijos) a las operaciones del ERP, asi como las acciones mas importantes emprendidas

por ellos en el periodo de 1975 a 1981.

Un apartado especifico esta dedicado a reconstruir el papel de esta familia desde el

momento de la organizacion de la Ofensiva Final entre 1987 y 1989 hasta la conclusién de
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la lucha armada en 1992, con la firma de los acuerdos de paz, que trajo consigo el proceso
de desmovilizacion de los combatientes. Profundiza en las acciones de los Flores Hernandez
que incluyeron tareas tacticas y militares, fabricacion y traslado de explosivos, misiones de
disefio estratégico, acciones militares, labores de difusion de la informacion, asi como la
instrumentacion de programas de capacitacion, escolarizacion y formacion de los cuadros

guerrilleros.

Por Ultimo, la autora presenta algunas reflexiones personales de todos los
entrevistados sobre los alcances de la guerra, la realidad social y politica de El Salvador, y los
principales problemas que enfrentan en la actualidad, como parte de los asuntos no
resueltos por una revolucién que dejé un legado de decenas de miles de muertos y practicas

de violencia social que perviven en los afios de la posguerra.

Tal como lo escribi en la contraportada de este libro, antes de ser escrita, toda
historia fue contada. Sin embargo, para narrar una historia primero hay que recordarla,

adentrarse en los senderos de la memoria y reconstruir lo que paso a partir de lo vivido.

Ese es el caso del testimonio de los integrantes de la familia Flores compuesta por
Isabel Flores, Don Chabelo, y su esposa, Maria Magdalena Hernandez, Dofia Nena; sus hijas
Dina y Norma; y sus hijos, William, Rudis y Engels. Sus relatos nos proporcionan informacion
de primera mano acerca de su participacion como apoyo de las operaciones del Ejército
Revolucionario del Pueblo (ERP) y las causas de que se incorporaran de manera activa a la
lucha insurgente en El Salvador, influidos por el triunfo de la revolucién cubana, pero, sobre

todo, movidos por el contexto de represidn, tortura y muerte que se vivia en su pais.

Los entrevistados coinciden en sefialar que la decision de combatir con el ERP no era
un asunto opcional, sino un tema de supervivencia. Se trataba de colaborar o morir, puesto
que habian sido testigos de las injusticias y atrocidades cometidas por las fuerzas del Estado
y los escuadrones de la muerte contra personas cercanas, conocidos, amigos, familiares y
vecinos; niflos, jovenes y ancianos; mujeres y hombres inocentes que habian sido

desaparecidos, torturados y asesinados a pesar de no haber tenido participacion alguna en

la lucha.
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Considero necesario destacar que todo testimonio tiene un sentido politico, porque
el relato de los actores concretos de un proceso no puede ser ajeno al contexto en el que se
desarrolla. Por ello, a través de la memoria de los siete integrantes de la Familia Flores
Hernandez (los padres, las hijas y los tres hermanos), Jazmin Benitez logra reconstruir la
manera en que participaron en las diferentes fases del proceso revolucionario y, al mismo
tiempo, presenta las vivencias cotidianas de los actores concretos que constituyen una
pequefia muestra de los hombres y mujeres que decidieron dar sus vidas para desafiar al
régimen salvadorefio y optaron por buscar transformar las condiciones de opresion e

injusticia prevalecientes a lo largo de la historia de El Salvador.

En suma, esta obra habla del compromiso con las causas justas de los pueblos y nos
remonta a los afios de la crisis centroamericana y la guerra en El Salvador, derivada de una
serie de causas estructurales internas, pero en la que intervinieron actores externos, como
Estados Unidos, que impidieron que la historia tomara su curso sin interferencias
extrarregionales. A partir de los detalles, los pequefios indicios, los valores sociales y las
subjetividades, se reconstruye una memoria colectiva que, a partir de la experiencia vivida,
conduce a una mejor comprension del pasado y el presente de un pais en el que la historia

todavia estd en deuda con su pueblo en términos del combate a la violencia, la distribucion

de la riqueza v la justicia social.
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