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Presentacion

La edicién No 39 de Conjeturas Socioldgicas reafirma el compromiso de la revista con la difusién de
investigaciones criticas sobre las dindmicas sociales, politicas, econdmicas y culturales de América
Latina. Los trabajos aqui reunidos ofrecen valiosos aportes sobre democracia, memoria,
identidades, racismo, salud mental, politicas sociales y transformaciones institucionales,

evidenciando la vigencia de las Ciencias Sociales para comprender los desafios contemporaneos.

Al respecto, HIRI Abdelhak, analiza como el periédico marroqui Le Matin construyd la imagen de
Ameérica Latina entre 2001 y 2021. Mediante analisis de contenido, identifica predominio de noticias
politicas y econdmicas sobre paises como Brasil, Argentina y Venezuela. El estudio demuestra que
los medios influyen en la percepcion publica e internacional, configurando imaginarios sobre

América Latina desde la perspectiva comunicacional marroqui.

Enzo Federico Cufia, Este articulo profundiza en los programas sociales dirigidos a jovenes
argentinos en 2024, explorando cdmo sus disefios incorporan las emociones. A través de una
etnografia virtual, identifica una prevalencia en areas educativas y laborales. Los resultados
destacan la promocién de la solidaridad y el emprendedurismo, subrayando cémo estas politicas

moldean las subjetividades y sensibilidades de los destinatarios

Nelson de Jesls Quintanilla, analiza la transformacidon politica de El Salvador entre 2019 y 2025,
caracterizada por la concentracién del poder en el Ejecutivo y el debilitamiento institucional. Desde
un enfoque cualitativo, examina reformas legales, régimen de excepcidn y erosién democratica.
Concluye que el pais evidencia rasgos de autoritarismo competitivo, afectando derechos

fundamentales, separacion de poderes y estabilidad democratica en la regidn latinoamericana.

Maria Inés Davila Medina, Rafael Paz Narvaez, en su texto examinan la evolucién de las Ciencias
Sociales salvadorefias, desde la influencia colonial europea hasta la bisqueda de interpretaciones
propias. Destaca como, a partir del siglo XX, surgieron perspectivas emancipadoras que vinculan la
investigacion con la practica politica. El andlisis subraya la tensidon constante entre la apropiacidn de

modelos externos y el desarrollo de un pensamiento social nacional.

Cynthia Cérdoba Ldpez, en su ensayo problematiza el discurso cientifico de la salud mental como

una herramienta politica y econdmica bajo las teorias de biopolitica y biopoder. Analiza cdmo se

articulan el saber y la verdad para controlar la "enfermedad mental". Contextualizado tras la
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pandemia de COVID-19, discute el malestar emocional y los mecanismos de control social e histérico

asociados.

Janeth Pilar Diaz Vera, Juan lllicachi Guziiay, Juan lllicachi Guziiay, analizan el racismo verbal contra
pueblosindigenas en TikTok durante las protestas ecuatorianas de 2025. Mediante un andlisis critico
del discurso, revela estrategias de polarizacién y criminalizacion del sujeto indigena. Se concluye
que, pese a las prohibiciones legales, el racismo se reconfigura en entornos digitales, deslegitimando

la protesta social a través de narrativas de odio.

Dolores Imelda Romero Acosta, Gabriela Lopez Félix, Francisco Antonio Romero Leyva, en su
investigacion abordan la "enramada" (paxko jota) como un espacio sagrado de interconexion
espiritual y didlogo para el pueblo yoreme. Aunque los materiales tradicionales han sido
desplazados por concreto o ldmina, su esencia ritual y cosmoldgica persiste. El estudio utiliza
metodologias horizontales para visibilizar practicas culturales que resisten a la imposicidon de

visiones occidentales dominantes.

Abel Astorga Morales, En su estudio aborda la historia oral del Ejido Zeferino Paredes, fundado en
1968 en Sinaloa, destacando la memoria colectiva como elemento esencial para fortalecer la
identidad comunitaria. A través de testimonios orales y enfoques de historia oral y microhistoria,
reconstruye experiencias agrarias, familiares y culturales, resaltando la importancia de transmitir a

las nuevas generaciones las vivencias y esfuerzos de los primeros pobladores.

Erick Zapién Garcia, examina el cuento “Bosquejo” de Elmer Mendoza mediante un analisis
narratolégico centrado en espacio, tiempo y voz narrativa. Contextualiza el movimiento estudiantil
sinaloense de los afios setenta y su transicion hacia la lucha armada. Concluye que la obra no
funciona como propaganda politica, sino como una representacion critica y reflexiva sobre las

debilidades organizativas y humanas del movimiento guerrillero.

Marly Yisette Alfaro Salas, Luis Diego Salas Ocampo, presentan una mirada de la respuesta de las
universidades publicas de Costa Rica, especialmente la Universidad Nacional (UNA), ante la
pandemia por COVID-19 mediante el teletrabajo. Se destaca que la legislacion previa sobre
contingencias era insuficiente. El estudio concluye que el teletrabajo permitié la continuidad

institucional, aunque forzd una transicion de organizaciones mecanico-estables a modelos organico-

adaptativos ante la incertidumbre.
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Agradecemos profundamente a las y los autores por confiar sus investigaciones a esta publicacion,
asi como a evaluadores y colaboradores que hicieron posible esta edicién. Renovamos nuestro
compromiso de continuar promoviendo el pensamiento critico y la produccién académica

latinoamericana.

Rudio Yilmar Plores

Director de Conjeturas Socioldgicas
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Resumen

Este estudio se propone examinar la construccién de la imagen de América Latina en el diario
marroqui Le Matin a lo largo de un periodo caracterizado por transformaciones politicas y sociales
significativas en ambas regiones, abarcando desde el afio 2001 hasta 2021. A través de un analisis
cuantitativo de contenido, fundamentado en un corpus variado de articulos seleccionados, se
identificaron patrones significativos de cobertura, asi como términos clave y marcos narrativos
(frames) en la representacion de esta regién. Los hallazgos del estudio revelan que un notable 60%
de los articulos analizados se centré en acontecimientos politicos y econdmicos, evidenciando un
interés particular en paises como Brasil, Argentina y Venezuela, que han sido protagonistas de
cambios radicales durante estas dos décadas. Este enfoque pone de manifiesto que, a través de la
cobertura mediatica, predomina una atencidn recurrente hacia las crisis y oportunidades
econdmicas, las luchas politicas y los movimientos sociales que han caracterizado la dinamica
contemporanea de América Latina. El presente trabajo no solo enriquece nuestra comprension
sobre el papel de los medios de comunicacidn en la construccidon de narrativas sobre otras regiones
del mundo, sino que también ilumina cémo tales representaciones pueden influir en la percepcién

publica y, en consecuencia, en las relaciones internacionales. Este analisis contribuye a la discusion

! Profesor investigador titular en El Instituto Superior Internacional de Turismo de Tanger
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sobre el impacto de las representaciones medidticas en la configuracidon de imaginarios y en la
formacién de opiniones sobre América Latina en el contexto marroqui, ofreciendo asi una
perspectiva valiosa para el estudio de la comunicacidn intercultural y de la politica internacional.

Palabras clave: Prensa, Le Matin; América Latina, Marruecos, analisis de contenido

Summary:

This study aims to examine the construction of Latin America's image in the Moroccan newspaper
Le Matin during a period marked by significant political and social transformations in both regions,
spanning from 2001 to 2021. Through a quantitative content analysis of a diverse corpus of selected
articles, significant patterns of coverage, key terms, and narrative frames in the representation of
this region were identified. The findings reveal that a substantial 60% of the analyzed articles
focused on political and economic events, highlighting a particular interest in countries like Brazil,
Argentina, and Venezuela, which have been protagonists of radical changes over these two decades.
This focus underscores a recurrent media attention to crises and economic opportunities, political
struggles, and social movements that have characterized the contemporary dynamics of Latin
America. This work not only enriches our understanding of the role of the media in constructing
narratives about other regions of the world but also illuminates how such representations can
influence public perception and, consequently, international relations. This analysis contributes to
the discussion on the impact of media representations in shaping imaginaries and forming opinions
about Latin America in the Moroccan context, thus offering a valuable perspective for the study of
intercultural communication and international politics

Keywords: Press, Le Matin; Latin America, Morocco, content analysis
Introduccién

La presente investigacién parte de un objeto de estudio muy concreto: poner de manifiesto como
estd informado el lector marroqui de América Latina y de los latinoamericanos a través del periddico
marroqui Le Matin. Esta indagacidn se fundamenta en la premisa consolidada de que los medios de
comunicacion, y en particular aquellos de caracter impreso, desempefian un papel preponderante
en la conformacion de la opinidn publica, dado que una parte sustancial del saber que poseemos

acerca del entorno global proviene de dichos medios.

En este contexto, resulta pertinente evocar la reflexion de Candido Monzén, quien establece

una relacion de causa y efecto entre los medios de comunicacién y la opinidn publica: "La opinidn
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publica ha encontrado siempre en los medios de comunicacién su mejor medio de expresion [...] Las
opiniones son de los publicos, pero su publicidad esta en los medios, de aqui que siga oyéndose en
la actualidad que la opinién publica es lo que dicen los medios de comunicacién" (citado por
Ramirez, 2005, p. 177). Esta afirmacidn sugiere que los medios actian como mediadores que no
solo transmiten informacién, sino que también influencian y delimitan las opiniones del publico.
Desde esta perspectiva, la denominada opinidn publica se concreta como un reflejo de un proceso
en el cual un conjunto de ideas, articuladas y promovidas por los medios de comunicacién, se integra

en la conciencia colectiva.

Las interrogantes fundamentales que emergen de esta investigacién se articulan en torno a
la evolucién de la cobertura informativa de América Latina en la prensa marroqui, las fuentes en las
que dicho periddico basa su informacién sobre la regién, y los temas que prevalecen en la agenda
medidtica de Le Matin vinculados a América Latina. Estas cuestiones, en ultima instancia, buscan
desentrafiar los mecanismos a través de los cuales se construye, se transmite y se percibe la
percepcién de América Latina en el contexto comunicacional marroqui, permitiendo asi una
comprension mas profunda de la interrelacién entre medios, cultura y opinidn publica en un marco

de creciente globalizacion.
Metodologia

Con el objetivo de responder a las interrogantes planteadas, se ha llevado a cabo una investigacién
empleando el analisis de contenido, una técnica ampliamente utilizada en las ciencias sociales para
la descripcidn sistematica, objetiva y cuantitativa del contenido manifiesto de la comunicacion.
Segun Berelson (1952), pionero en el campo, esta técnica permite "una descripcidn sistematica,
objetiva y cuantitativa del contenido manifiesto de la comunicacién". Sin embargo, como sefialan
autores como Krippendorff (2012), el andlisis de contenido contempordneo ha evolucionado,
incorporando dimensiones cualitativas que permiten una comprension mas profunda de los

significados subyacentes en los textos.

En este estudio, se ha adoptado un enfoque mixto, combinando elementos cuantitativos y
cualitativos. El andlisis cuantitativo ha permitido identificar patrones y tendencias generales en la
representacién medidtica de América Latina, mientras que el andlisis cualitativo ha facilitado una
interpretacién mas profunda de los datos, explorando las connotaciones y significados asociados a

los términos y conceptos utilizados.

12
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Para llevar a cabo este analisis, se realizd una busqueda exhaustiva de noticias relacionadas
con América Latina en un corpus de prensa marroqui, abarcando un periodo de veinticinco afios. La
seleccidon de las noticias se basd en criterios especificos, como la relevancia tematica y la
representatividad del corpus. El corpus resultante fue codificado y analizado utilizando el software
[nombre del software], lo que permitié identificar categorias tematicas, analizar la frecuencia de

aparicion de términos clave y explorar las redes semdnticas presentes en los textos.

El objetivo principal de esta investigacion fue caracterizar la representacién mediatica de
América Latina en la prensa marroqui, explorando aspectos como la evolucién temporal de la
cobertura, los temas predominantes, los géneros periodisticos utilizados y las fuentes informativas
citadas. Siguiendo a Hall (1973), se asume que los medios de comunicacién no solo reflejan la
realidad, sino que también la construyen a través de procesos de seleccidn, interpretacion y

presentaciéon de la informacién.

A través de un andlisis estadistico detallado y de la aplicacién de técnicas cualitativas de
analisis de contenido, se buscé identificar patrones y tendencias que permitieran responder a las
preguntas de investigacion planteadas. Los resultados obtenidos contribuyen a una mejor
comprension de la forma en que la prensa marroqui construye y representa a América Latina, asi

como de los factores que influyen en esta representacién
El peridédico Le Matin

El periddico marroqui Le Matin, que se publica en lengua francesa, es una de las publicaciones mas
influyentes en el escenario mediatico de Marruecos, perteneciente al grupo empresarial llamado
Maroc Soir. Su primera edicion, estrenada el 1 de noviembre de 1971, marcé el inicio de una
trayectoria significativa en el dmbito periodistico nacional, consoliddandose como un referente en la
difusién de informacion en el pais. Segun sefiala Dra. Naima Ghallal en su analisis de los medios
marroquies, “la historia de un periddico es también la historia de una nacién” (Ghallal, 2019, p. 112).

El conglomerado Maroc Soir, del cual forma parte Le Matin, también edita otras publicaciones
relevantes, incluidas el diario en lengua arabe 4.,+0ll <ly>4all y la Unica publicacion en espafiol, La
Mafiana del Sdhara y del Magreb. Este enfoque multilinglie no solo refleja la diversidad cultural de
Marruecos, sino que también amplia el espectro de influencia del grupo mediatico. Como se verifica
a través de datos del Organismo de Justificacidn de la Difusidn (0OJD), en el afio 2015, la difusidn de

Le Matin alcanzé los 20,333 ejemplares (0OJD, 2015). Esta cifra no solo enfatiza su aceptacién entre
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los lectores marroquies, sino que también resalta su importancia en la configuracién del paisaje
medidtico local.

La seleccién de Le Matin para un analisis mas exhaustivo es pertinente dado su estatus como
uno de los grupos periodisticos mas consolidados de Marruecos. La filésofa y experta en
comunicacion, Clara Martinez, destaca que “la historia de los medios no puede considerarse sin su
contexto sociopolitico y cultural” (Martinez, 2020, p. 43). En este sentido, * Le Matin no solo destaca
por su amplia difusidn, sino también por su capacidad para adaptarse a un entorno mediatico en
constante evolucidn. Su notable presencia en todas las regiones del pais, sumada a su rica historia,
contribuye a su reconocimiento y prestigio entre la poblacién.

De este modo, el papel de Le Matin como vehiculo de informacion y andlisis en el contexto
marroqui resulta innegable, lo que lo convierte en un objeto de estudio pertinente dentro de la
investigacion del periodismo contempordneo en Marruecos. Como concluye Ghallal, “los medios no
son simplemente informadores; son actores en la construccién de nuevas narrativas nacionales”

(Ghallal, 2019, p. 134).

I-1. Evolucién cronoldgica de las unidades comunicativas

En el presente capitulo, se procede a la elucidacion de la evolucién cronoldgica de los resultados
obtenidos a partir de las unidades informativas objeto de estudio. Es necesario subrayar que la
investigacion en cuestidn facilita la identificacion de la distribucion anual del total de la producciéon
editorial dentro de un intervalo temporal que abarca desde el afio 2001 hasta el afio 2015. El grafico
que se presenta a continuacidn compila las piezas comunicativas localizadas y se organiza
metddicamente en funcidn de los afios correspondientes, permitiendo asi una aproximacion
cuantitativa y cualitativa a las tendencias y cambios en la produccién durante el periodo analizado.
Esta representacidn visual no solo aporta claridad a la interpretacion de los datos, sino que también
establece un marco referencial para acometer un analisis mas profundo sobre la dinamica editorial

en el contexto temporal mencionado.
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Grafico No.1 evolucién cronoldgica de las unidades informativas. Fuente: elaboracién

propia.

El primer elemento contextual de relevancia a considerar al abordar la presente
investigacion sobre los resultados es la notable cobertura informativa que el diario *Le Matin*
ofrece en relacion con el ambito latinoamericano. La explotaciéon cuantitativa de los datos
recopilados durante nuestro proceso de selecciéon ha permitido identificar un total de 562 textos
periodisticos publicados en las paginas de dicho diario. Este volumen de informacién provee una
muestra suficientemente representativa para inferir que *Le Matin* muestra un interés informativo
particular hacia la tematica latinoamericana, lo cual es un hallazgo significativo en el campo de los

estudios de comunicacién.

Sin embargo, un analisis mds exhaustivo revela que la distribucion de las unidades
comunicativas analizadas no presenta un equilibrio homogéneo. En efecto, la cronologia de las
unidades informativas exhibe una irregularidad notable, evidenciando periodos en los que la
produccién informativa es abundantemente rica, en contraposicidén a afios en los que la cobertura
noticiosa es escasa. De este modo, existen afios en los que la carga informativa sobre América Latina

resulta mucho mads pronunciada que en otros.

Es pertinente sefialar que la fase de mayor produccion informativa relacionada con esta
region del mundo se situa entre los afios 2004 y 2010. Durante este intervalo temporal, se registra
el mayor nimero de publicaciones sobre el subcontinente latinoamericano. Este fendmeno puede
explicarse, desde una perspectiva histérica objetiva, por el notorio acercamiento que se produjo en

las relaciones entre Marruecos y América Latina durante dicho periodo. No obstante, con el
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propdsito de ofrecer una vision mas pormenorizada y clara acerca de la evolucidn cronoldgica de las
unidades comunicativas, procederemos a presentar a continuacion un analisis desde una
perspectiva tematica. Este enfoque permitira desentrafiar las dindmicas subyacentes en la

cobertura periodistica, asi como las posibles influencias que han

2. Clasificacion tematica general

Con el objetivo de determinar los temas predominantes en la cobertura mediatica de América
Latina, se ha realizado un analisis tematico de las unidades informativas. El grafico que se presenta
a continuacién muestra la distribucién de las noticias segun las categorias tematicas establecidas,
lo que permite identificar los ejes temdaticos centrales de la cobertura medidtica y comprender

mejor la perspectiva desde la cual se aborda la region latinoamericana Le Matin”.
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Crisis politica
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Carrera armamentista
Catastrofes naturales
Conflictos regionales

Culturay literatura
Drogas y narcotrafico
América Latina/EEUU
Trafico ilegal de nifios

Violencias e inseguridad

Elecciones presidenciales
Manifestaciones sociales
Secuestros y desparecidos

Marruecos/América Latina

Guerrillas y grupos paramilitares
Solidaridad con el mundo arabe

Gréfico No.2 los temas encontrados en el corpus. Fuente: elaboracién propia.

En un primer analisis de los resultados derivados del estudio, es posible identificar una
considerable cantidad y una notable diversidad de tematicas noticiosas asociadas al subcontinente

latinoamericano, lo cual sugiere un interés significativo en la cobertura informativa de esta region
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por parte del diario perteneciente al grupo mediatico Maroc Soir. Como periddico de naturaleza
francéfona y de circulacidon nacional en Marruecos, Le Matin exhibe una atencidn particular hacia
América Latina, destacando asi su relevante posiciéon en la agenda mediatica. Sin embargo, un
examen mas exhaustivo de las 562 unidades comunicativas recopiladas revela un claro desbalance
en la distribucidon temdtica, evidenciando desigualdades marcadas en la noticiabilidad de los

diversos tdpicos abordados.

A partir de una primera inspeccidn del grafico correspondiente, se puede constatar que la
temadtica predominante se relaciona con las relaciones bilaterales entre América Latina y Marruecos.
Este ambito tematico concentra la mayor cantidad de piezas informativas, superando las 166
unidades comunicativas, lo que representa un 29.56% del corpus analizado. Este hallazgo pone de
manifiesto la concepcién del diario Le Matin de América Latina como una esfera privilegiada para el
desarrollo de relaciones multidimensionales. En este sentido, la linea editorial del medio en cuestion
parece sostener que América Latina aporta un valor sustancial y una relevancia informativa a la

estrategia de proyeccion exterior de Marruecos.

La frecuencia con la que se presenta esta tematica indica claramente el interés prioritario
del diario envers este fendmeno. Para ilustrar esta observacién, es pertinente considerar los
siguientes titulares, que, en su articulacion, reflejan de manera ejemplar la tendencia subyacente

en la cobertura de los temas latinoamericanos por parte del medio analizado:

titulares:

Les relations bilatérales entre le Maroc et I'Argentine: de grandes
perspectives a I’horizon.

Las relaciones bilaterales entre Marruecos y Argentina: grandes
perspectivas de cara al futuro (Traduccién nuestra)..

(Le Matin, 06/10/ 2004).

Maroc-Mexique «Les relations sont excellentes.

Marruecos-México: las relaciones son excelentes.

(Le Matin, 26/11/ 2006).

Maroc-Chili Renforcement des liens entre I'Amérique latine et le Maroc.
Marruecos-Chile refuerzo de los lazos entre América Latina y Marruecos.

(Le Matin, 12/03/2006)

Maroc-Mexique 45 ans de relations diplomatiques.
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Marruecos-México 45 afios de relaciones diplomaticas. (Le Matin,
05/03/2008)

Groupe parlementaire d'amitié Pérou-Maroc, César Zumeata : relation
intense entre Lima et Rabat.

Grupo parlamentario de amistad Peru-Marruecos, César Zumeata: una
relaciéon intensa entre Lima y Rabat ( Le Matin, 16/02/ 2011)

Maroc-Pérou : une nouvelle dynamique aux relations bilatérales.
Marruecos-Peru: una nueva dindmica en las relaciones bilaterales
( Le Matin, 12 /02/2003)

Le Président colombien salue l'intérét porté par S.M. le Roi au continent
latino-américain.

El presidente colombiano aprecia el interés manifestado por S.M. el Rey
por el continente latinoamericano. (Le Matin, 11/01/2003)

Fin de la visite officielle du Souverain au Brésil : vers un accord de libre-
échange entre le Maroc et le Marché commun sud-américain

Fin de la visita oficial del Soberano a Brasil: hacia un acuerdo de libre
cambio entre Marruecos el Mercado Comun del Sur. (Le Matin, 27/11/
2004)

El segundo tema que ostenta los valores mds significativos dentro del corpus analizado
corresponde a las catdstrofes naturales. Este topico, de considerable relevancia, recibe una atencién
preponderante en la agenda informativa del diario Le Matin, alcanzando un porcentaje del 12.63%
del total del material estudiado. Las piezas informativas sometidas a andlisis ponen de manifiesto
que el diario en cuestidon ha abordado de manera extensiva las inundaciones y diversos eventos
sismicos registrados en el periodo de estudio. En las paginas del diario objeto de investigacidn, se

pueden encontrar titulares que evidencian esta inclinaciéon tematica, tales como:

Chili: Séisme dans le nord, au moins deux morts.
Al menos dos muertos, en un fuerte seismo que sacudid el norte de Chile.
(Le Matin, 15/11/ 2007)

Colombie 27 morts dans un glissement de terrain.

Al menos 27 muertos por deslizamiento de tierra en Colombia.
(Le Matin, 03/06/2008)
Mexique Séisme de magnitude 6,6 au Chiapas.

México Sismo de 66 grados Richter sacudié Chiapas

(Le Matin, 17/10/2008)

Ameérique Centrale: La tempéte tropicale Agatha fait 50 morts.
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América Central: La tormenta tropical Agatha causa 50

muertos

(Le Matin, 31/05/2010)

Violent séisme en Haiti Des centaines de morts sont a craindre.

Un fuerte terremoto sacude Haiti y se temen centenas de muertos. (Le
Matin, 13/01/2010)

Mas alld del cdmulo de reportes concernientes a desastres, el periédico Le Matin, en el
periodo temporal objeto de analisis, otorgd una atencién destacada a la esfera cultural, que
constituyd un segmento notable dentro de su propuesta informativa, al registrar un total de 49
unidades comunicativas, lo que equivale al 8.71% del corpus estudiado. Este particular enfoque
tematico se posiciona en un tercer lugar en el orden jerarquico del tratamiento informativo del
medio en cuestion. Tal nivel de cobertura puede ser interpretado como un vehiculo para la
proyeccion de una imagen positiva de América Latina, pues contribuye a configurar al subcontinente
latinoamericano como un espacio caracterizado por una rigueza y potencialidad cultural

significativas. A continuacion, se presentan algunos ejemplos que ilustran esta tendencia:

Piazzolla, I'hnomme qui a révolutionné le tango.
Piazzolla, el hombre que revolucioné el tango.
(Le Matin,04/06/2002)
Paulo Coelho, sondeur de tous les mystéres.
Paulo Cuelho: sondeador de todos los misterios.
(Le Matin, 21/02/2005)

Série TV "Le Clone": le Maroc révélé aux Brésiliens.
La telenovela "O Clone" Marruecos revelado a los brasilefios.
(Le Matin, 21/06/2002)

Mort de I'écrivain chilien Roberto Bolano a Barcelone.
Muere escritor chileno Roberto Bolafio en Barcelona.
(Le Matin, 17/06/2003)

Le livre marocain et islamique en Argentine.
El libro marroqui e isldmico en Argentina. (Le Matin,
11/07/2002)

Entretien avec le chanteur colombien Yuri Buenaventura.
Entrevista con el cantante colombiano Yuri Buenaventura.
(Le Matin, 12/11/2005)

Un mois de la culture judéo-marocaine» en Argentine.
Un mes de la cultura judio-marroqui en Argentina.
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(Le Matin, 03/11/2005)

Les années de Gabriel Garcia a Bogota.
Los afios de Gabriel Garcia en Bogota. ( Le Matin,

13/11/2005)

En el marco del presente andlisis tematico, se ha evidenciado que la cuestion del Sdhara
marroqui se erige como un tema de considerable relevancia en las paginas del diario Le Matin. Este
asunto se posiciona en el cuarto lugar dentro del escalafon de resultados obtenidos en Ia
investigacion, lo que sugiere una notable atencion por parte del medio en cuestién. En términos
cuantitativos, la cobertura correspondiente a esta problematica abarca un total de 42 unidades
informativas, equivalentes al 7.47% del corpus analizado, lo que indica su significacién en el discurso

mediatico del diario.

La prominencia de esta tematica puede ser interpretada a la luz de su consideracién como
uno de los ejes centrales de la politica exterior de Marruecos, la cual se caracteriza por un
posicionamiento proactivo y, a menudo, prematuro en relacién con esta cuestion territorial. La
confluencia de factores politicos, histéricos y sociales contribuye a la reiterada exposicién de la
problemdtica saharaui en la agenda mediatica, sugiriendo que su tratamiento en Le Matin no es

meramente incidental, sino que responde a una estrategia informativa deliberada.

Parailustrar la relevancia de este asunto en el medio analizado, a continuacion se presentan

una seleccion de titulares que dan cuenta de su tratamiento en la publicacion:

Soutien du Pérou a une solution politique au Sahara.

Apoyo de Peru a una solucién politica del Sahara.

(Le Matin, 20/06/2003)

L’Argentine réitére son soutien a l'intégrité territoriale du Maroc
Argentina reitera su apoyo a la integridad territorial de Marruecos. (Le
Matin, 15/04/ 2003)
Le Chili soutient la position du Maroc concernant la question du Sahara.
Chile apoya la tesis marroqui respecto a la cuestién del Sahara.

(Le Matin,09/04/ 2003)
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Les crimes du «polisario» mis a nu : un journal cubain et une ONG
américaine dénoncent la séquestration d’enfants marocains a Cuba.

Los crimenes ponen al desnudo el "Polisario": un diario cubano y una ONG
estadounidense denuncian el secuestro de nifios marroquies en Cuba. ( Le
Matin, 15/10/2003)

Enfant, elle fut contrainte de renier son pére torturé devant elle par les
nouveaux séparatistes : une ex-déportée sahraouie a Cuba dénonce les
sévices du «polisario».

Una nina fue obligada a renunciar a su padre que fue torturado ante ella
por los nuevos separatistas: una ex-deportada saharaui en Cuba denuncia
el abuso del "Polisario". (Le Matin, 27/10/ 2003)

Le président du Sénat colombien réaffirme le soutien de son pays a la
marocanité du Sahara.

El presidente del Senado colombiano reafirma el apoyo de su pais a la
morrquinidad del Sdhara. (Le Matin, 21/03/ 2005)

Elus des provinces du Sud en Amérique latine: les manceuvres algériennes
dévoilées.

Elegidos de las provincias del Sur en América Latina: las maniobras
argelinas puestas al descubierto. (Le Matin, 01/01/ 2005)

Le Maroc apprend avec un profond étonnement I'annonce par I'Uruguay
de sa reconnaissance de la pseudo «RASD».

Marruecos expresa su profundo asombro por el reconocimiento de
Uruguay a la pseudo «RASD». (Le Matin, 28/10/ 2005)

Le Salvador et le Guatemala favorables a «une solution négociée» a la
question du Sahara.

El Salvador y Guatemala favorables a “una solucién negociable” a la
cuestion del Sahara. (Le Matin, 08/05/ 2006).

Maroc-Brésil. Sahara: continuer a faire preuve de «volonté politique et de
réalisme».

Marruecos-Brasil. Sdhara: seguir dando muestras de «voluntad politica y

de realismo» (Le Matin,.06/06/2008)
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En el contexto del andlisis tematico de la produccién periodistica del diario francéfono
marroqui en cuestion, el ambito politico se situa en una notable y distante quinta posicién, lo que,
a primera vista, podria parecer sorprendente. No obstante, es necesario sefialar que, a pesar de esta
ubicacién relativa, existe un corpus informativo sustancial que aborda esta materia, compuesto por
un total de 25 textos periodisticos cuya tematica central es la politica. Este hallazgo sugiere un
interés por parte del medio en investigar y captar las dindmicas politicas que caracterizan a la region
latinoamericana, lo cual es indicativo de una prioridad editorial no exenta de relevancia en el marco

de la comunicacion global.

Resulta particularmente interesante observar que un diario con raices en el contexto
francéfono marroqui elija enfocar su atencion en los constantes y significativos cambios que han
configurado el panorama politico de América Latina durante los primeros quince anos del siglo XXI.
Esta eleccion temdtica parece apuntar a una intencidn de contextualizar las particularidades de la
gobernanza y los fendmenos politicos que han emergido en esta regién en un tiempo

contemporaneo marcado por la globalizacion y la interconexién de realidades politicas diversas.

Para proseguir con este andlisis, se hace pertinente examinar mads de cerca los titulares de
los articulos mencionados, los cuales proporcionaran un marco de referencia valioso para entender
las particularidades de la cobertura informativa en esta esfera. A continuacién, se presentan los

siguientes titulares:

Le péronisme choisit Adolfo Rodriguez Saa et repousse les échéances
El peronismo elige Adolfo Rodriguez Saa y rechaza los plazos.

(Le Matin, 22/12/ 2001)

Victoire historique de Lula.

Victoria histérica de Lula. (Le Matin, 28/10/ 2002)

Vénézuela: le retour spectaculaire de Hugo Chavez.

Venezuela: el regreso espectacular de Hugo Chavez .

(Le Matin, 14/04/ 2002)

Alvaro Uribe, le candidat de la droite dure, président.

Alvaro Uribe, el candidato de la mano dura de la derecha, presidente.
(Le Matin, 27/05/ 2002)

Fidel Castro se rétablit.
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Fidel Castro se recupera. (Le Matin, 12/08/ 2006)

Argentine : La premiere dame Cristina Fernandez élue

présidente.

Argentina: La primera dama Cristina Fernandez fue elegida

presidenta. (Le Matin, 29/10/ 2007)

Pérou Alberto Fujimori condamné a six ans de prison

Peru Albero Fujimori condenado a seis afios de presion. (Le Matin,12/12/
2007)

Bolivie Accord politique pour un référendum sur la Constitution.

Bolivia: Acuerdo politico para celebrar el referéndum constitucional. (Le
Matin, 20/10/ 2008)

Constitution socialiste en Equateur. Correa revendique une victoire
«écrasante».

Constitucidn socialista en Ecuador. Correa reivindica una victoria
"abrumadora". (Le Matin, 29/09/ 2008)

Por su parte, el analisis realizado pone de relieve que el diario objeto de estudio no solo
resalta, sino que también profundiza en las complejidades de diversas crisis politicas que han
azotado a Latinoamérica en los Ultimos afios. Estas crisis, cargadas de tensiones sociales, luchas por
el poder y retos econdmicos, son abordadas con una narrativa que invita a la reflexion y al debate.
A manera de ilustraciéon, veamos algunos de los titulares que capturan la esencia de estas
problematicas, revelando asi la postura editorial del medio y su compromiso con el periodismo

critico.

Le Venezuela plus divisé que jamais.

Venezuela mas dividida que nunca. (Le Matin, 20/02/ 2002)

Bolivie : Les opposants appellent a la gréve contre Evo Morales.

Bolivia: Opositores de Evo Morales anuncian una huelga contra su
Gobierno. (Le Matin, 15/08/ 2008)

Manifestations a Buenos Aires et premiére crise sérieuse pour Rodriguez
Saa.

Manifestaciones en Buenos Aires y primera crisis seria de Rodriguez Saa.

(Le Matin, 29/12/2001)
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Sur fond de crise politique et économique : démission du Président argentin

Fernando De La Rua.

En medio de una grave crisis politica y econdmica: la dimision del

Presidente argentino Fernando De la Rua. (Le Matin, 21/12/2001)
Prosiguiendo con el analisis tematico enfocado en la prensa francéfona, es pertinente destacar que
el diario Le Matin otorga un considerable espacio en su cobertura a la problematica de los secuestros
y desaparecidos. En este contexto, se han contabilizado un total de 25 piezas informativas dedicadas
a este asunto, lo que indica no solo una clara reflexién sobre la gravitacion del fenémeno en el
ambito social y politico, sino también un deber ético por parte del medio de comunicar vy visibilizar
esta inquietante realidad. A continuacién, citamos ejemplos representativos que ilustran la
preocupacién del medio por documentar y contextualizar esta problematica:

Otages en Colombie : Ici nous vivons comme des morts, dit Ingrid

Betancourt.

Rehenes en Colombia: “Aqui vivimos como muertos”, dice Ingrid

Betancourt. (Le Matin, 01/12/2007)

Otages en Colombie. Les Farc appellent a l'offensive, les spéculations

continuent .

Los rehenes en Colombia. Las FARC piden la ofensiva, las especulaciones

contindan. (Le Matin, 04/01/2008)

Prosiguiendo con el andlisis tematico, se observa que la economia latinoamericana ocupa
una posicidn destacada y privilegiada en las paginas del periédico objeto de estudio. Esta
investigacion ha identificado un total de 25 unidades informativas que iluminan este angulo
tematico, lo que representa un notable 4.44% del corpus examinado. Es importante sefialar que el
diario francéfono marroqui Le Matin presenta a América Latina no solo como un continente vibrante
y diverso, sino también como una plataforma rica en oportunidades de negocio e inversidn,
destacando las ventajas competitivas que ofrece a los inversores internacionales. Este enfoque
resalta la relevancia de la regién en el contexto global, proponiendo a Latinoamérica como un
terreno fértil para el desarrollo econdmico y el emprendimiento. Los siguientes ejemplos ilustran el
peso significativo que adquiere este eje tematico, evidenciando el interés creciente por parte de los

medios en el potencial econdmico de la region.
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Brésil : Une économie émergente adossée a des ressources immenses et
une main-d’ceuvre qualifiée.

Brasil: una economia emergente reforzada por enormes recursos y una
mano de obra cualificada. (Le Matin, 23/11/2004)

Industrie automobile au Mexique GM va stopper temporairement la
production.

Industria automotriz en México GM va a suspender temporalmente la
produccién. (Le Matin, 13/12/2008)

Banco de Venezuela Chdavez annonce la nationalisation.

Chavez anuncia la nacionalizacion del Banco de Venezuela (Le Matin,

01/08/2008)

Ademads de la economia, impacta que el diario objeto de estudio proyecta una amplia
cobertura informativa al tema de las epidemias, que suma el 3.38 % del corpus estudiado. A titulo

de ejemplo, podemos citar los siguientes titulares:

Le choléra s'étend en Haiti. Les autorités tentent de limiter la
contamination.
El célera se extiende en Haiti. Las autoridades mantienen la alerta para

evitar el contagio. (Le Matin, 18/11/2010)

Virus A HIN1 22 morts, soit 3 de plus, 568 malades au Mexique.
Pandemia de gripe A HIN1 Suben a 22 los muertos y 568 enfermos en

Meéxico. (Le Matin, 04/05/2009)

El tema del paramilitarismo y las guerrillas constituye un aspecto de vital importancia en el
analisis de contextos socio-politicos complejos, abarcando un total de 15 unidades comunicativas
que ilustran la profundidad y variedad de esta problematica. Estas unidades no solo reflejan la
violencia y la lucha armada en la regidn, sino que también sugieren las implicaciones socioculturales
y econémicas que surgen de este fendmeno. A modo de ilustracién, podemos citar algunos de los
siguientes titulares que capturan la esencia de estos conflictos, evidenciando tanto su impacto en
la sociedad como las narrativas que los rodean:

La faiblesse de la lutte anti-guérilla devient alarmante.
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La debilidad de la lucha antiguerrila se convierte en alarmante (Le Matin,
01/03/2002)

Forces révolutionnaires de Colombie Le guérillero colombien Trinidad
condamné a 60 ans de prison.

Las fuerzas revolucionarias de Colombia el guerrillero colombiano Trinidad

condenado a 60 afios de presion. (Le Matin, 29/01/2008)

Es crucial sefialar que el asunto de los conflictos interregionales adquiere una relevancia
cada vez mas notable en las paginas del diario objeto de andlisis. En particular, el periédico Le Matin
destaca de manera enfdtica el conflicto en la frontera entre los dos paises vecinos, Colombia y
Venezuela, un tema que no solo refleja las tensiones histéricas de la region, sino que también
aborda las implicaciones politicas, sociales y econdmicas que surgen de esta delicada situacion. A
medida que profundizamos en los siguientes titulares, sera posible observar cémo el diario no solo
reporta los hechos, sino que también invita a la reflexion sobre la complejidad de las relaciones
bilaterales y los desafios que enfrentan ambos paises en su busqueda de estabilidad y paz. Veamos

los siguientes titulares:

Bogota demande a Hugo Chavez de cesser d'agresser la Colombie
Bogotd pide a Hugo Chavez de dejar agredir a Colombia

(Le Matin, 17/01/2008)

Venezuela-Colombie Pas de renforcement militaire a la frontiere
Venezuela-Colombia: no hay un refuerzo militar en la frontera

(Le Matin, 24/12/2007)

Les siguen, aunque a una distancia notable, el tema de las manifestaciones sociales, que
cuenta con un total de 10 unidades informativas dedicadas a explorar y analizar este fenémeno.
Estas unidades no solo abarcan los eventos mas destacados, sino también las diversas narrativas y
contextos que rodean cada una de estas movilizaciones. Veamos, a continuacién, los siguientes
titulares que nos brindardn una vision mas profunda sobre este ambito tan relevante y

contemporaneo:
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Premier mai redouté avec l'annonce de manifestations des pro et anti-
Chavez : Manifestation des pro-Chavez a Caracas.

Temor por manifestaciones pro y anti-Chavez el primer dia de

Mayo (Le Matin, 24/01/2003)

Colombie : Marche de milliers d'indigénes pour la terre et le

roit a la vie.

Colombia: marcha de miles de indigenas colombianos en reclamo de tierra
y el derecho a la vida. (Le Matin, 22/10/2008)

Budget de I'Education débattu. Les étudiants chiliens retournent dans la
rue.

Presupuesto de la Educacion: Los estudiantes chilenos vuelven de nuevo

a las calles. (Le Matin, 25/11/ 2011)

Por ultimo, destaca de manera contundente el preocupante tema de la violencia e
inseguridad, que se agrupa en un total de 8 unidades informativas. Este fenédmeno no solo refleja
una crisis social alarmante, sino que también resalta la urgencia de abordar las causas profundas
que lo alimentan. La informacién recopilada evidencia el impacto devastador que esta problematica
tiene en las comunidades, desde el miedo cotidiano que experimentan los ciudadanos hasta las

repercusiones en el tejido social y econdmico. A este respecto, ilustramos el siguiente titular:

Au moins 170 morts dans les violences a Sao Paulo.
Al menos 170 muertos por la violencia en Sao Paulo (Le Matin,
19/05/2006)

Los resultados anteriores nos llevan a formular una serie de observaciones finales que
destacan la riqueza y diversidad de la cobertura informativa del diario Le Matin. En efecto, a partir
del analisis realizado, se evidencia que el enfoque del periddico se centra predominantemente en
tematicas politicas, econdmicas y culturales, lo que refleja una clara intencion de informar y educar
a su audiencia sobre cuestiones relevantes en el contexto actual.

Un aspecto que llama poderosamente la atencién es el tratamiento positivo que el
subcontinente latinoamericano recibe en las pdaginas del diario objeto de estudio. Esta
representaciéon favorable sugiere una intencion de fomentar el entendimiento y acercamiento

cultural entre las naciones, destacando logros y avances que, a menudo, son pasados por alto en
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otros medios. Tal perspectiva no solo contribuye a una vision mas amplificada del mundo, sino que
también juega un papel crucial en la construccion de narrativas mas equilibradas.
Una vez que hemos explorado los temas predominantes, es pertinente dar un paso mas alla

y analizar los géneros periodisticos utilizados en la redaccidén de estas informaciones. Este andlisis

nos permitira entender mejor las estrategias narrativas y estilisticas empleadas por Le Matin, asi
como su impacto en la recepcién de la audiencia y la manera en que se proyecta la realidad
latinoamericana desde esta publicacion. Asi, podemos abordar la interaccién entre la forma
periodistica y el contenido informativo, revelando la complejidad de los discursos mediaticos

contemporaneos.

3. Los géneros periodisticos utilizados

En este apartado, procederemos a realizar un analisis exhaustivo de los géneros
periodisticos a través de los cuales se abordan los distintos temas presentes en el corpus analizado.
Este estudio no solo tiene como objetivo identificar los géneros utilizados, sino también comprender
como se estructuran y redactan los textos en el diario bajo examen, lo que nos proporcionara una
visién mas profunda de las dindmicas comunicativas que operan en este medio. La discusién sobre
la tipificacion de los géneros periodisticos es crucial, ya que cada tipo cumple funciones especificas
y se adapta a las necesidades de la audiencia. A continuacion, se presenta un grafico ilustrativo que
muestra la distribucion porcentual de las unidades comunicativas agrupadas segun su género
periodistico, lo que nos permitira visualizar de manera clara y concisa la prevalencia de cada

categoria en la produccién informativa del diario objeto de estudio.

Opinion &aporta'e Entrevista
9% W 0%

—_ Noticia
90%

GraficoNo.3 Distribucion porcentual de los géneros periodisticos. Fuente: elaboracién

propia.
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A partir de los resultados arrojados en el grafico analizado, es posible afirmar que el género
periodistico preponderante en las publicaciones del diario Le Matin referidas a América Latina es,
sin lugar a dudas, la noticia, la cual representa un abrumador 90% de las unidades comunicativas
examinadas. Esta estadistica sugiere que, durante el periodo comprendido entre los afios 2001 y
2015, los lectores de esta cabecera fueron informados de los acontecimientos en América Latina
esencialmente a través de un enfoque noticioso, sin mayores tentativas de contextualizaciéon o
analisis critico. Tal tendencia implica que el diario se dedica, en términos generales, a relatar los
hechos sin proporcionar una explicaciéon profunda o analitica de los mismos.

Este hallazgo puede ser considerado un indicador que, aunque revelador, resulta poco
significativo en términos de la calidad informativa acerca de la realidad latinoamericana, ya que
sugiere un tratamiento superficial y carente de matices sobre un tema de tal complejidad vy
relevancia social, politica y econdmica.

Por otro lado, el grafico 3 evidencia que la presencia de géneros informativos que propicien
un analisis mas exhaustivo y una reflexién critica, tales como la informacion de analisis y opinién, es
notablemente escasa. En efecto, el género opinidn abarca apenas el 9% del corpus analizado, lo que
pone de manifiesto una limitada aproximacion interpretativa a los fenémenos latinoamericanos.
Esta realidad destaca una tendencia preocupante: la falta de interés por parte del diario en
proporcionar a sus lectores una cobertura periodistica que abarque no sdélo los hechos, sino también
sus implicaciones y contextos, lo que resulta en un abordaje de los acontecimientos
latinoamericanos que se caracteriza por ser superficial y, en consecuencia, menos enriquecedor en

términos de comprensidn critica de dichas realidades.

4. Origen geografico de la informacién

El andlisis que se propone a continuacion se centra en la distribucidon geografica de la cobertura
mediatica referente a América Latina, tal como se manifiesta en las ediciones de Le Matin. A través
de la representacion grafica que se incluye en el presente estudio, se detalla el porcentaje de
noticias asignadas a cada nacion perteneciente a esta region. Este enfoque analitico facilita la
identificacion de aquellos paises que han captado un interés considerable por parte del mencionado
medio de comunicacidn, permitiendo asi una comprension mas profunda de las dindmicas
informativas y de las priorizaciones discursivas que este diario establece en su cobertura sobre
América Latina. La interpretacién de estos datos resulta crucial para comprender no solo la

relevancia medidtica asignada a ciertos contextos nacionales, sino también las posibles

29




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS N° 39 | Afo 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

implicaciones sociopoliticas y culturales que subyacen a tales elecciones editoriales.
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Gréfico No.4 distribucidn porcentual de las unidades por area geografica. Fuente: elaboracién

propia.

Alaluz de los hallazgos presentados, se evidencia que la cobertura informativa del periédico
francéfono marroqui Le Matin se extiende a casi todas las regiones de América Latina. Sin embargo,
un analisis mas detallado permite identificar un fendmeno de desequilibrio en la distribucién de las
unidades comunicativas, manifestando que ciertas areas geograficas presentan una produccién
informativa sobrada, mientras que otras se asemejan a desiertos mediaticos debido a la carencia de
informacién sustantiva. Esta significativa disparidad en los datos observados complica, en gran

medida, la posibilidad de realizar comparaciones efectivas entre las distintas zonas geograficas. En
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este sentido, destacan como paises protagonistas en las unidades informativas analizadas Colombia,
Meéxico, Brasil, Chile y Venezuela.

Colombia se posiciona como el principal origen de informacidn latinoamericana, generando
un total de 76 unidades comunicativas, lo que equivale al 13,52% del conjunto de informacidn
estudiada. Esta cifra refleja una notable visibilidad mediatica de dicho pais en el diario objeto de
analisis. A este respecto, es particularmente relevante el caso de México, que goza de una
representacién aun mas significativa, con 75 unidades comunicativas que incluyen el nombre del
pais en los titulares, lo que representa un 13,34%.

En una posicidn de considerable relevancia, Brasil acumula 71 unidades informativas, lo que
representa el 12,63% del corpus investigado. Chile, por su parte, se sitla en la cuarta posicidon en
términos de cobertura medidtica, con un total de 48 textos periodisticos. Finalmente, Venezuela
ocupa el quinto puesto, acumulando 43 unidades comunicativas, destacdndose el interés del
periddico por resaltar la relacion del ex presidente Hugo Chavez con el Frente Polisario y su postura
contraria a la integridad territorial.

La representacion informativa de otros paises como Peru y Argentina también merece
atencién, con 34 y 33 unidades comunicativas, respectivamente, lo que se traduce en un 5,87% del
corpus. En un andlisis mds amplio, la mencién de "América Latina" en los titulares es notablemente
reducida, arrojando solo 27 unidades comunicativas (4,8%), lo que sugiere que el diario en cuestion
no concibe a los paises latinoamericanos como un espacio informativo cohesionado.

Otro hallazgo pertinente es la notable cantidad de 25 titulares que hacen referencia a Cuba,
la mayoria de los cuales aborda la precaria situacidn de los nifios saharauis en esta nacidn caribefia.
Tal hecho puede inducir a la conclusidn de que la percepcidn de los lectores marroquies sobre Cuba
se enmarca dentro de una narrativa de adversidad respecto a la integridad nacional marroqui.

Por el contrario, varios paises presentan una escasa visibilidad informativa, con Haiti,
Guatemala, Uruguay y Honduras ocupando las posiciones mas bajas en términos de referencia
medidtica. Casos extremos incluyen a Ecuador, Panama y Bolivia, que apenas generan un pufiado
de titulares, lo que denota una alarmante fragilidad en su representacién informativa.

Ademas, se resalta que el diario Le Matin otorga un espacio informativo limitado a varias
instituciones politicas y econdmicas latinoamericanas, como el MERCOSUR vy la Alianza del Pacifico,
gue representan solo un 0,53% y un 0,35%, respectivamente, del total de la muestra analizada. En

cuanto a las grandes areas geograficas, "Sudameérica" recibe un escaso 1,77% de atencion, mientras
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qgue América Central, a pesar de su diversidad cultural, politica y econdmica, también queda
relegada en términos de cobertura.

En sintesis, el diario Le Matin parece reflejar de forma fidedigna las interacciones
diplomaticas existentes entre Marruecos y ciertos paises latinoamericanos, actuando como un
espejo de la estrategia diplomatica marroqui en el subcontinente. Este hecho pone de manifiesto
las dinamicas de relevancia informativa que el medio establece en funcidn de dichas relaciones

bilaterales, las cuales condicionan su enfoque medidtico hacia América Latina.

5. Las fuentes de informacion

En el presente punto indagamos los distintos puntos a las que acude el periddico Le Matin para
aprovisionarse de informacién latinoamericana. Respecto al corpus informativo que hemos

analizado, la distribucién de las fuentes es la siguiente:

Andnimas
11% N\ AFP

MAP .

36%

LE MATIN
13%

Gréfico No.5 distribucidn porcentual de las fuentes de informacién. Fuente: elaboracion

propia.

Los resultados del andlisis realizado ponen de manifiesto la preponderancia de las fuentes
informativas en la construccién del relato mediatico. En términos cuantitativos, se evidencia que el
76% de las unidades comunicativas analizadas se sustenta en alguna fuente, lo que subraya la
importancia del respaldo informativo en el ejercicio del periodismo. En contraste, se observa que
un 13% de las unidades informativas son producidas directamente por el propio medio, mientras
que un preocupante 11% carece de cualquier referencia a fuentes, lo que suscita interrogantes
acerca de la veracidad y la rigurosidad del contenido publicado.

El andlisis grafico asociado a estos datos revela una tendencia marcada hacia la utilizacion

de la agencia francesa AFP, la cual se posiciona como la principal fuente de informacién sobre
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Ameérica Latina. Este hecho resulta intrigante, dado que la AFP parece actuar como el primer motor
de generacién informativa para el diario Le Matin, contribuyendo con casi la mitad (39,14%) del
total de piezas informativas latinoamericanas analizadas, lo que suma un total de 227 unidades
comunicativas. Este hallazgo sugiere que la percepcién medidtica de América Latina en estos
espacios informativos estd considerablemente mediada por la estructura y las decisiones editoriales
de una agencia francesa.

Asimismo, es pertinente sefalar la prominente participacion de la Agencia Marroqui de
Prensa (MAP), que se ubica en una posicidon destacada al reunir el 36% del corpus estudiado. Dicha
situacion pone de manifiesto el papel significativo que desempeiian las agencias de prensa en la
configuracion de la narrativa latinoamericana en el contexto marroqui. Ademas, la existencia de un
13% de unidades informativas producidas de manera interna por el propio periddico resalta un
acercamiento mas personal y probablemente mas matizado hacia los acontecimientos
latinoamericanos, favoreciendo una contextualizacién mas precisa de los mismos.

Finalmente, resulta alarmante la proporcién de noticias relativas a América Latina que se
divulgan sin ninguna referencia a fuentes, ya que un 11% del corpus estudiado deriva de fuentes
totalmente desconocidas. Esta realidad pone en entredicho la credibilidad de la informacion
publicada y plantea la necesidad de una mayor transparencia en la citacion de fuentes, ya que esta
es la Unica via a través de la cual los medios pueden validar la documentacidn de los hechos que
relatan. En conclusidn, la relevancia de la atribucidon de fuentes es fundamental para asegurar la
calidad y la integridad del discurso informativo sobre temas tan complejos como los que involucran
a América Latina.

6. Autores de las unidades comunicativas

En el presente estudio, se procede a la identificacion de los autores que han participado de manera
significativa en la produccién de unidades informativas concernientes a América Latina. A
continuacién, se ofrece una tabla que compila un listado exhaustivo de todos los autores
involucrados en la firma de articulos y documentos que abordan temas relativos al espacio
latinoamericano.

Adicionalmente, el grafico que se presenta a continuacién ilustra la distribucidn nacional de
los autores mencionados, proporcionando un andlisis visual que complementa la informacién
tabulada y que permite una comprensidn mdas amplia de la diversidad geogréfica de las voces que

contribuyen a la representacidn informativa de esta region.:
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Grafico No.16 distribucidén porcentual de los autores por nacionalidad

Fuente: elaboracion propia.

El dmbito de la autoria en las unidades informativas se presenta como un area de estudio
particularmente esclarecedora, especialmente cuando se considera la cantidad de registros de
prensa analizados en este contexto. La investigacion emprendida abarca un total de 562 registros
de prensa, seleccionados de manera sistemdtica entre los afios 2001 y 2015. De este corpus, se ha
encontrado que 501 de los textos periodisticos en cuestidon corresponden a noticias que, de forma
preferente, carecen de un respaldo autoral explicito. Este fendmeno sugiere no sélo una posible
tendencia hacia el anonimato en la produccién informativa, sino también una serie de implicaciones
que podrian influir en la percepcion de la credibilidad y la responsabilidad en la comunicacién
periodistica.

En el analisis de la autoria, se ha puesto de manifiesto, de manera significativa, la presencia
relativamente escasa de corresponsales marroquies operando en el dmbito latinoamericano, con
un hallazgo que indica que Unicamente un 9% de las unidades informativas analizadas han sido
firmadas por periodistas de nacionalidad marroqui. Este dato es particularmente revelador, dado
gue sugiere una mayor participacion de perspectivas provenientes de Marruecos en la discusidn de
asuntos latinoamericanos, lo que abre un abanico de posibilidades para la comprensién de cémo
estas voces contribuyen a la narrativa periodistica en ese contexto geografico.

Adicionalmente, resulta digno de mencién el notable hallazgo en cuanto a la presencia de
correspondencia informativa emanada de la Agencia France-Presse (AFP), que se integra en el tejido
comunicacional de la region. El andlisis ha revelado que un 2% de las piezas comunicativas en
cuestién han sido elaboradas especificamente por corresponsales de esta agencia, asi como sus
enviados especiales en territorios latinoamericanos. Este fendmeno no solo resalta la influencia de
una red informativa global, sino que también invita a la reflexién sobre el papel predominante de

agencias de noticias internacionales en la configuracidn de la narrativa mediatica en regiones fuera
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de su ambito geografico tradicional. En consecuencia, los hallazgos de esta investigacidn sugieren la
urgencia de un examen mas profundo sobre la dindamica de la autoria y su impacto en la

representacién informativa en el contexto internacional.

Conclusion

A partir del analisis del tratamiento medidtico que se otorga a América Latina en el periddico objeto
de estudio, se puede establecer la conclusion de que la informacién sobre esta regién en particular
es escasa y marginal. De acuerdo con este hallazgo inicial, la investigacion ha evidenciado que el
lector marroqui recibe una cobertura insuficiente y deficiente de los acontecimientos que tienen
lugar en América Latina, lo que limita su capacidad para informarse adecuadamente sobre la

realidad de dicha regidn a través de este medio de comunicacién marroqui.

Un segundo hallazgo significativo que merece ser subrayado es el uso excesivo por parte del
periédico marroqui investigado de agencias informativas de origen europeo. Los resultados
obtenidos permiten afirmar que la perspectiva de la prensa de referencia se encuentra mediada por
las representaciones informativas proporcionadas por estas agencias internacionales. Esta dindmica
plantea preguntas acerca de la independencia editorial y |la diversidad de fuentes en la construccion

de la narrativa mediatica sobre América Latina en el contexto de Marruecos.

El andlisis enfocado en los géneros periodisticos revela que los tres diarios latinoamericanos
objeto de este estudio dedican una mayoria abrumadora de su espacio informativo a la categoria
de "informacion breve". Se observa una notable escasez, e incluso una carencia manifiesta, en el
uso de géneros periodisticos considerados "nobles", tales como la opinidn y la entrevista. Esta
tendencia puede tener implicaciones substanciales en la profundidad analitica de la cobertura
informativa y en la capacidad de los lectores marroquies para comprender y evaluar los

acontecimientos latinoamericanos en sus diversas dimensiones objetivas y explicativas.

En lo que respecta al tratamiento tematico, se puede sintetizar que el periddico presenta
un abordaje relativamente equilibrado al respecto, dedicando un nimero considerable de unidades
informativas a las relaciones entre América Latina y Marruecos, asi como a la dimensién cultural y
artistica que las une. Este enfoque permite sostener que los lectores de Al-Ittihad Al-Ichtiraki no
necesariamente desarrollan una percepcidon negativa sobre América Latina. Por ende, se puede
sostener que el diario Le Matin funcionaria como un puente intercultural hacia la otra orilla

atlantica, promoviendo una conexidn entre ambos espacios geograficos desde las perspectivas de
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la culturay las relaciones internacionales. Esta labor de mediacidn intercultural resulta fundamental
para fomentar un entendimiento mas matizado y enriquecedor entre las realidades de Marruecos
y América Latina.
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Resumen

Las politicas sociales pueden entenderse como aquellas intervenciones estatales destinadas a
menguar la tensidn inherente al capitalismo entre la libertad e igualdad formal y la desigualdad
estructural del mercado. Debido a su potencial normativo, sus impactos trascienden la dimensién
meramente material, estructurando sensibilidades sociales e impactando en la conformacién de
subjetividades y sensibilidades de los destinatarios. Los jévenes se han perfilado en la agenda de los
gobiernos como destinatarios de las politicas sociales. En las ultimas décadas, se implementaron
diversos programas sociales destinados a ellos, en relacién con el ingreso en el mundo del trabajo,
construccion de ciudadaniay promocidn de la educacidn, etc. En dicho contexto, el presente articulo
—enmarcado en un proyecto mayor desde el CIS-UNLaM- tiene como objetivo revisar los programas
sociales destinados a la poblacién juvenil y analizar el lugar de las emociones en sus disefios. Se
toma como insumo de anadlisis una matriz de programas sociales elaborada por medio de una
etnografia virtual, que cuenta con una serie de tdpicos. Para cumplir el objetivo, se observaran
aquellos programas en los que la poblacion objetivo sean los jovenes; se analizaran la pertenencia

institucional y los objetivos para identificar los modos en que las emociones aparecen en las
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descripciones oficiales. La estrategia argumentativa sera: a) conceptualizacién de las politicas
sociales y emociones, b) descripcion de los programas destinados a la poblacién juvenil, c) analisis
de las emociones halladas y d) unas breves conclusiones. Entre los resultados, se destaca: la
preponderancia de lo educativo y lo laboral como areas temdticas entre los programas, la alusion a
la participacién en sus objetivos y la asociacion de los jévenes con las nociones de solidaridad y la

actitud emprendedora.
Palabras clave: politicas sociales, jévenes, sensibilidades, Argentina
Abstract

Social policies can be understood as state interventions aimed at mitigating the inherent tension in
capitalism between formal freedom and equality and the structural inequality of the market. Due
to their normative potential, their impacts transcend the merely material dimension, shaping social
sensibilities and influencing the formation of the subjectivities of their recipients. Young people have
emerged on government agendas as beneficiaries of social policies. In recent decades, various social
programs have been implemented for them, addressing issues such as entry into the workforce,
civic engagement, and educational promotion. Within this context, this article—part of a larger
project at CIS-UNLaM—aims to review social programs for young people and analyze the role of
emotions in their design. The analysis draws on a matrix of social programs developed through
virtual ethnography, which includes a range of topics. To achieve this objective, programs targeting
young people will be examined, analyzing institutional affiliation and objectives to identify how
emotions appear in official descriptions. The argumentative strategy will be: a) conceptualization of
social policies and emotions, b) description of programs aimed at young people, c) analysis of the
emotions found, and d) brief conclusions. Among the results, the following stand out: the
preponderance of education and work as thematic areas among the programs, the allusion to
participation in their objectives and the association of young people with the notions of solidarity

and entrepreneurial attitude.
Key words: social policies, youth, sensibilities, Argentina

Introduccion
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Las politicas sociales pueden entenderse como aquellas intervenciones estatales destinadas a
menguar la tensidn inherente al capitalismo entre la libertad e igualdad formal y la desigualdad
estructural del mercado. Debido a su potencial normativo, sus impactos trascienden la dimensién
meramente material, estructurando sensibilidades sociales e impactando en la conformacién de

subjetividades y sensibilidades de los destinatarios (De Senay Cena, 2014).

Por tanto, los jovenes se han perfilado en la agenda de los gobiernos como destinatarios de
las politicas sociales. En las ultimas décadas, se implementaron diversos programas sociales
destinados a ellos, en relacion con el ingreso en el mundo del trabajo, la construccion de ciudadania
y la promocidn de la educacién, entre otros. Este fendmeno no puede entenderse desligado del
lugar que los jévenes ocupan en la estructura social, donde se encuentran en una posicidn
desfavorable con relacién a los indices de pobreza e indigencia. Segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INDEC), para el segundo semestre de 2024, la poblacidn de 15 a 29 afos
bajo la linea de pobreza ascendia al 60,7%, mientras que el 21,2% se encontraba bajo la linea de
indigencia. Ambos valores se ubican por encima del porcentaje promedio de la poblacidn total para

el periodo indicado (52,9% y 18,1%, respectivamente).

En dicho contexto, el presente articulo —enmarcado en un proyecto mayor desde el CIS-
UNLaM- tiene como objetivo revisar los programas sociales destinados a la poblacién juvenil en el
orden nacional, y analizar el lugar de las emociones en sus disefos. Se toma como insumo de analisis
una matriz de programas sociales elaborada por medio de una etnografia virtual, que cuenta con
una serie de tépicos, entre estos: nombre del programa, objetivos, monto, bien o servicio que
transfiere y/o presta, pertenencia institucional, condicionalidades, contraprestaciones o
corresponsabilidades, entre otros. Para cumplir el objetivo, se observaron aquellos programas en
los que la poblacidn objetivo son jovenes; se analizaron la pertenencia institucional y objetivos de
los programas, para identificar los modos en que las emociones emergen en sus disefios. La
estrategia argumentativa sera: a) conceptualizacidon de las politicas sociales y su vinculo con las
emociones, b) recorrido por la conformacién de las juventudes como campo de investigacién e
intervencidn estatal, c) descripcidn de los programas destinados a la poblacidn juvenil, d) analisis de

las emociones halladas y e) unas breves conclusiones.

1. Ellugar de las juventudes en la politica social
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Las investigaciones especializadas en los jovenes actuaron de modo complementario en la
configuracién de una agenda publica sobre las juventudes (Vazquez y Liguori, 2018). Segln Chaves
(2006), un elemento en comun dentro de la heterogeneidad de temdticas y metodologias de los
estudios sobre las juventudes es el reconocimiento de la complejidad en el tratamiento de la
categoria, eludiendo la mera referencia a la edad. En dicho sentido, Criado (1998), afirma: “La edad,
asi, no puede tomarse ingenuamente como variable independiente (...) hay que considerar su
construccion en las dinamicas sociales de constitucién y apropiacion del capital y sus efectos
diferenciales en funcidon de las posiciones sociales de los sujetos” (p. 16). Es decir, “la juventud” es
una construccion social que cobra sentido al ser analizada en relacidn con estructuras mas amplias,

mediadas por luchas de poder por definir su contenido y limites.

Entre las producciones bibliogréficas que tratan la tematica, la sociologia se perfilé como un
campo disciplinar protagénico desde la incipiente configuracién de los jévenes como objeto de
estudio (Chaves, 2006). Taguenca Belmonte (2016) ubica el surgimiento de la “sociologia de la
juventud” en el siglo XX en las sociedades occidentales, asociada a transformaciones sociales
significativas en la reproduccién social, la entrada en el mercado laboral y la constitucion familiar.
El autor contrapone dos enfoques en los origenes de este campo: uno funcionalista, con acento en
el consenso e integraciéon de los jévenes, anclada en los criterios demograficos; y otro biografico,
gue reconoce la heterogeneidad de las trayectorias juveniles, con especial interés en los pasajes de

la escuela al trabajo y del hogar paterno al hogar propio.

Por otro lado, Margulis y Urresti (1998) recuperan la categoria de “moratoria social” como
una de las nociones que orientaron la definicién de la juventud en tanto construccidn social, en un
principio. La identificacion de la juventud como etapa de vida diferenciada en la sociedad occidental
en los siglos XVIII y XIX estuvo signada por esta nocidon, que entiende a los jovenes como una capa
privilegiada que posterga su plena madurez social y asuncidon de responsabilidades econémicas y
familiares. En su lugar, se presenta a la juventud como sujeto de un tiempo libre legitimo v,

fundamentalmente, dedicado al estudio (Margulis y Urresti, 1998).

Particularmente en Argentina, la emergencia de las juventudes como objeto y tematica de
estudio en las ciencias sociales puede identificarse en la década de 1980 (Chaves, 2006). Junto con
ello, los jovenes aparecen en la agenda publica nacional a través de distintas acciones, tales como

la creacion de la Subsecretaria Nacional de Juventud (SSNJ) en 1987, perteneciente al Ministerio de
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Salud y Accién Social, primer organismo especializado en dicha poblacién (Vazquez y Liguori, 2018).
El origen de esta se inscribe en una serie de procesos a nivel internacional y nacional, tales como: la
construccién de una agenda sobre la cuestion juvenil, manifestada en la declaracién de 1985 como
Afio Internacional de la Juventud por la Organizacidon de las Naciones Unidas (ONU); el protagonismo
de los jévenes en la movilizacién politica a partir de la Guerra de Malvinas; la recomposicion de la
democracia, luego de la feroz dictadura que gobernd de facto entre 1976 y 1982; la reconfiguracién
de las instituciones del Estado, como escenario posible de participacidn de jévenes militantes, entre

otros (Vazquez y Liguori, 2018).

Desde entonces, los jovenes fueron definidos como destinatarios de distintas politicas
sociales. Durante la década de 1990, en el marco de la experiencia de la descentralizacion, la
focalizacidn y la proliferacién de programas sociales destinados a atender situaciones de pobreza,
se destacan: el Plan Social Educativo en 1993, el Programa de Apoyo a la Reconversién Productiva
entre 1993 y 1999, el Programa Proyecto Joven entre 1993 y 2000, el Plan Nacional de Becas de
Retencion Escolar en 1997 y el Plan Nacional de Becas Universitarias en 1998. Entrado el nuevo

milenio, cobra relevancia el programa Jévenes con Mds y Mejor Trabajo en 2008.

En conclusidn, los jovenes irrumpieron en la agenda publica y de investigacion en ligazén
con distintas transformaciones sociales, econdmicas y culturales. Desde entonces, un creciente
numero de intervenciones estatales definid a los jdvenes como poblacién objetivo. Por ende, en su
cardacter de construccidn social, el Estado guarda un rol preponderante en la configuracién de los
jévenes como sujeto. Por ello, resulta de interés indagar en los disefos de los programas sociales y,
en funcién de ello, analizar la conformacién de subjetividades, sensibilidades y de determinados

cuerpos/emociones.
2. Politicas sociales y emociones: una mirada teorica

Conceptualizar las politicas sociales implica un desafio. Como objeto de estudio, estas son
abordadas desde distintos enfoques y perspectivas tedricas. Por tanto, antes que una definicidn
univoca, se pretende exponer algunas aproximaciones desde la sociologia de los cuerpos y las

emociones.

De acuerdo con De Sena y Cena (2014), una primera delimitacidn en la conceptualizacion

de las politicas sociales surge de desagregar el término en sus partes. Es decir, équé implica lo
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“politico” y lo “social”, respectivamente, en las politicas sociales? Para las autoras, el aspecto
politico remite a un poder ejercido desde el Estado, a través de un proceso que se inicia con la
deteccién de un problema que merece atencién y la planificacidon y ejecucion de acciones para
mitigarlo o suprimirlo. Dicho proceso no se da en un “vacio”, sino que responde a un proyecto

politico, un sistema politico administrativo y un régimen de acumulacion (De Sena y Cena, 2014).

Entonces, lo politico se encuentra imbricado a la nocién de poder, en tanto las politicas sociales
“refuerzan el poder politico de un grupo en detrimento de otro” (De Sena y Cena, 2014, p. 27). Una
de las formas en que este poder se expresa es simbdlica. En un sentido amplio, las politicas sociales
trascienden la mera transferencia de ingresos, bienes o servicios, al comprender un conjunto de
definiciones ideoldgicas sobre la problematica, la poblacién afectada y las intervenciones legitimas
para dar respuesta (De Sena y Cena, 2014). Por ende, las politicas sociales ocupan un lugar

privilegiado en la construccién de subjetividades, sensibilidades y sentidos; en otras palabras,

producen sociedad.

Entonces, es en esta disputa en la que se enmarcan las politicas sociales, donde se
entrecruzan los intereses de los distintos grupos afectados por la problematica, junto con los
intereses de las distintas corrientes al interior del Estado. En este sentido, resulta valioso recuperar
la nocién de “cuestiones” en el sentido empleado por Ozlak y O’Donell (1979), para quienes
implicaba un conjunto de necesidades/demandas socialmente problematizadas que involucran
decisiones de distintos actores que a su vez expresan distintos modos de intervencion. Desde esta
mirada, las politicas sociales resultan de la toma de posicidn frente a dichas cuestiones que, antes
que un proceso deliberado y coherente de planificacién, son resultado de un proceso social y

politico que configura un campo de disputa.

En linea con lo anterior, corresponde delimitar qué entendemos por lo “social” en las
politicas sociales. Para De Sena y Cena (2014), lo social se configura en las sociedades modernas
como un espacio ubicado en la brecha entre lo politico y lo econdmico, es decir, en la contradiccién
entre las condiciones de vida producto del libramiento de la fuerza de trabajo al libre juego de las
fuerzas del mercado vy la libertad e igualdad formal de los sujetos. La idea de lo social entonces
remite al concepto de cuestidn social. Su origen se ubica en el siglo XIX y remite al reconocimiento
de las problematicas sociales surgidas con la industrializacion como objeto de la intervencidn
estatal, marcando un quiebre con la caridad y la filantropia (Netto, 2004). En sintesis, desde esta

perspectiva, las politicas sociales pueden entenderse como instrumentos estatales de respuesta a
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la cuestién social y como formas de regulacion social del conflicto. Como se mencioné mas arriba,
estas intervenciones estatales no se producen en un “vacio” o, en otras palabras, en una neutralidad
escindida de los conflictos de clase, sino que guardan un estrecho vinculo con el régimen de
acumulacién, aunque por esto no debe entenderse una congruencia lineal entre intereses

capitalistas e intervenciones estatales (De Sena y Cena, 2014).

Ahora bien, se menciond anteriormente que las politicas sociales producen sociedad. La
sociologia del cuerpo/emociones como perspectiva tedrica se ocupa de esta cuestion, al analizar el
modo en que las politicas sociales tienen un impacto significativo en las subjetividades y conforman
sensibilidades (De Sena y Cena, 2014). Es que las emociones ocupan un lugar central en las politicas
sociales. Para Dettano y Chahbenderian (2020), las emociones pueden entenderse como “aquellas
estructuras cognitivo-afectivas que en el intercambio con el ambiente y con los otros nos
acompaian en nuestra constitucién como sujetos, pero que responden a los entramados de los que
formamos parte” (p. 10). De esto se colige que las maneras en que se viven los cuerpos/emociones
no son resultado de estados individuales; al contrario, tienen un caracter social. Entonces, las
politicas sociales, con su ya aludida potencialidad simbdlica para legitimar y normatizar
determinadas problematicas, definiciones de estas, de la poblacion afectada e intervenciones para

mitigarla, tienen un papel fundamental en habilitar, ocluir y regular los cuerpos/emociones.

3. Metodologia

Con el objetivo de identificar y caracterizar las politicas sociales de orden nacional destinadas a
juventudes, se implementd una estrategia metodoldgica cualitativa, a partir de una etnografia
virtual, durante los meses de febrero y junio de 2024. El valor de este método radica en que permite
explorar las sociabilidades y vivencias moldeadas por las plataformas virtuales (Van Dijck 2016,
parafraseado en Dettano y Cena, 2020). Particularmente, para el propdsito de este articulo, antes
gue observar las practicas cotidianas de un grupo de usuarios en un entorno virtual delimitado, la
etnografia virtual se orientd a explorar las construcciones de significados y sensibilidades que el
Estado elabora sobre las politicas sociales que implementa. Con dicho fin, se visitaron distintas
paginas web oficiales de los organismos de gobierno en cuya érbita se encuentra la implementacion
de distintas politicas sociales, asi como aquellos sitios gubernamentales donde se publica, recopila
y sistematiza informacion sobre las politicas sociales, tales como el Sistema de Informacion

Evaluacion y Monitoreo de Programas Sociales (SIEMPRO) y el Boletin Oficial.
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Respecto a lo anterior, vale aclarar que los datos construidos presentan ciertas
particularidades. Durante el gobierno actual se llevaron a cabo distintas modificaciones sobre la
administracién del Estado y su organigrama; ello representa una particularidad para la
implementacién de la etnografia virtual donde, en ocasiones, en los sitios web relevados, convive
informacidn contradictoria sobre algunas politicas sociales frente a las mas recientes decisiones del

poder ejecutivo.

La informacién recolectada fue organizada en una matriz de datos. Segin Mejia Navarrete
(2011), la tabulacion es “la estructuracion y presentacion de datos cualitativos en un conjunto
organizado de acuerdo con las categorias y propiedades que posibilite disponer espacialmente de
modo sistematico, global y operativo las informaciones del objeto de estudio” (p. 55). En principio,
las categorias empleadas fueron: nombre del programa, poblacién objetivo, objetivos del programa,
pertenencia institucional y monto, bien o servicio que transfiere/presta. A partir de la categoria
“objetivos del programa” de la matriz aludida, se elabord una nube de palabras para detectar las
principales narrativas empleadas en los disefios de los programas identificados. Para ello se utilizd

una lista de exclusidn, que omita pronombres, articulos y otras palabras irrelevantes para tal fin.
4. Recorrido por los programas sociales destinados a jévenes en el orden nacional

A partir de la etnografia realizada, se detectaron 22 politicas sociales nacionales destinadas a
jévenes. En principio, al observar la pertenencia institucional, se detecta que la totalidad de los
programas corresponde a la d6rbita del Ministerio de Capital Humano. Dentro del mismo, los
programas se distribuyen entre: a) el Instituto Nacional de Juventudes (14), b) la Secretaria de
Educacién de la Nacién (4), c) la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién (2) y

d) la Secretaria de Cultura (2) (ver Grafico 1).
Figura 1.

Cantidad de programas nacionales destinados a juventudes segun pertenencia institucional, 2024
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Fuente: Elaboracion propia en base a la etnografia realizada

Tabla 1.

Nombres de programas sociales nacionales destinados a jovenes y su pertenencia institucional, 2024

Nombre del programa

Pertenencia institucional:

Ministerio

Pertenencia institucional: Secretaria u

otros

Ministerio de Capital

Fomentar Empleo

Humano

Secretaria de Trabajo, Empleo y

Seguridad Social

Acciones de
Entrenamiento para el

Trabajo

Ministerio de Capital

Humano

Secretaria de Trabajo, Empleo y

Seguridad Social

PROGRESAR

Ministerio de Capital

Humano

Secretaria de Educacion

Programa de Asistencia

“Vouchers Educativos”

Ministerio de Capital

Humano

Secretaria de Educacion

Programa Conectar

Igualdad

Ministerio de Capital

Humano

Secretaria de Educacion

Programa Nacional

Aprender Mas

Ministerio de Capital

Humano

Secretaria de Educacion

Concurso Nacional de

escritura "la historia la

Ministerio de Capital

Humano

Secretaria de Cultura
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ganan los y las que

escriben"

Hablemos de Todo

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Casa de Juventudes

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Salud Mental

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Derechos para nosotros

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

IntegrAR

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

ActivAR

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Formar Cultura

Ministerio de Capital

Humano

Secretaria de Cultura

PONI

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

IT Joven

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Nuestro Futuro

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Juventudes Solidarias

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Juventudes y Derechos

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Las Juventudes Pintan

Bien

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes

Voto joven: simulacros

de votacion

Ministerio de Capital

Humano

Instituto Nacional de Juventudes
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Ministerio de Capital
JuvenTUR Instituto Nacional de Juventudes
Humano

Fuente: Elaboracion propia en base a la etnografia realizada

Tal como se observa en la Figura 1 y la Tabla 1, la mayoria de los programas pertenecen al
Instituto Nacional de Juventudes (INJUVE). Entre las areas tematicas abordadas, la pagina oficial del
organismo nos da una primera clasificacién. La misma organiza sus intervenciones en cuatro
categorias: “quiero trabajar”, “quiero aprender”, “quiero participar” y “quiero divertirme” (Instituto
Nacional de Juventudes, 2024). Cabe remarcar que algunas iniciativas figuran simultdneamente en
mas de una categoria. Tal es el caso de los programas “ActivAR” e “IntegrAR”, que aparecen listados
tanto en la seccion “quiero aprender” como “quiero trabajar”. Estas categorias son las que primero
se visualizan al ingresar al sitio web y, al mismo tiempo, son las que presentan mayor contenido,

enumerando nueve y siete programas respectivamente. Mientras tanto, las secciones “quiero

participar” y “quiero divertirme” registran cinco intervenciones cada una.

Entre las intervenciones enumeradas en el sitio web, ademas de los programas propios del
INJUVE, se recuperan los pertenecientes a otros organismos, en ocasiones junto con enlaces a sus
respectivas paginas. En este punto se destaca la desactualizacion en su denominacién, donde
aparecen referencias a ministerios que perdieron dicho rango institucional (algunos de ellos
actualmente se encuentran en el ambito del Ministerio de Capital Humano como Secretarias). Los
organismos citados en la oferta de programas sociales del INJUVE son el Ministerio de Educacién, el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, el Ministerio de Cultura, el Ministerio de Economia
y el Ministerio de Mujeres, Género y Diversidades. Asimismo, se destaca en la oferta de programas
la escasa informacidn respecto a los procedimientos necesarios para solicitarlos y los requisitos para
ello. En cambio, junto a una breve descripcion de los objetivos y/o lineas de accidn, se suele adjuntar

una direccion de correo electrdnico institucional donde solicitar mas informacién.

En particular, resulta de interés la indefinicidon, salvo excepciones, en el criterio etario para
definir la poblacién destinataria. En la pagina del INJUVE aparecen cuatro programas que mencionan
este criterio para definir a los jévenes. Una de ellas corresponde al programa Casa de Juventudes.
Este ultimo es definido como un espacio de participacion y encuentro ubicado en Devoto, destinado
a jovenes y abierto a la comunidad, donde se ofrecen una variedad de cursos, talleres y servicios de

acompafiamiento y asistencia (Instituto Nacional de Juventudes, 2024). A través de un formulario
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online de Google al que se accede en el sitio web del programa, puede visualizarse la oferta de
talleres y cursos, donde se menciona como criterio etario el rango de 15 a 29 afios. El mismo criterio
es mencionado en el programa “Nuestro Futuro”, que brinda asistencia financiera a organizaciones
de la sociedad civil y universidades nacionales “cuya poblacion objetivo sean jévenes de entre 15y
29 afos” (Instituto Nacional de Juventudes, 2024). En cambio, el programa “Derechos para
Nosotrxs” define su poblacién como “jévenes mujeres y LGBTI+ entre 16 y 26 afios de edad, de todo
el pais que participen en organizaciones sociales, culturales, deportivas, centros estudiantiles,
agrupaciones politicas, municipios, entre otras” (Instituto Nacional de Juventudes, 2024). Por otra
parte, para la politica social “Potenciar Nuestra Innovacién”, define sus destinatarios como “Jévenes
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entre 18 a 29 afios que residan en todo el territorio nacional” (Instituto Nacional de Juventudes,
2024). Por fuera del sitio oficial del organismo, una disposicion del INJUVE, publicada en el Boletin
Oficial, define su objetivo y poblacién destinataria del siguiente modo: “promover la inclusion social
de jovenes de entre QUINCE (15) y VEINTINUEVE (29) afios” (Boletin Oficial de Republica Argentina,
2022, parr. 3). Por otro lado, ademas del criterio etario, aparecen menciones a condiciones sociales
y culturales de los jovenes para definir la poblacién. En particular, se observan programas

destinados a jovenes “emprendedores o con ideas y proyectos” (Instituto Nacional de Juventudes,

2024), estudiantes, pertenecientes a la comunidad LGBTIQ+ y hacedores culturales.

Respecto a los bienes y/o servicios que las politicas sociales pertenecientes a este
organismo desconcentrado del Ministerio de Capital Humano transfieren o prestan, se destaca en
principio que cada una de ellas combina mas de una prestacidon. Sin embargo, las que mas
prevalecen son los talleres y capacitaciones, donde, de los 14 programas registrados, nueve
comprenden este tipo de prestacion de alguna u otra forma. Las tematicas de estos son multiples y
variadas, donde se abarcan tépicos como la salud mental, violencia institucional, derechos
humanos, empleo, educacidn sexual, democracia, discapacidad, consumos problematicos, violencia
por razones de género, trastornos de la conducta alimentaria, cultura y deportes. En menor medida,
se registran también transferencias de bienes materiales, servicios (como consejeria u otras formas
de asistencia y acompafiamiento). Por ultimo, solo uno de los 14 programas menciona transferencia

de ingresos.

En segundo lugar, cuatro son las politicas sociales destinadas a juventudes que presenta la
Secretaria de Educacidn de la Nacidn. Entre ellos, dos hacen referencia explicita a los jévenes para

definir a su poblacién. Uno es el Programa de Respaldo a Estudiantes Argentinos (conocido como
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Progresar), el cual consiste en una transferencia de ingresos con condicionalidades educativas,
destinada a estudiantes del nivel superior y obligatorio de entre 16 y 24 afios, que se extiende a los
30 afios para estudiantes avanzados. Otro es el Programa de Asistencia “Vouchers Educativos”,
donde los jévenes aparecen en lo que puede interpretarse como el objetivo del programa, del
siguiente modo: “Una ayuda para acompafiar la educacidn de nifios y jovenes” (Secretaria de

Educacion, 2024).

En tercer lugar, se registran dos politicas sociales destinadas a jovenes en el ambito de la
Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién. Estas son el “Fomentar Empleo” y las
“Acciones de Entrenamiento para el Trabajo”. Estas representan una particularidad, ya que, antes
qgue destinarse exclusivamente a jovenes, comprenden un universo de destinatarios mucho mds
amplio, donde los jévenes aparecen como un grupo prioritario. Cabe destacar que ambos programas
se vinculan con la promocién del acceso al empleo, a través de capacitaciones y practicas en

ambiente de trabajo.

En cuarto lugar, en la drbita de la Secretaria de Cultura de la Nacidn se hallan dos
intervenciones estatales dirigidas a juventudes. Una de ellas se trata de un concurso de escritura,
mientras la otra consiste en una plataforma de capacitaciones autogestionadas y asincrénicas para
hacedores culturales. Respecto al Concurso de Escritura “La historia la ganan los y las que escriben”,
este define a los jévenes bajo dos criterios: (1) aquellos estudiantes de nivel secundario de entre 15
y 19 afios; y (2) titulares del programa Progresar Nivel Superior de entre 17 y 24 afios. Mientras que
la plataforma virtual “Formar Cultura” no establece criterios etarios ni de otro tipo para acceder a
las capacitaciones, aunque el programa se encuentra entre la oferta del sitio oficial del INJUVE,

aludiendo asi a esta poblacién.

Finalmente, resulta de interés mencionar la situacion de dos politicas sociales que, si bien
no mencionan a los jovenes en la definicidn de su poblacion destinataria, estos constituyen la mayor
parte de los titulares. Tal es el caso de la Asignacidn Universal por Hijo y por Hijo con Discapacidad
(AUH/AUHD) vy el Potenciar Trabajo (objeto de una reciente reconfiguracién®). Segun la ultima
informacidn oficial disponible en el Sistema de Informacién, Monitoreo y Evaluacion de Programas

Sociales (SIEMPRO), para los dos primeros trimestres del 2022, la poblacién joven (definida en este

3El 27 de febrero de 2024 el Ministerio de Capital Humano, a través del decreto 198/2024, sustituy6 el programa
Potenciar Trabajo, distribuyendo sus titulares en dos nuevos programas: Volver al Trabajo o el Programa de
Acompafiamiento Social (Boletin Oficial de la Republica Argentina, 2024).
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caso como aquella ubicada en el rango etario de los 18 a 40 afios) y feminizada predomina entre los

titulares de ambos programas.

A modo de cierre de este apartado, es posible trazar algunas caracteristicas comunes que
identifican a los citados programas sociales. Por un lado, prevalecen entre las prestaciones los
talleres y las capacitaciones. Entre las politicas relevadas, 15 incluyen esta prestacion en su disefio.
Por otro lado, en cuanto a los objetivos, se destaca la presencia de programas orientados a temdticas
clasicas vinculadas a la educacién, el mundo del trabajo y la participacién de los jovenes. En menor

medida, se registran otros objetivos que aluden a la cultura, el fortalecimiento institucional y el ocio.

Respecto a las divergencias observadas entre los programas relevados, se evidencia el
empleo de distintos criterios para definir a los receptores jovenes. A decir, desde lo etario, se
emplean distintos rangos: 18 a 24 afios, 16 a 26 afios, 16 a 24 anos y 15 a 29 afios. Junto con la
variedad de rangos etarios, se emplean distintas adjetivaciones para definir a qué jévenes se
destinan las politicas sociales. Se menciona a jovenes desocupados, estudiantes, que quieran
terminar sus estudios obligatorios o iniciar una educacién superior, mujeres y LGBTI+, entre otras

caracteristicas.

Por ultimo, cabe afirmar que la cantidad de intervenciones registradas denota el lugar de la
cuestion juvenil en la agenda, de alli la importancia de reflexionar los modos en que se trama la
produccién de sentidos y significados desde la politica social que hacen a la conformacién de

subjetividades y de determinados cuerpos/emociones desde este grupo poblacional.

5. Politicas sociales nacionales destinadas a jovenes: un analisis desde la sociologia de los

cuerpos/emociones

Se hizo referencia mas arriba a los modos en que las politicas sociales influyen no solo sobre las

condiciones materiales de vida de las personas, sino en las formas de conocer y ver el mundo. Es

que las politicas sociales, como intervenciones estatales, construyen en sus disefios mucho mas que
un conjunto de objetivos, condicionalidades y requisitos. Dichas intervenciones producen sociedad,
legitimando, reproduciendo u ocluyendo determinadas imagenes y estereotipos sobre el sujeto
receptor, la problematica que le afecta y las prestaciones que se plantean para modificar dicha
situacién. Sin embargo, ello no implica una relacion lineal, unilateral, entre las intervenciones

estatales y la poblacién intervenida. Scribano (2015, citado en De Sena, 2020) afirma al respecto lo
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siguiente: “En el dinamismo entre la sociabilidad y la vivencialidad se constituyen las sensibilidades

(aceptadas y aceptables) de una sociedad” (p. 47).

Con el objetivo de analizar los modos en que distintos sentidos, significados y emociones
aparecen en los disefios de las politicas sociales descritas, se toma como insumo de analisis una
nube de palabras con los términos empleados con mayor frecuencia en los objetivos de dichas

intervenciones (ver Grafico 3).

Grafico 02. Nube de palabras de los objetivos de las politicas sociales nacionales destinadas a

juventudes, 2024
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a la etnografia realizada

Aparece en la nube de palabras la categoria “participacién” en el centro del grafico. Esta
refiere a una oferta variada de actividades: talleres, cursos, jornadas, espacios de acompafiamiento
en formato presencial y virtual, cursos de formacidn, proyectos educativos, producciones artisticas
y acciones solidarias (Instituto Nacional de Juventudes, 2024). Ello se alinea con la aludida
predominancia de los talleres, cursos y formaciones entre las prestaciones de los programas.
Entonces, participar de estas actividades conlleva una organizacion del tiempo, semanal o mensual,
por parte de los jovenes. Al mismo tiempo, participar implica una regularidad, traslados, duraciones
y permanencias. Esta hace referencia a una relacion de los jévenes con las instituciones del Estado.
Es decir, la participacidon se enmarca en espacios, tiempos, objetivos y actividades delimitados y

definidos en los disefios por organismos gubernamentales. Si se repara en que las politicas sociales
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pueden entenderse como mecanismos de morigeracion del conflicto social, entonces la
participacién juvenil adquiere una connotacidon especifica en las intervenciones estatales. Sobre este
punto, De Sena y Scribano (2019) afirman: “donde protesta o participaciéon hubo, plan social queda”
(p. 2). En dicha frase, los autores sintetizan el fendmeno de la “no-participacion” y “no-politizacién”
como practicas sociales extendidas, asociadas a la masividad de politicas sociales, situaciéon que
configura una “represién desapercibida”. Se tensionan asi los sentidos en torno a la participacion
en las politicas sociales, confinada a determinados limites. A modo ilustrativo, podemos mencionar
el programa “Voto Joven: simulacros de votacion”. El programa consiste en un taller donde los
jovenes practican como es votar por primera vez y despejan dudas. En su disefio se observa una
asimilacion de la nocidn de democracia con el ejercicio del voto, del siguiente modo: “Porque

celebramos la democracia tachando los dias para acceder a las elecciones” (INJUVE, 2024).

Dos conceptos permiten analizar esta caracteristica en clave de las sensibilidades. Por un
lado, cobra relevancia lo que De Sena (2016) denomina como “ocupabilidad”. El concepto refiere a
un rasgo particular de las politicas sociales, donde mantener al sujeto receptor ocupado adquiere
un cardcter central, como modo de regulacién del conflicto en las sociedades capitalistas
contemporaneas, independientemente de si dicha ocupacién responde a los objetivos del
programa. En el caso de las politicas analizadas, esto se verifica especialmente en el programa
“IntegrAR” del INJUVE, visible en la pagina web del organismo con la leyenda: “Los talleres que estds
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buscando para integrarte al mundo laboral” (Instituto Nacional de Juventudes, 2024). Sin embargo,
la oferta del programa excede esta tematica, incluyendo junto con los laborales talleres vinculados
a la salud (tales como reanimacion cardiopulmonar, tenencia responsable de mascotas,

alimentacién saludable, entre otros), la violencia institucional, cultura y deportes.

Por otro lado, el aporte de Cena (2020) respecto a la nocidn de “entrenamiento” resulta de
interés para este andlisis. La autora recupera esta categoria del lenguaje émico empleado por
agentes estatales vinculados a las politicas sociales destinadas a jévenes en Cdérdoba. Dicha
expresion alude a “una prestacidn especifica dentro de las politicas sociales y a un proceso de
preparacion, adiestramiento y habitualidad” (Cena, 2020, p. 75). Dicho fendmeno no se limita a la
Argentina; en sentido andlogo, Lopez Hernandez (2023), a partir del analisis de la politica Jévenes
Construyendo el Futuro en México, sefiala como dichas politicas sociales destinadas a jévenes
reproducen dicotomias neoliberales tales como: “jévenes que estudian y trabajan = competentes;

jévenes que no estudian y que no trabajan = incompetentes” (p. 70). Como ya se menciond, las
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referencias al mundo del trabajo y la educacién atraviesan la mayoria de las intervenciones estatales
analizadas. Esto se verifica en la nube de palabras elaborada, donde se aprecian términos tales como
“formacién”, “aprendizaje”, “educacién”, “empleos”, “emprendedores”, “trabajo”, “laboral”. La
prevalencia de estos objetivos remite a una caracteristica general de los modos de abordaje de las
manifestaciones de la cuestion social en Argentina, signada por una individualizacion y
autorresponsabilidad de los actores (Cena, 2014). En este sentido, la forma de atender las
problematicas de dificultad de acceso al empleo, la inclusidon o vulnerabilidad de los jovenes (por
remitir a algunas de las palabras empleadas en los disefios de las politicas sociales) se orienta hacia
la formacion y/o participacidn en cursos, talleres de diverso tipo. De modo anélogo, la nociéon de
“entrenamiento” en los programas destinados a jovenes remite a una particularidad en la
concepcion sobre estos destinatarios, donde se impone una mirada de las juventudes como

preparacion y transicién a la adultez (Cena, 2020).

Asimismo, se distingue en las politicas analizadas construcciones de determinados valores
sobre los jovenes. A partir del andlisis, es posible identificar dos perfiles valorativos sobre los

jovenes.

Por un lado, se registran en los disefios referencias a las “juventudes solidarias”. Estas
referencias a la solidaridad pueden leerse como parte del ya aludido contexto de responsabilizacion
e individualizacién de la cuestién social. Las referencias a la solidaridad tienen larga data, pero su
cardacter evoluciond a través del tiempo, en simultdneo con los cambios en los modos de atender

desde el Estado las manifestaciones de la cuestion social. Cevallos (2009) se refiere particularmente
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a como la evolucién en la concepcidn del “riesgo social” influyd sobre los modos de entender el
principio de solidaridad en las politicas sociales. Cevallos (2009) afirma que mientras en el Estado
de Bienestar la solidaridad social se promovia a través de un sistema de seguros universal que cubria
los principales riesgos de la existencia; postcrisis de este, la solidaridad se individualiza, al mismo
tiempo que los riesgos se privatizan y personalizan. En un sentido similar, Scribano (2014) advierte
que, en estas condiciones de lazos sociales debilitados, la solidaridad toma la forma de
“solidarismo”. Para el autor, este se constituye de “un conjunto de practicas que operan como
mecanismo de sutura de las diferencias y desigualdades entre clases” (p. 81). Es decir, bajo el manto
del solidarismo se esconden las causas estructurales y colectivas de la carencia, al mismo tiempo

que los modos de intervenir sobre dicha carencia remiten a una accién individual.
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Por otro lado, cobra relevancia, dentro de la predominancia de los programas vinculados al
mundo laboral, la figura de los “jovenes emprendedores”. La propuesta de estos programas consiste
en el desarrollo de distintas habilidades vinculadas a la administracion de emprendimientos (manejo
de redes sociales y comunicacién digital, educacién financiera, planificacién, entre otras). Se
articulan también en algunos de estos programas las alusiones a la tecnologia, la innovacién vy el
futuro (Potenciar Nuestra Innovacién y Feria IT Joven). Dicha propuesta, como modo de respuesta
a las problematicas de acceso al empleo de los jovenes, parece consolidar la idea de un sujeto
responsable de su situacidén, al tiempo que vuelve a cobrar relevancia la referencia a la
individualizacién y autorresponsabilidad de la cuestién social bajo la imagen del sujeto
emprendedor (Cena, 2014). En un sentido similar, resulta de interés el planteo de De Sena (2011),
qguien destaca un alejamiento de la figura del “trabajador” a través de las politicas sociales, en favor

de las nociones de “beneficiario” y “emprendedor”.

Ahora bien, si bien no parece ser una tendencia predominante, llama la atencién otro
sentido asociado a las menciones al futuro en algunos de los disefios de las politicas analizadas. En
el parrafo anterior ya nos referimos a dos de estas, vinculadas con la innovacién y la tecnologia (los
programas Potenciar Nuestra Innovacion y Feria IT Joven), mientras que el programa “Nuestro
Futuro” nombra el futuro bajo otra connotacion que lo vincularia con la esperanza, que cabe
explorar a continuacidn. Con dicho nombre se denomina a una intervencién estatal del INJUVE
destinada a brindar “asistencia financiera destinada a la compra de equipamiento y bienes de capital
cuya poblacion objetivo sean jévenes de entre 15 y 29 afios” (INJUVE, 2024). Al respecto son
esclarecedores los aportes de Cervio y Bustos Garcia (2019), quienes construyen una relacion entre
futuro, esperanzay confianza. Es que, para las autoras, la esperanza se erige como un “lo que puede
ser y todavia no es” (p. 18), una posibilidad de porvenir hacia el futuro, que en su caracter de
anticipacién y posibilidad aloja una incertidumbre. Reforzando este ultimo punto, las autoras
afirman que en las sociedades occidentales se atribuye a la esperanza el sentido general de “esperar
algo incierto/ “creer” que las cosas irdn mejor, a pesar de las circunstancias” (p. 19). De este modo,
los jévenes, la innovacién y la tecnologia surgirian como depositarios de expectativas en la
construccion de un futuro mejor que puede llegar a ser, que al mismo tiempo conlleva formas de
actuar en el presente (los jovenes deben capacitarse, participar, formarse, ser emprendedores,

solidarios y adquirir capital tecnolégico).
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En conclusién, del analisis realizado se desprenden distintos significados y formas de
configurar cuerpos/emociones. La caracteristica sobresaliente en los disefios son las referencias a
la participacion de los jovenes en distintos cursos, talleres, formaciones y capacitaciones. Ello se
alinea con rasgos comunes en las intervenciones estatales, en general (la “ocupabilidad”), y en
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aquellas destinadas a jévenes, en particular (el “entrenamiento”). Conjuntamente, se problematizé
el empleo de la nocién de participacidn, su contenido y sus limites, en el marco de los aportes de De
Sena y Scribano (2019), quienes vinculan la masividad de programas sociales con la morigeracion
del conflicto social, ocluyendo asi la participacién y movilizacién politica. Por Ultimo, se evidenciaron
alusiones a la innovacidn, la tecnologia y el futuro, que se vincula con dos sentidos sobre los jovenes:

la figura de los emprendedores y los jévenes como esperanza hacia el futuro.
6. Conclusiones

Este escrito se propuso revisar los programas sociales destinados a la poblacién juvenil en el orden
nacional y analizar el lugar de las emociones en sus disefos. A través de la implementacion de una
etnografia virtual y la elaboracién de una matriz de datos como estrategias metodoldgicas, se
relevaron 22 politicas sociales destinadas a jévenes de jurisdiccién nacional, en su mayoria bajo la
orbita del INJUVE, seguido de la Secretaria de Educacidn de la Nacidn, luego por la Secretaria de

Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacidn y, finalmente, la Secretaria de Cultura de la Nacién.

El andlisis de los programas identificados desde los sentidos y significados que se les
atribuyen y las emociones resulté en la identificacién de algunos rasgos preponderantes. Por un
lado, se destacaron en los objetivos enunciados en los disefios de los programas las referencias a lo
laboral, a lo educativo y a la participacion. En la frecuencia y variedad de esas referencias se
identific6 una demanda sobre la administraciéon del tiempo de los jovenes destinatarios v,
consecuentemente, la organizacion de su vida cotidiana. Ello se alinea con los postulados de De
Sena (2020), que afirma en la ocupabilidad una caracteristica central de las intervenciones sociales
estatales. Junto con ello, se recuperaron visiones que tensionan el empleo de la categoria
“participacidn”, en tanto el fendmeno de la baja participacion politica se vincula con la masividad
de las politicas sociales (De Sena y Scribano, 2019). Al mismo tiempo, las menciones a las
dimensiones laborales y educativas remiten a los planteos de Cena (2020), quien reconoce en estas
una concepcidn tradicional de las juventudes, como una etapa de transicion hacia la adultez.

Sumado a esta concepcidn, se destacaron como valores presentes sobre los jévenes la solidaridad y
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una actitud emprendedora. Respecto al primero, se analizéd el rol de la solidaridad en las
intervenciones estatales bajo la categoria de “solidarismo”. Respecto al segundo, se registraron

menciones al futuro, donde las juventudes aparecen ligadas a la esperanza.

A modo de cierre, el analisis de las politicas destinadas a jovenes a partir de sus disefios
comprende una aproximacién relevante a la pregunta sobre los modos en que el Estado, con su
poder normativo, configura determinados significados y cuerpos/emociones. La sociologia de los
cuerpos/emociones como perspectiva tedrica habilita una mirada hacia los modos aceptados de
sentir y actuar requeridos por los jovenes desde el Estado, en el marco de las politicas sociales, y
que estructuran, inadvertidamente, la vida cotidiana de sus receptores. Requerimientos que, a su
vez, se inscriben en los procesos de estructuracion mds amplios de los que las politicas sociales
hacen parte, en tanto estrategias de atencion a la cuestidn social y regulacion del conflicto social,
en un determinado régimen de acumulacion. Sin embargo, para profundizar la comprension, resulta
necesario incorporar otras dimensiones, al considerar los aportes de Chiara y Di Virgilio (2008), para
guienes en la implementacidn de las politicas se ponen en juego una serie de mediaciones entre la
poblacién destinataria, las organizaciones a cargo de la implementacién y sus agentes
institucionales, que no se corresponden linealmente con los contenidos de los disefos. Esto abre el
interrogante por los escenarios de implementacién concretos de las politicas sociales nacionales

destinadas a jévenes y sus relaciones con los disefios normativos.
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Resumen

El presente articulo analiza el proceso de transformacidn del sistema politico en El Salvador durante
el periodo 2019-2025, caracterizado por una creciente concentracién del poder en el Organo
Ejecutivo y un progresivo debilitamiento de los mecanismos de control democratico. El objetivo
central es examinar las principales decisiones institucionales, reformas juridicas y practicas politicas
gue evidencian rasgos consistentes con procesos de regresion democratica y autoritarismo
competitivo. La investigacién adopta un enfoque cualitativo, de caracter descriptivo-analitico,
basado en la revision documental de legislacién nacional, resoluciones judiciales, informes de
organismos nacionales e internacionales y literatura académica especializada. Los hallazgos
muestran una erosidn sostenida de la separacidn de poderes, la utilizacidn prolongada del régimen
de excepcidon como mecanismo de gobernanza y un deterioro significativo del régimen de derechos
y garantias fundamentales. Se concluye que el caso salvadorefio constituye un ejemplo
contemporaneo de debilitamiento democratico, con implicaciones relevantes para |la

institucionalidad, el Estado de derecho y la gobernabilidad en América Latina.
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This article analyzes the transformation of the political system in El Salvador during the period 2019-
2025, characterized by an increasing concentration of power in the Executive Branch and a
progressive weakening of democratic accountability mechanisms. The main objective is to examine
institutional decisions, legal reforms, and political practices that reveal patterns consistent with
democratic backsliding and competitive authoritarianism. The study adopts a qualitative,
descriptive-analytical approach based on documentary analysis of national legislation, judicial
rulings, reports from national and international organizations, and specialized academic literature.
The findings indicate a sustained erosion of the separation of powers, the prolonged use of the state
of exception as a governance mechanism, and a significant deterioration of fundamental rights and
guarantees. It is concluded that the Salvadoran case represents a contemporary example of
democratic weakening with important implications for institutional stability, the rule of law, and

governance in Latin America.

Keywords: democratic backsliding, concentration of power, competitive authoritarianism, human

rights, state of exception.
Introduccion

Durante las primeras décadas del siglo XXI, diversos paises de América Latina han experimentado
procesos de transformacion de sus regimenes politicos caracterizados por el debilitamiento gradual
de los mecanismos de control institucional, la concentracidn del poder en el érgano ejecutivo y la
reconfiguracion de las reglas del juego democratico. Este fendmeno, conceptualizado en la
literatura especializada como regresion democrdtica o erosion democrdtica, ha adquirido particular
relevancia en contextos donde gobiernos electos mediante procedimientos formales impulsan
reformas que afectan la independencia judicial, la separacién de poderes y la vigencia de los

derechos fundamentales.

El caso salvadorefio resulta especialmente ilustrativo de estas dindmicas. A partir de 2019, El
Salvador ha experimentado una serie de transformaciones institucionales que han modificado
sustancialmente las relaciones entre los drganos del Estado, particularmente en lo relativo al
fortalecimiento del poder ejecutivo y la progresiva subordinacion de los poderes legislativo y
judicial. Este proceso ha estado acompafiado por un discurso politico centrado en la eficiencia

gubernamental, la seguridad ciudadana y la lucha contra la criminalidad, el cual ha operado como
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un marco de legitimacion para la adopcién de medidas extraordinarias, entre ellas la

implementaciéon y préorroga sostenida del régimen de excepcidn desde marzo de 2022.

El objetivo general de este articulo es analizar el proceso de concentracién de poder vy
debilitamiento de la institucionalidad democratica en El Salvador durante el periodo 2019-2025, a
partir del examen de decisiones politicas, reformas juridicas y practicas institucionales
implementadas en dicho lapso. De manera especifica, se busca: a) identificar los principales
mecanismos de erosidon de la separacién de poderes; b) describir el uso del régimen de excepcidn
como instrumento de gobernanza politica y social; y c) evaluar los efectos de estas transformaciones

sobre el régimen de derechos y garantias fundamentales.

Marco tedrico
2.1. Democracia y autoritarismo

La democracia ha sido tradicionalmente definida como un régimen politico basado en la soberania
popular, la competencia electoral libre y periddica, y la garantia de derechos civiles y politicos
fundamentales (Dahl, 1971). En contraposicidn, los regimenes autoritarios se caracterizan por la
concentraciéon del poder en una élite reducida o en un liderazgo personalista, la limitacion de Ia

competencia politica y la restriccion sistematica de las libertades civiles (Linz, 2000).

En las ultimas décadas, la literatura comparada ha evidenciado la emergencia de regimenes
hibridos que combinan elementos formales de la democracia, como elecciones periddicas, con
practicas sustantivamente autoritarias, tales como la cooptacién de los tribunales, la persecucion

selectiva de la oposicion y el control de los medios de comunicacién (Levitsky & Way, 2010).

En el caso salvadorefio, diversos hechos ocurridos a partir de 2019 permiten identificar una
transicion progresiva hacia practicas autoritarias. Entre ellos destacan la intervencién del Organo
Ejecutivo en el Legislativo el 9 de febrero de 2020, el control mayoritario de la Asamblea Legislativa
a partir de 2021 y la posterior destitucion de magistrados de la Corte Suprema de Justicia, acciones

que han sido ampliamente cuestionadas por organismos nacionales e internacionales.

En este contexto, la nueva Sala de lo Constitucional de la CSJ hace una reinterpretacion de
la prohibicidn de la reeleccién continua en El Salvador para permitir la postulacidn del presidente

Bukele como candidato en las siguientes elecciones y en 2023 reconfigurd el sistema electoral
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reduciendo la cantidad de municipios (de 262 a 44) y de diputados (de 84 a 60). Con eso, allané el

camino para su reeleccién en 2024 con un porcentaje de votos superior al 80%.

Otros elementos de la instalacion del autoritarismo en El Salvador son la militarizacidn de la
seguridad publica con mayor fuerza que gobiernos anteriores decretar el estado de excepcidn para
combatir la seguridad desde marzo de 2022. Desde luego, con dicha medida se suspenden los
derechos fundamentales de los salvadorefios (derecho de reunién y libertad de asociacidon, derecho
de ser informado de las razones de la detencidn, derecho de no ser obligado a declarar, derecho de
tener asistencia técnica, plazo de 72 horas de la detenciéon administrativa, inviolabilidad de la

correspondencia y telecomunicaciones).

2.2. Erosion y regresion democratica

El concepto de erosion democrdtica ha sido desarrollado para explicar procesos graduales mediante
los cuales los regimenes democraticos pierden calidad sustantiva sin que se produzcan rupturas
abruptas del orden constitucional (Bermeo, 2016). Levitsky y Ziblatt (2018) sefialan que estos
procesos suelen manifestarse a través del debilitamiento de las reglas democraticas, la

deslegitimacién de los adversarios politicos y la restriccidon progresiva de las libertades civiles.

O’Donnell (1994) aporta el concepto de “democracia delegativa” para describir contextos
donde los presidentes electos concentran el poder bajo la premisa de representar directamente la
voluntad popular, debilitando los mecanismos de control horizontal y reduciendo el papel de las

instituciones intermedias.

En El Salvador, la regresién democratica se manifiesta en la concentraciéon del poder en el
Ejecutivo, el debilitamiento de los pesos y contrapesos institucionales, la cooptacidn judicial y fiscal,
asi como en la restriccién de libertades politicas y civiles, todo ello legitimado mediante una

narrativa de seguridad y orden publico.

2.3. Estado de excepcién

El estado de excepcion ha sido analizado como un dispositivo central del poder politico
contemporaneo. Agamben (2005) sostiene que los Estados modernos tienden a normalizar la
excepcion, transformando lo extraordinario en una forma permanente de gobierno. En América

Latina, diversos estudios han advertido que la prolongacion de regimenes de excepcidn suele estar
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asociada a procesos de militarizacién de la seguridad publica, expansion del poder punitivo del

Estado y debilitamiento de los controles democraticos (Uprimny, 2006).

En el caso salvadorefio, la aprobacién reiterada de prérrogas al régimen de excepcion desde
marzo de 2022 ha generado un escenario de excepcionalidad casi permanente, con efectos directos
sobre el ejercicio de los derechos fundamentales y el equilibrio institucional. Esto implica que la
excepcionalidad se volvié permanente en el ejercicio del gobierno porque sirve de instrumento de

control politico y social.

2.4. Autoritarismo competitivo

Levitsky y Way (2010) definen el autoritarismo competitivo como un tipo de régimen en el cual las
instituciones democraticas formales existen, pero los gobernantes violan sistematicamente las
reglas con el fin de obtener ventajas indebidas sobre sus adversarios. En estos contextos, las
elecciones se mantienen, aunque no son plenamente libres ni justas, y el pluralismo politico se ve

severamente restringido.

En ese mismo orden, (Seijas, 2025) define el autoritarismo competitivo como un tipo de
régimen con instituciones democraticas, pero donde los gobernantes abusan constantemente del
poder. Bajo esta forma de gobierno, caracteristicas basicas de la democracia, las elecciones se
mantienen. Sin embargo, los gobernantes intervienen complicando el triunfo de la oposicién, lo que

crea una competencia real, pero injusta, o contra la separacion de poderes.

Este marco analitico resulta pertinente para el estudio del caso salvadorefio, en tanto
permite comprender como la combinacidon entre altos niveles de popularidad presidencial, control
institucional y discursos securitarios puede derivar en formas sofisticadas de autoritarismo
contemporaneo. En otras palabras, resulta particularmente util para analizar la realidad
salvadorefia, para conocer, comprender y analizar la coexistencia entre altos niveles de popularidad
del presidente, control de la institucionalidad del Estado y la reduccidon efectiva de la competencia

politica.

2.5. Sintesis tedrica

La articulaciéon de los conceptos de erosién democrdtica, democracia delegativa, estado de

excepcion y autoritarismo competitivo proporciona un marco analitico adecuado para interpretar
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el caso salvadorefio como parte de una tendencia regional mas amplia de debilitamiento de la

democracia liberal.

Lo que ocurre en El Salvador no es un caso Unico en América Latina, de ahi que sea importante
analizar la realidad politica del pais, apoyandose en los conceptos tedricos antes seialados, para ser
conscientes de que el Ilamado “modelo Bukele” que se publicita en la regién es mds un discurso de

estrategia politica personal y regional del actual presidente salvadorefio.

Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo, de caracter descriptivo-analitico, orientado a
examinar los procesos de transformacidn institucional y erosidn democratica en El Salvador durante
el periodo 2019-2025. Este enfoque resulta pertinente en tanto permite comprender fenémenos
complejos asociados a la reconfiguracion del poder politico, la dindmica de las instituciones y las

practicas de gobernanza en contextos de cambio de régimen.

El disefio de investigacidn se basa en el método de andlisis documental, mediante la revision
sistemdtica de fuentes primarias y secundarias. Entre las fuentes primarias se incluyen decretos
legislativos, reformas constitucionales, resoluciones judiciales, comunicados oficiales y discursos
presidenciales. Las fuentes secundarias comprenden informes de organismos internacionales de
derechos humanos, publicaciones académicas, articulos periodisticos de cardcter investigativo y

reportes de organizaciones de la sociedad civil.

La seleccion de las fuentes se realizé atendiendo a criterios de pertinencia, actualidad y
credibilidad institucional. Se priorizaron documentos emitidos por organismos reconocidos
internacionalmente, tales como la Comisidn Interamericana de Derechos Humanos, organizaciones
no gubernamentales especializadas y medios de comunicacién con trayectoria en periodismo de
investigacion. Asimismo, se consideraron publicaciones académicas indexadas en bases de datos

especializadas en ciencias sociales.

El procedimiento de andlisis consistiéd en la codificacion tematica de los documentos,
identificando patrones recurrentes vinculados a las categorias emergentes tales como
concentracién de poder, debilitamiento de la separacién de poderes, restricciones a derechos
fundamentales y uso de mecanismos excepcionales de gobierno. Este proceso permitié organizar la

informacidn en categorias analiticas coherentes con el marco tedrico adoptado, facilitando la
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interpretacién sistematica de los hallazgos. Desde luego, dichas categorias son: democracia y

autoritarismo, erosidn y regresién democratica, estado de excepcidn y autoritarismo competitivo.

Finalmente, se reconocen las limitaciones inherentes al uso de fuentes secundarias,
particularmente en lo relativo a la disponibilidad de informacién oficial en contextos de restriccién
a la transparencia y acceso a la informacidn publica. No obstante, la triangulaciéon de fuentes

permitio fortalecer la validez y confiabilidad del analisis.
Resultados
4.1. Concentracién del poder Ejecutivo

El andlisis de la documentacidn revisada evidencia una progresiva concentracion del poder en el
Organo Ejecutivo desde 2019. Este proceso se manifiesta en el fortalecimiento de la figura
presidencial y en la reduccidon sostenida de los contrapesos institucionales. Diversas reformas
legales y practicas politicas han ampliado la capacidad de incidencia del Ejecutivo sobre los demas
drganos del Estado, particularmente mediante el control de los procesos de nombramiento de

funcionarios clave y la adopciéon de decisiones estratégicas con limitada deliberacidn publica.

El liderazgo presidencial ha adquirido rasgos personalistas, sustentados en una narrativa de
legitimidad directa basada en el respaldo popular y en el uso intensivo de mecanismos de
comunicacion directa con la ciudadania. Esta dinamica ha contribuido al debilitamiento de los
canales tradicionales de mediacidn institucional y a la deslegitimacidn discursiva de actores criticos,

tanto institucionales como sociales.

Desde el 2021, el presidente Bukele obtuvo mayoria calificada en la Asamblea Legislativa y,
a partir de ahi, una de sus primeras acciones fue la destitucion de los magistrados de la Sala de lo
Constitucional de la Corte Suprema de Justicia y el fiscal general de la republica, ademas de la
eleccién de sus sustitutos en un proceso ampliamente cuestionado por las organizaciones sociales
y la oposicidn politica porque no se siguid el proceso legal establecido en la Constitucién para tal

eleccion.
4.2. Reconfiguracion del Legislativo

A partir de la consolidacién de una mayoria legislativa afin al Ejecutivo en 2021, se produjo

una reconfiguracion sustantiva del equilibrio entre poderes. La evidencia documental muestra un
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incremento significativo en la aprobacion acelerada de decretos y reformas legales, con escasos

niveles de deliberacion parlamentaria y reducida participacién de la oposicion politica.

Este alineamiento sistematico del Organo Legislativo con la agenda del Ejecutivo ha
derivado en una disminucidon de su funciéon de control politico y fiscalizacién. La utilizacidn
recurrente de dispensas de tramite y procedimientos abreviados se ha convertido en una practica
regular, facilitando la aprobacidn de reformas estructurales en plazos reducidos y debilitando el

caracter deliberativo del proceso legislativo.

Desde luego, la reconfiguracién del érgano legislativo se da una vez que el partido en el
gobierno (Nuevas Ideas) obtiene la mayoria calificada, con lo cual puede aprobar reformas
constitucionales tales como reeleccién continua e indefinida de la presidencia, la extensién del
mandato de 5 a 6 afos, reduccién del nimero de escafos de la Asamblea Legislativa de 84 a 60, se
cambia el nimero y nombre de las comisiones legislativas, reduccion de municipios de 262 a 44,

nombramiento de magistrados de la CSJ, entre otras cosas.
4.3. Transformaciones del poder Judicial

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio es la transformacién del sistema judicial
mediante procesos de remocién y nombramiento de magistraturas, asi como reformas a la
normativa de la carrera judicial. El analisis de los decretos legislativos y resoluciones judiciales
evidencia una reconfiguracién de los equilibrios internos del poder judicial, particularmente en la

Sala de lo Constitucional de la Corte Suprema de Justicia.

Estas transformaciones han tenido un impacto significativo en la independencia judicial,
reflejandose en interpretaciones constitucionales que han favorecido la ampliacién de las facultades
del Ejecutivo, incluyendo la habilitacion de la reeleccidon presidencial y la validaciéon de Ia
prolongacion del régimen de excepcion. En conjunto, estos elementos sugieren un debilitamiento

de la autonomia judicial y una creciente subordinacion a las dindmicas del poder politico.

En este contexto, la remocién de magistrados, el nombramiento de jueces afines al
gobierno, el debilitamiento de la carrera judicial con reformas para cesar jueces mayores de 60 afios
Y, en consecuencia, abrir espacios para nuevos magistrados con nombramientos controlados o
alineados a los intereses del gobierno consolidan las transformaciones del poder judicial alineandolo

al interés del ejecutivo.
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4.4. Régimen de excepcion

El estudio documenta la utilizacién sostenida del régimen de excepciédn como una
herramienta central de gobernanza. Aunque formalmente orientado a la reduccion de la violencia
criminal, los informes de organismos nacionales e internacionales evidencian que su aplicacién ha
derivado en restricciones generalizadas a derechos fundamentales, detenciones arbitrarias y

limitaciones al derecho de defensa.

la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) reitera su preocupacién por la
reiterada prérroga de esta medida ha configurado un estado de excepcién de caracter
practicamente permanente, lo cual ha modificado de manera sustantiva la relacion entre el Estado
y la ciudadania. La normalizacién de medidas extraordinarias ha generado un nuevo equilibrio
institucional en el que la suspensién de derechos deja de ser transitoria para convertirse en un

componente estructural del ejercicio del poder.

El estado de excepcidn se ha convertido en una herramienta de control politico y social,
puesto que, ademas de concentrar poder, también genera detenciones masivas, muchas de ellas
arbitrarias dado que no siguen el debido proceso que indica la ley penal. Ademas, se suspende la
privacidad y defensa de muchas personas que critican dichas medidas o que son sefialadas de estar

relacionadas con la criminalidad.
4.5. Derechos humanos y libertades civiles

Los datos analizados revelan un aumento significativo de denuncias por violaciones a
derechos humanos, particularmente en el contexto de detenciones masivas y condiciones de
privacion de libertad. Diversos organismos internacionales y organizaciones de la sociedad civil han
documentado casos de tratos crueles, inhumanos o degradantes, asi como restricciones al ejercicio

de la libertad de expresion, prensa y protesta social.

Estos hallazgos evidencian una tensidén persistente entre las politicas de seguridad
impulsadas por el Estado salvadorefio y el cumplimiento de los estandares internacionales en
materia de derechos humanos. Asimismo, se observa una limitada apertura gubernamental frente
a las recomendaciones formuladas por organismos internacionales de proteccion de derechos

fundamentales.
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En este contexto, organismos internacionales sefialan una limitada apertura gubernamental
frente a las observaciones y recomendaciones formuladas en relacién con la proteccién de las
garantias fundamentales. Informes recientes documentan la implementacién de medidas que
restringen el ejercicio de la libertad de expresion, la critica publica y la protesta social,
particularmente en el marco del régimen de excepcién, lo cual ha generado impactos diferenciados
en sectores socialmente vulnerables, asi como en académicos, intelectuales y defensores de
derechos humanos que han denunciado desigualdades estructurales y presuntas violaciones a
derechos fundamentales (Amnistia Internacional, 2023, 2024; Human Rights Watch, 2025; Human

Rights Watch & Cristosal, 2022).

Tabla 1

Casos de personas no vinculadas a pandillas detenidas en el marco del régimen de excepcion

(2025)
Nombre Profesién u Fecha de Delito que Institucién u Estado
ocupacion detencién se le acusa organizacion a la actual
que pertenece
Fidel Zavala Empresario 25 de febrero  Pertenecer  Vocero de la Unidad Detenido
a un grupo de Defensa de
ilicito Derechos Humanos
y Comunitarios
(UNIDEHC)
Angel Pérez  Lider 12 de mayo Desorden Presidente de la Detenido
comunitario y publico y Cooperativa el
pastor resistencia Bosque
Alejandro 13 de mayo Desorden Abogado de la Detenido
Henriquez publico y Cooperativa el
resistencia Bosque
Ruth Ldpez  Abogada 18 de mayo Peculado jefa de la Unidad de Detenida

Anticorrupcidon vy

Justicia de Cristosal
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Enrique Abogado 7 de junio Lavado de Abogado Detenido
Anaya dinero y constitucionalista
activos independiente

Nota. Elaboracidn propia con base en informes de Amnistia Internacional, Organizacién Mundial

Contra la Tortura (OMCT) y Federacion Internacional por los Derechos Humanos (FIDH).

4.6. Impactos socioecondmicos

El andlisis de indicadores socioecondmicos muestra que, pese a los avances reportados en
la reduccién de determinados delitos violentos, persisten desafios estructurales en materia de
pobreza, desigualdad y dependencia de las remesas familiares. La evidencia disponible indica un

crecimiento econdmico limitado y una distribucion desigual de los beneficios del desarrollo.

En este contexto, el discurso oficial de estabilidad y progreso contrasta con los datos que
reflejan el aumento del costo de vida, el estancamiento del empleo formal y el debilitamiento de
programas sociales, lo cual ha impactado de manera diferenciada en los sectores mas vulnerables

de la poblacion.

En este punto, de acuerdo con (Villalona, 2025), el Gobierno de Bukele ha aumentado la
pobreza, pues, del 22.8% que se registraba en el Gobierno de Cerén, con Bukele subié a 25.8% en
2024. El aumento se manifiesta en el costo de la vida, este subié 24% en las areas urbana y rural
(mas que el ajuste de 20% al salario minimo), dado que fueron cerrados 31 de los 40 programas
sociales heredados de los gobiernos anteriores. Ademds, la pobreza ha crecido a pesar que, entre
diciembre de 2019 y diciembre de 2024 la deuda publica aumentd en $12,328 millones, de $19,808
millones a $32,136 millones. En ese sentido, el pueblo se hace dos preguntas: ¢De qué sirve tanta

deuda si hay mas pobreza? i Qué se hace con tanto préstamo?

Discusion

Los resultados del presente estudio confirman que el caso salvadorefio se inscribe dentro de los
patrones contemporaneos de regresion democratica descritos por la literatura especializada. En
particular, los hallazgos coinciden con los planteamientos de Levitsky y Ziblatt (2018), quienes

sefialan que la erosion de la democracia suele producirse a través de mecanismos graduales y

legalmente encubiertos, mas que mediante rupturas abruptas del orden constitucional.
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La concentracion del poder en el Ejecutivo y la subordinacién progresiva de los demas
drganos del Estado guardan relacidon con el concepto de democracia delegativa propuesto por
O’Donnell (1994), en tanto el liderazgo presidencial se ha consolidado bajo una légica de
representacién directa de la voluntad popular, reduciendo la legitimidad de los mecanismos de

control institucional.

El uso prolongado del régimen de excepcidn respalda la tesis de Agamben (2005) sobre la
normalizacién de la excepcionalidad como forma de gobierno. En el caso salvadorefio, la
excepcionalidad se ha transformado en un rasgo estructural de la gobernanza, con efectos

significativos sobre los derechos fundamentales y la calidad democratica.

Desde la perspectiva del autoritarismo competitivo (Levitsky & Way, 2010), el caso analizado
presenta caracteristicas consistentes con este tipo de régimen, tales como la coexistencia de
elecciones periddicas con un control institucional asimétrico, la reduccidn del pluralismo politico

efectivo y la utilizacién de los recursos estatales para favorecer al oficialismo.

No obstante, el estudio presenta ciertas limitaciones. En primer lugar, la naturaleza
predominantemente documental de la investigacidon limita la incorporacién de percepciones
ciudadanas directas o trabajo de campo. En segundo término, la restriccién de acceso a informacién
oficial en contextos de opacidad institucional reduce la posibilidad de contrastar algunos datos.
Estas limitaciones, sin embargo, no invalidan los hallazgos, sino que evidencian la necesidad de

profundizar en investigaciones futuras mediante metodologias mixtas.

En conjunto, la discusion permite afirmar que el proceso observado en El Salvador no
constituye un fenédmeno aislado, sino parte de una tendencia regional mas amplia caracterizada por
la emergencia de liderazgos personalistas, el debilitamiento de los partidos politicos tradicionales y
la creciente securitizacién de la politica. Este escenario plantea interrogantes sustantivas sobre el
futuro de la democracia en América Latina y los mecanismos de defensa institucional frente a
procesos de concentracion de poder. La democracia retrocede y el autoritarismo avanza hacia un

régimen politico dictatorial.

Tabla 2: Casos de judicializacidn politica en El Salvador

Nombre Cargo ocupado  Partido al que Fecha de Delito que se le Estado
pertenece detencion acusa actual

72




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS

N° 39 | Afio 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

Francisco Alcalde de FMLN 26 de abril de Negociaciones Condenado
Hirezi Zacatecoluca 2021 ilicitas, peculado a 18 afios
y cohecho
Ever Médico y FMLN 26 de abrilde Negociaciones Detenido
Henriquez concejal alcaldia 2021 ilicitas, peculado en Mariona
Cruz de Zacatecoluca y cohecho
Ernesto Alcalde de San ARENA 4 de junio de Corrupcion, Condenado
Muyshondt | Salvador 2021 negociaciones a 18 aflos
ilicitas y fraude
Violeta Ministra de FMLN 22 dejuliode Enriquecimiento Absuelta
Menjivar Salud 2021 ilicito y lavado
de dinero
Erlinda Viceministra de FMLN 22 dejuliode Enriquecimiento Absuelta
Hdndal Ciencia y 2025 ilicito y lavado
Tecnologia de dinero
Mauricio Ministro de FMLN Septiembre Desvié de Absuelto
Ramirez seguridad de 2021 fondos de las
Landaverde publica y tiendas
director de la carcelarias
Policia Nacional
Civil
Atilio Dirigente FMLN 30 de mayo planificar Detenido
Montalvo nacional del de 2024 atentados con
FMLN explosivos el dia
de la investidura
presidencial
José Santos Dirigente de la FMLN 30 de mayo planificar Detenido
Melara Alianza Nacional de 2024 atentados con
y ex diputado explosivos el dia
del FMLN de la investidura
presidencial
Arnd Columnista ARENA profugo Reunién y Condenado
Richard negociacién con a 18 afios
Luers (Paolo pandillas
Luers)
Eugenio Secretario de FMLN 12 defebrero Enriquecimiento Detenido
Chicas comunicaciones de 2025 ilicito
de la
presidencia
Benito Ministro de FMLN 18 de agosto Reunidn y Condena a
Antonio Seguridad 2025 negociacién con 28 aios
Lara Publica y pandillas
Diputado
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Nota. Elaboracién propia con base en informacion de la fiscalia general de la Republica, el Ministerio

de Seguridad Publica y Justicia, y medios de prensa escrita.
Conclusiones

El analisis desarrollado permite concluir que El Salvador ha experimentado, entre 2019 y 2025, un
proceso sostenido de transformacién del régimen politico caracterizado por la concentracién del
poder en el Organo Ejecutivo y el debilitamiento sistematico de los mecanismos de control
democratico. Las reformas institucionales, las reinterpretaciones constitucionales y Ia
reconfiguracién de los equilibrios entre poderes han contribuido a la consolidacién de un modelo

de gobernanza altamente centralizado.

La utilizacién prolongada del régimen de excepcion ha operado no solo como una politica
de seguridad, sino como un dispositivo estructural de administracion del poder, con impactos
profundos sobre la vigencia de los derechos fundamentales y la independencia judicial. Este
escenario configura un proceso de regresion democratica que plantea serios desafios para el Estado

de derecho vy la institucionalidad democratica.

Asimismo, el estudio muestra que, pese a los logros reportados en materia de reduccion de
la violencia criminal, persisten problemas estructurales en el dmbito socioecondmico, tales como el
aumento de la pobreza, la desigualdad y la alta dependencia de las remesas familiares. Esta situacién
pone en evidencia las tensiones existentes entre el discurso oficial de estabilidad y los indicadores

empiricos disponibles.

En términos generales, el caso salvadoreiio puede ser interpretado como un ejemplo
contemporaneo de autoritarismo competitivo, en el que las formas electorales subsisten, pero el

contenido sustantivo de la democracia se ve progresivamente erosionado.

A partir de los hallazgos del estudio, se identifican diversas lineas de investigacion que
permitirian profundizar el andlisis de los procesos de regresion democratica en América Latina.
Entre ellas, destacan los estudios comparativos entre paises con dinamicas similares de
concentracién de poder, asi como investigaciones de caracter mixto que incorporen métodos

cualitativos y cuantitativos.

Asimismo, resulta pertinente profundizar en el impacto del régimen de excepcién sobre los

derechos econdmicos y sociales, el acceso a la justicia y las dindmicas de exclusién social.
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Finalmente, futuras investigaciones podrian examinar el papel de los actores internacionales y de la
sociedad civil en la defensa de la institucionalidad democratica frente a procesos de debilitamiento

del orden constitucional.
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Resumen

Las ciencias sociales se desarrollaron en América, inicialmente, bajo la influencia de la tradicidn
europea, como resultado de procesos de colonizacién de los pueblos por la Corona Espafiola. Los
movimientos independentistas pueden considerarse como el momento en que surgen reflexiones
de las sociedades latinoamericanas sobre ellas mismas; particularmente, los intelectuales criollos
de Centroamérica reflexionaron sobre las formas de organizacion de los estados, aunque sin salir
del patrén occidental. Desde mediados del siglo XX, se distingue la incorporacién de perspectivas
propias y emancipadoras en las ciencias sociales que se realizan en América Latina. Para el caso
salvadorefio, la sociologia y las ciencias sociales se han desenvuelto entre la apropiacién de modelos
europeos y la busqueda de interpretaciones propias sobre la realidad nacional, y en una relacion
dindmica entre investigacion social y practica histérica-politica.

Palabras clave: Ciencias sociales, Sociologia, colonialidad, perspectivas emancipadoras,

pensamiento social salvadorefio

Abstract
The social sciences initially developed in the Americas under the influence of European tradition, as

a result of the colonization of peoples by the Spanish Crown. The independence movements can be
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considered the moment when Latin American societies began to reflect on themselves; in particular,
Creole intellectuals in Central America reflected on the forms of organization of states, although
without departing from the Western model. Since the mid-20th century, there has been a noticeable
incorporation of unique and emancipatory perspectives in the social sciences in Latin America. In
the case of El Salvador, sociology and the social sciences have developed between the appropriation
of European models and the search for unique interpretations of the national reality, and in a
dynamic relationship between social research and historical-political practice.

Keywords: Social sciences, Sociology, coloniality, emancipatory perspectives, Salvadoran social

thought

Antecedentes del quehacer socioldgico salvadoreio

Tratar de comprender el quehacer sociolégico en el contexto salvadorefio lleva necesariamente a
identificar algunos procesos histdricos vinculados con el desarrollo de la sociologia como disciplina
cientifica, en la que la tradicién europea ha ejercido una importante influencia tanto en el
pensamiento como en la practica socioldgica, al igual que ha influenciado a las ciencias sociales en
general. En el dmbito académico internacional, es ampliamente reconocida la obra de Auguste
Comte en el planteamiento del estudio cientifico de lo social, que en las primeras décadas del siglo
XIX denomindé como Sociologia, dejando asi un importante fundamento para el desarrollo de
diversas teorias socioldgicas. Pero no se puede dejar de reconocer que la preocupacién por lo social
ha existido mucho antes que su denominacién como ciencia, y no solo se encuentra entre
intelectuales europeos, aunque estos hayan tenido mayor difusién y se haya considerado
imprescindible su lectura en la mayoria de los centros de estudio hasta el momento. La Sociologia
como una disciplina cientifica se podria definir como “el estudio de la sociedad humana, de los
grupos y sociedades” (Giddens, 2000: 28), lo cual implica la comprensidn y explicacién de los
factores y condiciones que facilitan u obstaculizan determinados procesos culturales, politicos y
econdmicos. Sin embargo, no sdlo los intelectuales europeos aplican la ciencia para comprender los

fendmenos sociales, puesto que desde América Latina se proponen esquemas analiticos propios.

Imposicion de la tradicidn occidental en los pueblos de América
Como se ha mencionado, antes que la definicion disciplinar europea, en diversos momentos
las sociedades del mundo han abordado el analisis de sus problematicas y han planteado sus

propuestas de solucidn, aunque por lo general no haya tenido reconocimiento esta practica
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realizada desde regiones no europeas (América Latina, Africa o Asia), lo cual es un indicador de la
hegemonia del pensamiento y conocimiento que se ha tratado de mantener desde la visidn externa,
occidental, que en el caso del continente americano se da a partir de los siglos XV y XVI; es decir,
con la expansién europea se impone la percepcién de los conquistadores-invasores.

El nombre de Centroamérica ha sido dado «desde afuera». Sélo es «centro» vista desde
fuera. [...] «Desde dentro», ni es cordén umbilical, ni es istmo. Hay que recordar que para los
europeos fue un «dique», un obstdculo, para seguir navegando, y que hicieron todo lo posible por
horadarlo. (Lascaris, 1970: 18)

Los procesos de conquista y colonizacion de los pueblos de América por la Corona Espafiola
llevaron a la casi total destruccién de las culturas que se habian desarrollado en el continente. De
hecho, durante las primeras décadas del siglo XVI se mantuvo una discusion entre el clero y la
Corona Espaniiola sobre si la poblacidon encontrada eran hombres o animales. No sin contradicciones,
principalmente en el clero, se les reconocié como hombres con alma, pero incapaces de gobernarse,
por lo que era necesario adoctrinarlos y educarlos. Asi, con el apoyo de la iglesia, los conquistadores
europeos justificaron una satanizacidn de la cosmovisidn y conocimientos de los pueblos originarios
y aprovecharon las disputas existentes entre ellos para dominar militarmente a la poblacién. Desde
este periodo de sometimiento de los pueblos de América, la reflexion sobre cualquier aspecto de la
vida politica, social, econdmica y ecoldgica, de cualquier lugar del continente, ha sido una labor que
se auto-asigna el pensamiento occidental7. A partir de este contexto de sometimiento de los
pueblos del continente y de hegemonia del pensamiento occidental, se podrd entender que ha
habido importantes limitaciones en la construccidn de una sociologia desde la perspectiva de los
pueblos de América Latina, incluyendo El Salvador.

Independencia centroamericana como continuidad del sometimiento a la tradicion
occidental

Los estudios histéricos han mostrado la situacidn de dependencia econdmica, politica y
cultural que predomind durante varios siglos en las colonias americanas. “El pasado nos habia
acostumbrado a depender de Europa para reflexionar sobre nuestra realidad. La colonia no tenia
quién ni por qué pensar: la metrdpoli lo hacia por ella” (Marini, 2001: 28). Sin embargo, llega un

momento en que la forma de sometimiento entre los sectores dominantes de las colonias y su

" Entendido como tradicion de pensamiento que se establece como universal, que niega la capacidad de otros
pueblos y sociedades de producir pensamiento de importancia para la humanidad. Véase: Castro-Gémez, S.
Grosfoguel, R. (compiladores), El giro decolonial: reflexiones para una diversidad epistémica mas alla del
capitalismo global.
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vinculo con la Corona espafiola empieza a cuestionarse al interior, aunque estas reflexiones
responden mas a disputas por ciertos privilegios que a la busqueda de un pensamiento y actuacion
mas auténomo. Ejemplo de estas preocupaciones se encuentra en la crénica “Recordacion Florida”,

escrita por el Capitdn Francisco Antonio de Fuentes y Guzman en el siglo XVII.

[..] Fuentes y Guzman se plantedé durante toda su vida adulta: épor qué los espafioles se
consideraban superiores a los criollos en todos los aspectos? [...] ¢Cédmo podian estos “advenedizos”
desagradecidos, que habian llegado tarde al festejo, no ver por si mismos como eran las cosas?

(Lovell, 2012: 23)

El posterior periodo, correspondiente con los movimientos independentistas del siglo XIX
en América Latina, puede considerarse un punto de crucial importancia en el surgimiento de Ia
reflexion de las sociedades latinoamericanas sobre ellas mismas, en sus inicios vinculada a las
disputas por los privilegios econdmicos y sociales que se generaron entre peninsulares y criollos y
posteriormente, relacionada con el tipo de régimen politico que deberia introducirse en los Estados
recién independizados. En el caso de Centroamérica, después de varios levantamientos, en 1821 se
declaré la independencia de las colonias establecidas en la regidn, pasando de movimientos
independentistas a una lucha entre las oligarquias criollas por la implantacién de un gobierno
democratico o uno de estilo monarquico. En este contexto, en principio, una faccién intentd
imponer la anexidon de Centroamérica al Imperio Mexicano encabezado por Agustin de lturbide,
pero después, en contrapartida, se propugnd por la incorporacién a Estados Unidos. Como un
ejemplo de los analisis realizados por los “préceres” de esta época, los estudios histdricos registran
que el Padre José Matias Delgado (reconocido en El Salvador como el Padre de la Patria) se opuso a
la anexién a México, pero apoyo la anexion a Estados Unidos argumentando que: Esta republica
garantizara los derechos de que se os pretende despojar: ella se encuentra en el mas alto grado de
esplendor, de poder y de gloria; en ella encontraréis recuerdos sublimes, lecciones heroicas y
virtudes sociales dignas de vuestra imitacién, y ella hara temblar a cualquiera que atente contra
vuestra libertad. (Citado por Lascaris, 1970: 404)

Mas adelante, se intenté mantener la unidad bajo la figura politica de Provincias Unidas de
Centro de América y, posteriormente, los intereses se dividieron entre liberales y conservadores.

Poco durd la tranquilidad en Centroamérica. Las luchas entre los liberales y los

conservadores comenzaron en 1827. El Ejército de Guatemala y el Ejército Federal apoyaban al
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gobierno de Arce, que habia adoptado una posicién conservadora. Los ejércitos de Honduras y El
Salvador elevaban la bandera de las reformas liberales. (Dalton, 1963: 37)

En este periodo de crisis destaca el pensamiento de José Cecilio del Valle, quien “opinaba
que Centroamérica no estaba preparada para gobernarse” (Lascaris, 1970: 433), pero una vez
declarada la independencia planteé como necesaria la constitucion de una Federacion y el impulso
de una serie de medidas econdémicas y politicas con las que consideraba podria mantenerse un
Estado.

El plan mas importante de administracién para hacer rico a un pueblo es dejar en libertad a
los labradores, fabricantes, artesanos y comerciantes, procurarles toda la instruccidén necesaria para
gue adelanten en su oficio respectivo, facilitar las comunicaciones por agua y tierra, moderar los
impuestos que gravitan sobre ellos, y hacer respetar las propiedades. (Citado por Lascaris, 1970:
437)

Por su parte, Francisco Morazan, con un definido pensamiento liberal, defendié los ideales
de la cultura occidental, entre ellos: la independencia, la libertad de conciencia, econdmica y de
ensefianza, el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn, la emancipacion de esclavos,
el desarrollo industrial y el progreso (Lascaris, 1970: 462-473).

En evidente contradiccién con las luchas criollas por la definicién del tipo de Estado, en El
Salvador tuvo lugar el denominado levantamiento indigena de los Nonualcos, dirigido por Anastasio

IH

Aquino, en 1833, el cual “pretendié terminar con los abusos y la explotacidn de que era victima el
indio” (Dalton, 1963: 39) por parte de los terratenientes criollos y ladinos. En este sentido, Aquino
emitid los Decretos de Tepetitan que, entre otros aspectos, contenian penas a delitos como
asesinatos, robos, fabricacién de licor y atropellos contra mujeres, asi como la liberacién ante
deudas y el castigo a quien intentara cobrarlas. Este levantamiento fue derrotado a poco mas de un
mes de su inicio; sin embargo, representd una significativa accién contra el poder criollo y la
ambicion de los terratenientes, quienes, aprovechando la independencia, se apoderaron de tierras
comunales, endurecieron las condiciones de trabajo en la produccidn de afiil e impusieron nuevos
impuestos.

Asi, en los sucesos histéricos posteriores a la declaracion de la independencia de
Centroamérica, los intelectuales criollos trataron de responder a algunas preguntas sobre el Estado
y la forma de organizacién a implementar, incluyendo la posibilidad de mantener la unidad de las

provincias centroamericanas, la forma de gobierno, alternativas para la financiacion del Estado,

entre otras. Pero también se identifica que, como personas que piensan desde Centroamérica, pero

82




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS N° 39 | Afo 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

desde un idioma europeo, el pensamiento intelectual singularmente transculturizado de los
promotores de estas luchas no se destacaba precisamente por su originalidad y mds bien mantenia
los patrones de pensamiento occidental, exaltando los ideales europeos y justificando la exclusion
de la mayoria de la poblacién de las decisiones politicas por cuestiones raciales. Esta tendencia se
ha mantenido durante el proceso de constitucién y cambios en el Estado salvadorefio; asi,
basandose en ideales occidentales, la élite econdmica y politica ha justificado su actuar en el impulso
de diferentes medidas para el desarrollo del pais, que evitan cualquier cambio en las relaciones
sociales de dominacion. Ejemplos histéricos sobre esta dindmica se pueden encontrar a finales del
siglo XIX, con la constitucidn de El Salvador como un estado liberal, durante el siglo XX con el impulso
de la agroexportacion y la incipiente industrializacion, y en la primera década del XXI con la apertura
y liberalizacién econdmica.

No obstante, en el siglo XXI, el Estado salvadorefio incorpord en su marco constitucional el

reconocimiento de la existencia de los pueblos originarios, hecho que representa una ruptura parcial

con la matriz hegemanica liberal y una disputa simbdlica en torno a la identidad nacional. Esta
reforma —realizada en 2014 mediante el Decreto Legislativo No. 707— reconocid la existencia de
los pueblos indigenas y la obligacién estatal de preservar y desarrollar sus lenguas, costumbres y
formas de organizacion. Mas alla del gesto juridico, este cambio traduce una batalla de ideas: entre
una visién monocultural heredera del proyecto civilizatorio occidental y las corrientes criticas que
reivindican la pluralidad histéricay cultural de El Salvador. Como ha sefialado Gustavo Pineda (2016)
en el reconocimiento constitucional de los pueblos originarios se identifica un punto de inflexién
que propone a El Salvador como un estado multicultural y pluriétnico, dado que la reforma del
Articulo 63 lleva a legislar a favor de los pueblos indigenas del pais, posibilita una reconstruccién de
la memoria colectiva y la redefinicion de la nacidn salvadoreifia desde una perspectiva
descolonizadora. Esta reforma constitucional se inserta en un giro mdas amplio de las ciencias

sociales latinoamericanas, que cuestiona la hegemonia del pensamiento eurocéntrico y promueve

una vision plural de los pueblos, territorios y culturas en la produccién del conocimiento.

Aproximacion al pensamiento social latinoamericano

En su origen y caracter general, las ciencias sociales aparecen en Europa como una
necesidad para consolidar una hegemonia mercantil y colonial, de manera que, en la medida en que
las poblaciones y territorios del continente americano fueron subordinados, desde 1492, al proceso

de expansién de las naciones y culturas europeas sobre el conjunto del globo terraqueo, la
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conformacidn de las ciencias sociales ocurrié con cierta simultaneidad desde ambos continentes. En
Europa, las nuevas ciencias se caracterizaron por responder a la modernidad y a la hegemonia; en
cambio, en América surgen y se desarrollan, primero, a partir de la contradiccién entre procesos de
colonialidad y procesos de autonomia, después emancipacion, desde nuestras sociedades,
poblaciones y territorios.

Edelberto Torres Rivas (1990) reconstruye la trayectoria de las ciencias sociales
latinoamericanas, inspirado en Gino Germani (1962), y distingue tres etapas: la presocioldgica,
marcada por el pensamiento liberal y la filosofia social del siglo XIX, orientada a la formacién de los
estados nacionales; la sociologia de catedra, dominada por el positivismo y el formalismo juridico;
y la sociologia cientifica, influida por el positivismo y el método empirico-analitico, que introduce la
investigacion empirica y la influencia estadounidense.

Por su parte, Heinz Sonntag (1988) analiza la evolucidn de las ciencias sociales
latinoamericanas desde la nocidn de paradigma de Thomas Kuhn, entendida como un conjunto de
preocupaciones compartidas que constituyen una “ciencia normal”. Identifica tres grandes
paradigmas que articularon las visiones y debates del siglo XX: el cepalismo, el marxismo ortodoxo
y el dependentismo, los cuales definieron los horizontes tedricos y politicos del pensamiento social
en la region.

Velia Cecilia Bobes Ledn (1990) revisa criticamente la periodizacion clasica de Germani,
proponiendo una lectura desde la practica sociopolitica y la posicion de clase. Considera que la
sociologia latinoamericana debe entenderse como un proceso histdrico e ideoldgico enraizado en
los conflictos sociales, y propone cinco etapas: la formaciéon del pensamiento sociolégico en el siglo
XIX; la institucionalizacién universitaria en la primera mitad del siglo XX; la profesionalizacién
cientifica de los afios cincuenta y sesenta, marcada por el desarrollismo; la sociologia critica, surgida
desde los sesenta con el auge de la teoria de la dependencia; y las nuevas busquedas
contemporaneas, centradas en la sociologia politica y la reflexion sobre la democracia.

En una linea complementaria, Nikolaus Werz (1995) interpreta las ciencias sociales como un
proceso de autocomprensidn politica y cultural. Distingue tres fases: la de los pensadores, previa a
la institucionalizacion cientifica; la de la sociologia cientifica, consolidada tras la Segunda Guerra
Mundial con la creacién de la Asociacidn Latinoamericana de Sociologia (ALAS) en 1950; y la de la
sociologia critica, surgida con la Revolucién Cubanay el debate sobre la dependencia. Werz observa
que, hacia los afios ochenta, la teoria de la dependencia fue desplazada por una ciencia politica

pragmatica centrada en la democracia y las instituciones, aunque anticipé que la busqueda de
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identidades volveria a emerger como eje de las futuras ciencias sociales del continente,
manifestandose hoy en el giro descolonial.

Las ciencias sociales en América y en América Latina presentan un desarrollo inicial cuasi
paralelo al de las ciencias sociales europeas, aunque desde temprano aparecen iniciativas
auténomas. En general, se pueden distinguir cuatro etapas:

a) Estudios precursores. Se aplican parcialmente algunos aspectos del método cientifico al
estudio de las sociedades americanas, lo que incluye los esfuerzos de descripcidn empirica
realizados por cronistas de Indias, como antecedentes lejanos, y las reflexiones desde la filosofia
social. Desde el siglo XIX hasta comienzos del XX, en una etapa pre-socioldgica (1840-1920) las
ciencias sociales latinoamericanas se formaron en un contexto marcado por la construccién de los
estados nacionales, la influencia del positivismo y la busqueda de modernidad. Se desenvuelven en
el contexto intelectual de la formacién de los Estados nacionales en América Latina, marcado por el
pensamiento liberal, positivismo y filosofia social. Su rasgo central es el dominio del ensayo politico
y moral. En esta etapa, el pensamiento social se expresa en clave moral, educativa y literaria, con
predominio de los ensayos civilizatorios que buscan “organizar la nacién” y legitimar un proyecto
de modernidad criolla. Destacan Domingo F. Sarmiento (1845) con su ensayo Facundo o civilizacién
y barbarie, y José Marti (1891), que inauguran una visién anticolonial y latinoamericanista. A ellos
se suman: Simdn Rodriguez (1849), pionero de una pedagogia emancipadora; Manuel Gonzalez
(1933) y Clorinda Matto de Turner (1889), quienes denunciaron las estructuras coloniales y
patriarcales del orden oligarquico.

b) Apropiaciéon de la propuesta europea. Primeros intentos de aplicacion del método
cientifico para explicar los problemas sociales, aunque con frecuencia limitada al estudio de teorias
europeas desde las cuales se interpretan las realidades americanas. El transito hacia la sociologia de
catedra o institucionalizacién universitaria (1920-1950) transcurre en el contexto de expansién del
positivismo y del formalismo juridico, y se expresa en la aparicidn de las primeras catedras y revistas
socioldgicas. Como rasgo central, la sociologia se muestra de corte elitista y descriptiva, con escasa
investigacion empirica. Se le reconoce como sociologia de aula, formal y normativa, con poca
atencién a los conflictos de clase. Aunque como tendencia autondmica emergen Fernando Ortiz
(1940), con su concepto de transculturacién, y Gilberto Freyre (1933), quien interpretd la sociedad
brasilefia desde el mestizaje cultural. En este mismo periodo, José Ingenieros (1913) representa la
consolidacion positivista, mientras que Lucila Rubio de Laverde y Olga Poblete abren espacio a la

critica feminista y educativa en la institucionalizacion universitaria.
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c) Aplicacién auténoma del método cientifico. Etapa en la que se alcanza una mayor eficacia
en la investigacion empirica y tedrica sobre las sociedades latinoamericanas. La sociologia cientifica
y desarrollista aparece en el contexto de posguerra (1950-1960), con la Guerra fria, una nueva
modernizacidon marcada por la filosofia politica del desarrollismo. Su rasgo central es el énfasis en
la profesionalizacidon cientifica y el predominio del método empirico-analitico. Llevd a una
consolidacion de la sociologia profesional, aunque dependiente de organismos internacionales. Fue
impulsada por Gino Germani, Edelberto Torres Rivas, Florestan Fernandes y los economistas
cepalinos Raul Prebisch y Anibal Pinto. En paralelo, Virginia Gutiérrez de Pineda (1968) consolido los
estudios culturales y familiares, mientras Fernando Henrique Cardoso y Enzo Faletto (1969)
formularon el paradigma del desarrollismo estructuralista que mas tarde seria cuestionado.

d) Transformacion critica. Etapa en la que las ciencias sociales se practican desde América
Latina, incorporando perspectivas propias y emancipadoras. En un primer momento, la sociologia
critica y de la dependencia (1960—1980) irrumpe en un proceso de radicalizacidn politica, con los
escenarios abiertos desde la Revolucién Cubana y un nuevo auge de movimientos populares y
sociales. Como rasgo central, plantea la critica al desarrollismo y al capitalismo dependiente, y
representa el auge del pensamiento critico latinoamericano, articulando marxismo, nacionalismo,
antiimperialismo y feminismo emergente, consoliddndose como una nueva perspectiva de
compromiso histdrico, planteando la descolonizacidn de las ciencias sociales. Entre los autores mas
destacados se pueden mencionar: Orlando Fals Borda (1987) quien formulé la investigacién-accién
participativa; Rodolfo Stavenhagen (1969) y Vania Bambirra (1978) que desarrollaron la critica al
colonialismo interno y al capitalismo dependiente. Julieta Kirkwood (1983) y Maria del Carmen
Feijoo, quienes incorporaron la dimensidn de género en el pensamiento social. En este contexto
aparece Hugo Zemelman (1992), quien propuso una epistemologia del pensamiento critico centrada
en la construccidon del campo problematico y la conciencia histdrica, contribuyendo a superar el
dualismo entre teoria y praxis.

En un segundo momento (1980—presente), en esta etapa de busquedas y paradigmas
criticos, las ciencias sociales de América Latina abordan la crisis de los paradigmas clasicos, el giro
descolonial, y retoman el ambientalismo y feminismos plurales. Como rasgo central aparece la
diversificacion epistemoldgica y la politizacion del conocimiento, lo que ha llevado a un
replanteamiento del campo social como espacio plural e intercultural. Al momento ha surgido una
nueva generacion de autoras y autores que reformulan la relacidon entre conocimiento, poder y

territorio. Destacan Anibal Quijano con la teoria de la colonialidad del poder; Enrique Dussel (1998)

86




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS N° 39 | Afo 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

desde la filosofia de la liberacién; Boaventura de Sousa Santos (2009) con las epistemologias del Sur;
Catherine Walsh (2009), figura central del giro decolonial; y Enrique Leff (2004), pionero de la
ecologia politica latinoamericana y critico de la racionalidad econdmica moderna. En paralelo,
Arturo Escobar, Silvia Rivera Cusicanqui, Rita Laura Segato, Maristella Svampa y Raquel Gutiérrez
Aguilar, han articulado los enfoques feministas, ecoldgicos, indigenas y comunitarios en un
horizonte descolonizador. En conjunto, estas trayectorias muestran que las ciencias sociales
latinoamericanas han pasado de la imitacién eurocéntrica a una autocomprensién histéricay critica,
donde la busqueda de una racionalidad propia, ética, ambiental, comunitaria y descolonizadora,

constituye hoy el nicleo de su renovacidn tedrica.

Un nuevo tipo de andlisis social en El Salvador

Teniendo presente este recorrido histérico general, es innegable que durante los siglos que
van desde la invasion espafiola a la constitucién del Estado salvadoreio, las reflexiones sobre la
sociedad (incipientes si se quiere) se han realizado desde la perspectiva de la élite y para los
intereses de la élite, lo cual estd vinculado con el predominio del pensamiento occidental; sin
embargo, esto no niega la existencia de indicios de un pensamiento auténomo en el analisis social.
En este contexto latinoamericano, el surgimiento de las ciencias sociales en El Salvador no puede
restringirse a la década de 1960 ni a los procesos de modernizacidn estatal o universitaria. Si bien
en esos afos se consolidaron las carreras profesionales y la investigacién sistematica, el
pensamiento social salvadorefio tiene raices mas profundas. Investigaciones historiograficas como
las de Raymundo Calderén (2006) demuestran que la ensefianza de la sociologia se institucionalizod
desde 1906 en la Universidad de El Salvador, dentro de la Facultad de Jurisprudencia, y que ya existia
una produccién sociolégica “de catedra” o “de los abogados”. Por su parte, Alejandro Dagoberto
Marroquin (1979) reconocia antecedentes aun anteriores, en los pensadores sociales de finales del
siglo XIX y en figuras como Alberto Masferrer, cuyas obras introducen una reflexiéon sobre la
sociedad salvadorefia mas alld de la academia. En esta linea, se puede afirmar que las ciencias
sociales salvadorefias se configuran como parte de una tension entre la apropiacién de modelos
europeos y la busqueda de interpretacion propia de la realidad nacional, vinculada a la construccién
del Estado y de la identidad colectiva. En consecuencia, la historia de las ciencias sociales en el pais
debe entenderse como un proceso continuo que va desde los ensayos socio-morales y humanistas
de los siglos XIX y XX hasta la institucionalizacidn critica y transformadora que se consolida en la

segunda mitad del siglo XX.
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El desarrollo de las ciencias sociales en el caso particular de El Salvador, se ha resefiado
desde Alejandro Dagoberto Marroquin (1979), quien escribié el primer aporte sistemético, La
sociologia en El Salvador. Posteriormente, un conjunto de autores recientes y contempordneos ha
abordado diversos aspectos de la historia y desarrollo de las ciencias sociales en el pais. Entre ellos
destacan Mario Lungo Ucles (1986) y Antonieta Ramirez (2013), quienes analizan las ciencias
sociales de manera global; Raymundo Calderén Moran y Rolando Vasquez (2006), que elaboran
recuentos historiograficos sobre la sociologia salvadorefia; Carlos Benjamin Lara Martinez (2011),
quien estudia la antropologia sociocultural; Fina Viegas (2007) y Carlos Gregorio Lopez Bernal
(2013), que realizan recuentos historiograficos sobre estudios histéricos del pais, cubriendo los
periodos 19502000 y 1811-1932 respectivamente. En el campo de la ciencia politica, Alvaro Artiga
(2005) aborda los primeros pasos de la institucionalizacion de la carrera en el escenario
universitario. Desde este conjunto de estos textos se deriva un panorama sobre el surgimiento,

apropiacién y desenvolvimiento de las ciencias sociales en El Salvador.

A propdsito de la sociologia en El Salvador, Dagoberto Marroquin (1979) distingue tres fases
fundamentales:
1. Autores precursores: trabajos empiricos que, sin caracter estrictamente cientifico, describen
aspectos de la economia, la sociedad y las costumbres de la provincia colonial que posteriormente
se llamaria El Salvador.
2. Fase de divulgadores (a partir de 1882): Incluye a los primeros catedraticos de economia politica
y sociologia en la carrera de Derecho de la Universidad de El Salvador.
3. Fase de iniciadores: encabezada por Alberto Masferrer, quien reunié datos sobre el analfabetismo
nacional y redactd obras como Leer y escribir, ademds de trabajos de inspiracion socialista y utdpica
como El minimum vital.

Partiendo de diversos autores y articulos, se puede observar el impacto de las ciencias
sociales en la construccion de una cultura e identidad nacional salvadorefia, en dos periodos:
(a) Periodo germinal (1871-1960): Un conjunto de intelectuales, desde la creacién del Ministerio de
Educacioén y bajo una inspiracion ilustrada y positivista, sentaron las bases para la conformacién de
una cultura nacional. En esta fase se consolidé una ciudadania salvadorefia, se promovié el
reconocimiento de mitologias, tradiciones, historia y simbolos, contribuyendo a la gestacion de una

identidad nacional. Un referente de esta etapa es Francisco Gavidia.
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(b) Periodo de critica (1930-1970): De caracter transformador, propone reinterpretar lo nacional
salvadorefio haciendo énfasis en clave de lo popular clasista, cuestionando la estructura politica y
cultural del Estado, la configuracion histdrica de una nacionalidad desde las élites y las relaciones
econdmicas y de propiedad, reconocidas como autoritarias y oligdrquicas. Un referente destacado
de esta etapa es Roque Dalton.

Debe distinguirse que el despliegue de las ciencias sociales en El Salvador aparece en dos
grandes escenarios: en primer lugar, el académico, con la fundacién de las carreras de sociologia,
antropologia, historia y ciencias politicas en las universidades nacionales. Y en segundo plano, el
extrauniversitario: con la creacion de entidades dedicadas a aplicar los métodos de las ciencias
sociales al estudio de problematicas nacionales y a la formulacién de politicas publicas o lineas de
accién derivadas de agendas globales. Entre estas entidades se reconocen inicialmente los partidos
y organizaciones politicas, y mas recientemente, las fundaciones y asociaciones conocidas como
“tanques de pensamiento” y organizaciones no gubernamentales, que han contribuido a redefinir
el papel de las ciencias sociales dentro del contexto neoliberal contemporaneo.

En esta linea, en el contexto de la lucha de la sociedad salvadoreia por transformar su
realidad, Mario Lungo publicé en 1986 El desarrollo de las Ciencias Sociales en El Salvador y su
aporte al conocimiento de la realidad del pais, documento que presenta reflexiones sobre el
desarrollo histérico de las Ciencias Sociales desde los ambitos académico y de las organizaciones
politicas. Lungo (1986) identifica como “testimonio de los primeros esfuerzos revolucionarios por
analizar y comprender la realidad salvadorefia” (p. 50) a los trabajos: El Minimun Vital de Alberto
Masferrer, y los Documentos del Partido Comunista de El Salvador. Después explica que entre 1932
(afio en que tiene lugar el levantamiento indigena campesino en la regién de lzalco) y la década de
1960 se tiene un periodo con pocos trabajos de andlisis social, mencionando a Abel Cuenca con El
Salvador, una democracia cafetalera, y Alejandro Dagoberto Marroquin con investigaciones
antropoldgicas. Para Lungo, en la década de 1970 hubo una gran produccidn de analisis sociales
debido a las necesidades politicas del contexto, clasificdAndolos “en dos vertientes: una académica
ligada al trabajo de la universidad catélica y otra politico-organizacional exigida por el desarrollo de
las organizaciones revolucionarias politico-militares” (p. 52), que considera complementarias.
Dentro de la primera vertiente, menciona a la revista Estudios Centroamericanos y al boletin
Proceso; mientras que en la segunda vertiente incluye publicaciones y documentos del movimiento

de masas y de las organizaciones revolucionarias salvadoreias.
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En este marco, Lungo destaca los aportes que en este periodo de la historia del pais han
realizado al andlisis social la prensa revolucionaria alternativa y el desarrollo de otras formas de
conocimiento de la realidad, especificamente con los trabajos testimoniales (cinematograficos y
literarios), que rompen con la manera tradicional de hacer investigacidon social académica y
trascienden sus limitados enfoques tedrico-metodolégicos. Este fendmeno lo lleva a reflexionar
sobre la vinculacidn entre investigacidn social y practica politica que demandaban las organizaciones
populares del momento, proponiendo un nuevo tipo de andlisis social bajo una concepcién de
totalidad, lo que implicaria articular los andlisis estructurales con los coyunturales, de tal manera
gue sirvieran para orientar la accidon politica. A su vez, significa plantearse la utilidad del
conocimiento y la creacidon de nuevas formas para la difusién de los resultados de los analisis.

La dinamica de intensa produccién de analisis social identificada por Lungo cambié en el
periodo posterior a la firma de los Acuerdos de Paz. En un nuevo contexto sociopolitico a nivel
nacional y, la influencia de nuevas corrientes de pensamiento, se dio un giro en el quehacer de las
ciencias sociales, centrandose en instituciones como organizaciones gestoras de pensamiento y
proyeccidn social, institutos de investigacion especializados y universidades, que de alguna manera
estaban vinculadas con los proyectos de desarrollo ejecutados en el periodo posconflicto. En este
marco también se tuvo la especializacién de las organizaciones sociales en temas como: género,
alfabetizacion, medio ambiente, salud, desarrollo local y ambiental, entre otros. Por otro lado, se
continla la elaboracién de documentos testimoniales y andlisis desde la dptica de integrantes de
las organizaciones revolucionarias y del movimiento de organizaciones populares, en los que se dan
a conocer diversos aspectos del periodo de la guerra, aunque cabe mencionar que esta labor no ha
sido extensa ni ha tenido amplia difusién de sus resultados.

Siguiendo a Lungo, se podria afirmar que, en el actual contexto salvadorefio, la Sociologia y
las Ciencias Sociales en general nuevamente se han concentrado en la academia, separandose de la
practica social; mientras paralelamente han surgido los autodenominados tanques de pensamiento,
cuyas investigaciones y andlisis han contado con una amplia difusién, lograndose posicionar en la
opinién publica por sus resultados “cientificos e imparciales”. Desde la linea trazada por Mario
Lungo, se puede afirmar que el distanciamiento de la Sociologia respecto de la practica social
responde a un proceso mas amplio de tecnificacion y reorientacién funcional de las ciencias sociales
en el pais. Se advierte que el escenario contemporaneo esta marcado por la consolidacion de
instituciones que producen conocimiento con un enfoque instrumental, subordinado a agendas

politicas y econdmicas globalizadas. Estos tanques de pensamiento reproducen la légica de la
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neutralidad cientifica y del saber experto, desplazando la funcién critica y emancipadora que
histéricamente habian tenido las ciencias sociales en el marco de los movimientos populares y de la
universidad publica.

En coincidencia con este diagnéstico, Antonieta Ramirez (2013) advierte que el predominio
de un enfoque tecnocratico ha implicado la reduccidn del papel critico de las ciencias sociales a una
vana administracion del desarrollo. En su estudio Las ciencias sociales en El Salvador: tecnificacion
y desarrollo contra el estudio critico de la realidad social, plantea que la formacién profesional y la
investigacion han sido reorientadas hacia la gestidon de proyectos y la evaluacidn de politicas, en
detrimento del andlisis estructural de las desigualdades y conflictos sociales. Esta tendencia ha
fragmentado la relacion entre investigacidn y praxis social, debilitando la funcién histdrica de las

ciencias sociales como instrumento de critica y transformacion.

Retos de la Sociologia en El Salvador

La sociologia salvadorefia enfrenta hoy el reto de rearticular su quehacer hacia los
problemas reales de la sociedad, superando la subordinacién a la racionalidad tecnocratica e
incorporando perspectivas que restituyan su compromiso con la transformacion social y la
comprension histérica de los procesos nacionales. Asimismo, la Sociologia salvadorefia debe
reconstruir su vinculo con la practica social y la emancipacién, recuperando su capacidad para
interpretar las contradicciones estructurales de la sociedad salvadorefia desde una perspectiva
histérica, descolonizadora y éticamente comprometida. Como también apunté Pablo Castro
Hernandez (2020), el desafio contemporaneo no radica Unicamente en adaptarse a la “sociedad
red” y a la virtualizacidon del conocimiento, sino en mantener vivo el pensamiento critico en un

escenario dominado por la racionalidad instrumental y la mercantilizacién del saber.
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Resumen

El presente ensayo tiene como finalidad problematizar en torno a la pregunta ¢Como el discurso
cientifico sobre la salud mental puede ser comprendido desde una funcién politica y econémica?
Para dar respuesta, se analizan los postulados centrales de la teoria de biopolitica y biopoder. Se
procura discutir cémo se articulan el saber, la verdad y el poder, en relacion con el fenémeno social

e histérico de la enfermedad mental.
Palabras claves: salud mental, enfermedad mental, biopoder, biopolitica, mecanismo de control
Abstract

This essay aims to critically examine the question: How can the scientific discourse on mental health
be understood from a political and economic perspective? To address this, the core tenets of the

theories of biopolitics and biopower are analyzed. The discussion seeks to explore how knowledge,
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truth, and power are interwoven in relation to the social and historical phenomenon of mental

illness.
Keywords: mental health, mental illness, biopower, biopolitics, control mechanisms
Punto de partida

La pandemia vivida ante el virus SARS-CoV-2, entre los afios 2020 y 2022, permitio
evidenciar los ya existentes problemas asociados al tema de la salud mental y repensar el malestar
emocional desde una realidad mas préxima, configurandose propiamente como la pandemia de Ia
salud mental. En Costa Rica, segin un estudio realizado, a finales de 2020, por el Instituto de
Investigaciones Psicoldgicas (IIP-UCR) y el Centro de Investigacion en Biologia Celular y Molecular
(CIBCM) un 70,3% de las personas encuestadas reportd tristeza, ansiedad o enojo; el 65,7%
cansancio y fatiga; el 65,6% dolor y el 62,4% trastornos del suefio. Ademads, un 58% de las personas
reportaron problemas de concentracién, 55,6% miedo al futuro, 51,6% mucha inquietud y 45,9% se
sentian solas (Cordero, M., 2021). Segun el estudio sobre trastornos depresivos y de ansiedad en
204 paises vy territorios, en 2020, Costa Rica incrementd en un 35,2% el reporte de trastornos

depresivos y en un 35,6% los trastornos de ansiedad (Cordero, 2021).

Por su parte, el Estudio RESPIRA publicado en el aifio 2024, a una cohorte de la poblacidon
costarricense de casos confirmados por PCR y no vacunados, investigd el impacto prolongado de
COVID-19 en la calidad de vida relacionada con la salud (CVRS) y la sintomatologia (Barboza et al.,

2024).

Los resultados de dicho estudio muestran que los casos analizados reportaron (en
comparacién con el control estandarizado) “tasas mas altas de limitaciones de salud fisica (8% mas
alto), fatiga (6,2% mas alto), sensacién de desgaste (5,5% mas alto), falta de vitalidad (7,3% mas
alto), sensacién de muy nervioso (4,8% mas alto), niebla cerebral (6% mas alto)” (Barboza et al.,
2024, p. 563). Lo anterior, implicd una percepciéon de deterioro de salud y una afectacién en la

calidad de vida en los casos confirmados con sintomatologia mas grave y sin vacunacion.

Los datos anteriores brindan evidencia empirica de la afectacidn en la salud mental. Si bien,

resulta inadmisible colocar a la crisis sanitaria como la causante del deterioro de la salud mental, si
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se puede reconocer que dicha crisis catapultd el malestar emocional, evidencié inequidades en

salud y de alguna forma validd la expresion publica del sufrimiento o malestar.

Por tanto, mas allad de la evidencia del deterioro de la salud mental, es de interés en este
ensayo problematizar en torno a la comprension de la salud mental, como objeto de estudio, y
analizar la influencia de la politica y el poder en la configuracidn del discurso acerca de la locura,
enfermedad mental y mas actualmente salud mental. Por ello, se intenta responder a la pregunta
¢Cémo el discurso cientifico sobre la salud mental puede ser comprendido desde una funcidn
politica y econdmica? E invita a reflexionar cdmo ello puede influir en la definicién de politicas

publicas en salud mental.

Para dar respuesta a esta interrogante se analizara los principales postulados de la teoria de
biopolitica y biopoder propuestos por Foucault y la relacion de éstos con algunas premisas propias

del sistema capitalista.

En este ensayo se discutira cdmo se articula el saber, la verdad y el poder, en relacién con
el fendmeno social e histdrico de la enfermedad mental y el surgimiento de tensiones relativas al
poder disciplinar, la normalizacidn y las estrategias y tacticas de control mediante el saber médico

psiquiatrico (Vasquez, 2015, Foucault, 2002).

En la primera parte de este ensayo se presentara una contextualizacidn histérica de la
hospitalizacidon de los denominados “enfermos mentales” en el caso de Costa Rica, en la segunda
parte se argumenta acerca del rol de la politica y el poder como mecanismos de control y, por
ultimo, se presentara la funcion de dichos mecanismos de control desde la perspectiva del sistema

capitalista.

La hospitalizacion de la locura en Costa Rica

Puede decirse que la locura y la medicina psiquidtrica, en los ultimos dos siglos, han
mantenido una relacion indivisible y dialéctica en Costa Rica, es dificil imaginar una sin la otra,

aunque claramente no siempre fue asi.

Manuel Rodriguez (1991), desarrolla una Resefia Histérica del Hospital Nacional Psiquiatrico

Manuel Antonio Chapui y Torres y expone que, en el aifio 1833, el Gobierno de la Republica
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manifestd la necesidad de internar a los individuos que deambulaban por las calles con quebrantos
de salud mental, y ofrecia para ello, un edificio anexo al Hospital San Juan de Dios, con ello daba
nacimiento a lo que mds tarde seria el llamado “Asilo Chapui”. Para esa época, las enfermedades
mentales, segln la comprensidon médica, se originaban por herencia y provocadas, frecuentemente,

por la ingesta de bebidas alcohdlicas (Rodriguez, 1991).

La incursién de la funcidn del Estado en el tema de la salud se fue haciendo mds evidente a
finales del siglo XIX; es en el afio 1885 que se decreta la Ley de Creacidn del Hospital para Insanos y
Renta de Loteria:

Que el grado de cultura que ha alcanzado la Republica reclama la fundaciéon de un asilo

nacional de locos que, a la mayor brevedad posible, proporcione abrigo y asistencia a los

dementes pobres y, muy especialmente, a los que vagan por los caminos sin proteccién de

ningun género y con peligro para la tranquilidad de los habitantes.

Que para la construccidon y mantenimiento del asilo es indispensable arbitrar los recursos
precisos, sin recurrir a nuevos impuestos, ya que el estado actual del Tesorero Publico no
permite al Gobierno emprender la obra con sus rentas ni proveer después a la satisfaccion

de las necesidades propias del establecimiento.

Que el medio mas eficaz y cdmodo de procurar el capital que demanda la empresa es la
fundacion de Loterias, usado en igualdad de casos por muchas naciones civilizadas

(Rodriguez, 1991, p. 10)

Como se desprende de los apartados de la Ley su interés se centraba en: a) control-
proteccion hacia las personas “afectadas”, dementes pobres y aboga por la tranquilidad de los
“otros normales”; b) control de la libertad (encierro) y c) funcién politica-econémica, es decir, la

construccion y financiamiento del asilo.
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Flores (2007), plantea que estas inclinaciones politicas develaban el orden institucional
emergente que tenia como propésito controlar la geografia social y para ello resultaba necesario
delimitar un espacio en donde guarecer a las anomalias. Desde ahi, se problematiza cual es el
bienestar que desea preservarse, se protege a quienes estan afuera (normales) o a quienes deben

estar adentro (anormales).

Como puede analizarse, la inauguracion del Hospital de Insanos, 04 de mayo de 1890, se

realiza bajo el siguiente discurso:

Ya no seran los pobres dementes objetos de diversién para unos, de molestias para otros,
de conmiseracién para la generalidad de las gentes. Ya su desgracia serd menos penosa,
porque la mano caritativa del pueblo costarricense se ha mostrado prédiga a fin de mejorar
asi su condicién, levantando este edificio que pudiese llamarse “templo”, por estar

consagrado al culto de la virtud mas sublime: - la caridad - (Rodriguez, 1991, p. 7)

Es importante posicionar que, para la época, la influencia de la religién catdlica era marcada,
se estima (no hay datos tan precisos) que el 95% de la poblacidn se asumia como catdlica, por ello

|ll

se mantiene en el discurso elementos como la caridad y el levantamiento del “templo” para la
virtud. Orellana et al. (2023), sefiala que las leyes liberales de 1884 fueron un golpe para la Iglesia
costarricense, no obstante, fue capaz de mantener su influencia en lo politico y lo cultural, lo que

incluso le permitié mantener el estatus de religion oficial en la Constitucién Politica.

Sin embargo, a pesar de ser la caridad la virtud para atender a esta poblacion, los pacientes
eran recluidos en cuartos con ventanas bloqueadas con barras para impedir fugas (Rodriguez, 2015),
algo muy caracteristico de los centros penitenciarios. Para dicha época, en diversos paises, el
confinamiento de los locos (enfermos mentales) se daba para evitar que “afearan” las cuidades, en
el caso de Costa Rica se justificd desde la idea de proteccidn, es decir, evitar que se burlaran de estas
personas (Rodriguez, 2015). No obstante, por las caracteristicas arquitectonicas del primer asilo se

podria intuir que tenia un objetivo de aislamiento y control, no Gnicamente de proteccion.

En el siglo XIX se generd una extensa red de practicas sanitarias estatales que contribuyeron

a que la medicina y el derecho ocuparan un puesto de legitimacién del nuevo orden social, es decir,
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la oficializacion de esos saberes se encauzd mediante politicas sanitarias estableciéndose

formalmente un corpus de conocimiento técnico-cientifico (Flores, 2007)

En dichos proceso de transformacidn politico, econédmico, social, el conocido Hospital
Nacional Psiquiatrico se ha ido configurando en 4 periodos: de 1890-1960 proceso de fundacién y
consolidacion, un segundo momento de 1960-1974, con influencia de la corriente alemana que
proponia que el hospital funcionara fuera de la ciudad y contara con areas verdes, se justifico el
traslado al cantdn de Pavas y asi pasa de ser un Asilo a ser un Hospital; un tercer periodo de 1974 a
1990, con la Declaracién de Caracas, donde se propone la reestructuracién de la atencidn
psiquidtrica y la promocion de modelos alternativos centrados en la comunidad (Brenes, 2003), y
por ultimo, en 2022, con el cambio de nombre a Hospital Nacional de Salud Mental Manuel Antonio

Chapuiy Torres

Este ultimo cambio fue justificado, segin el director médico del Hospital, ante el
reforzamiento de los servicios con personal de atencidn sanitaria mds alla de la Psiquiatria. Asi como
la evolucidn de la atencién a salud mental y el trabajo interdisciplinario que se hace en el hospital

(Avalos, 2022).

Si bien esta resefia, no pretende ser exhaustiva, busca posicionar al lector en una
contextualizacién histérica que le permita comprender en los siguientes apartados cdmo esos
cambios estan ligados a temas de cardcter politico e incluso econdmico. Permite introducir lo que
Foucault plantea acerca del “poder del saber” y como este saber se inmiscuye en la vida privada

para convertirla en un asunto de orden publico.

Politica y poder como mecanismos de control

En este sentido, Zapata (2016) plantea que histéricamente se han posicionado dos
concepciones sobre la condicidn animal del ser humano: por un lado, pensadores como Anaxagoras,
Montaigne, Bossuet y Darwin, desarrollaron distintos argumentos para posicionar que entre los
humanos y el resto de los animales hay semejanza, continuidad y copropiedad de rasgos vy
caracteristicas. Por otro lado, desde la Antigliedad, se ha postulado una visién jerarquica y
dicotémica de la naturaleza que plantea que el ser humano posee un estatus superior al resto de

seres vivos, es decir, monopoliza ciertas facultades, tales como sensibilidad, razén y lenguaje, lo que
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justifica la superioridad respecto al resto de seres vivientes y por eso, estos ultimos, quedan fuera

de toda consideracidon moral y politica.

Esta mencionada superioridad le ha facultado al ser humano dictar comprensiones del
mundo y la sociedad que ha establecido tipologias de clases y exclusiones, incluso en la misma
categorizaciéon de ser humano, exclusiones por etnias, estratos socioecondmicos, niveles
educativos, élites politicas, entre otras, que tal como lo sugiere Zapata (2016), han permitido
“aceptar distintas formas de esclavitud, violencia e instrumentalizacion” ( p. 107), llegando a estados
donde la persona es despojada de su reconocimiento politico o juridico (negacidn a sus derechos
fundamentales) quedando reducida a su condicidon puramente bioldgica (solo cuerpos), lo que abre

la posibilidad justificada de ser confinados, controlados y maltratados.

Foucault (1987), desarrolla el término de biopolitica para indicar que existe una intromision
de la politica en los asuntos de la vida cotidiana. Zapata (2016), siguiendo el concepto, argumenta
que la biopolitica es la activacién de un estado de excepcion en el que se despoja a los individuos
de sus cualidades y se les reduce a meras entidades bioldgicas. Agamben, citado por Zapata (2016),
partiendo de lo propuesto por Foucault, en su reflexidn sobre la biopolitica, define la distincion entre
dos expresiones de la vida: 1. Zoé entendido como el modo de vida bioldgico propio de los seres
vivos (lo que se comparte); y 2. Bios como la forma de vida cualificada de los seres humanos que

integran una comunidad politica.

Estos autores problematizan acerca de la manera en cémo son construidos los “criterios”
para definir quién o quiénes forman parte de las consideraciones morales o juridicas, cuyo proceso
se ha ido construyendo histéricamente vy justifica o valida las reglas que normatizan determinadas

conductas en las personas.

A partir del siglo XVIII las conductas, los comportamientos y el cuerpo se comienzan a
medicalizar, convirtiéndose la medicina una estrategia politica para la poblacién en general y no
solamente para los enfermos: medicina de lo a-normal, medicina de sanos, higiene; “la medicina
(como actor politico)” entra a formar parte del juego politico y asi participa en una extensién

indefinida de fronteras de intervencién (Marquez, 2014).
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La categoria salud por si misma trae consigo una intencidon normalizadora y excluyente. Si
no estas dentro de los parametros de la campana de Gauss eres anormal, potencialmente
enfermo, distinto y habitas los margenes, con todas las implicaciones que la marginalidad
supone. Y, en este sentido, cualquiera estd en posibilidades de ser excluido (Nava, 2018,

parr. 14).

Asi, puede concretarse que lo biopolitico involucra practicas disciplinarias legitimadas, en
nombre de un saber cientifico, para decidir sobre la poblacidn. Estas decisiones estan basadas en el
ideal contempordneo de normalidad, es decir, pensar que la salud va mds alla de sélo sobreponerse
a la enfermedad (Guevara, 2016). Esto reafirma la aseveracién de que “la biopolitica es la forma que
adquiere el poder cuando se ejerce sobre el cuerpo y la vida” (Agamben, citado por Zapata, 2016,

p. 108).

Por lo que, Rilova (2001), plantea que en la historia de la normalidad, la filosofia positivista
(mitad del siglo XIX), ocupa un lugar clave, pues, a partir de ella es que el pensamiento médico
comienza a categorizar los procesos patoldgicos como “anormalidades”, es decir, desde el término
estadistico de la “norma”, siendo asi, lo normal -lo que le ocurre a la mayoria- adquiere para el
positivismo el caracter de “ley natural”, lo que constituye una cuestion estrictamente ideoldgica el
dar como supuesto que esto es “lo sano”. Comte, citado por Rilova (2001), propone que lo “positivo”
era lo cierto, lo seguro y lo evidente; sin embargo, lo seguro y lo evidente sirven para uniformar
criterios sociales en beneficio de objetivos comunes y esto permite cuestionar a cudles objetivos

como sociedad estamos respondiendo.

Ello ha normalizado que las sociedades establezcan formas o mecanismos para clasificar los
cuerpos, establecer jerarquias entre poblaciones y definir regulaciones para la salud. En estas
clasificaciones, aquellos cuerpos (mentes) que se definan como “inferiores o problematicos” son
susceptibles de control, es decir, deben recibir (desde la narrativa del bienestar) intervenciones
disciplinares o sanitarias. En palabras de Flores (2007), “las ciencias médicas se abrian espacios de
dominio, necesarios para configurarse como autoridades vigilantes del comportamiento, tal y como

histéricamente lo habian ejercido las autoridades eclesiasticas” (p.13).
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Foucault (2002) en su obra Vigilar y castigar, hace referencia a la funcién del poder disciplinario y

problematiza acerca de los procedimientos de individualizacién para marcar exclusiones:
(...) esto es lo que ha sido llevado a cabo regularmente por el poder disciplinario desde los
comienzos del siglo XIX: el asilo psiquiatrico, la penitenciaria, el correccional, el
establecimiento de educacién vigilada, y por una parte los hospitales, de manera general
todas las instancias de control individual, funcionan de doble modo: el de |a divisidn binaria
y la marcacidn (loco-no loco; peligroso-inofensivo; normal-anormal); y el de la asignacién
coercitiva, de la distribucion diferencial (quién es; dénde debe estar; por qué caracterizarlo,
como reconocerlo; cdmo ejercer sobre él, de manera individual, una vigilancia constante,
etc.) (...) La division constante de lo normal y de lo anormal, a que todo individuo esta
sometido, prolonga hasta nosotros y aplicdndolos a otros objetos distintos, la marcacion
binariay el exilio del leproso; la existencia de todo un conjunto de técnicas y de instituciones
gue se atribuyen como tarea medir, controlar y corregir a los anormales, hace funcionar los
dispositivos disciplinarios a que apelaba el miedo de la peste. Todos los mecanismos de
poder que, todavia en la actualidad, se disponen en torno de lo anormal, para marcarlo,

como para modificarlo, componen estas dos formas, de las que derivan de lejos (p. 184).

A raiz de dichas influencias, en el tiempo, el discurso médico se ha ido transformando y ha
pasado de un interés por el abordaje de las enfermedades infectocontagiosas (lepra, célera,
poliomielitis, sarampidn, rubéola, entre otras) a un abordaje de las enfermedades no transmisibles,
conocidas de forma mas popular como enfermedades crdnicas (¢ enfermedades de la modernidad?).
Es asi, como se ha instaurado un enfoque preventivo (Guevara, 2006), fundamentado en los estilos
de vida saludables, como un potenciador de la salud, que le asigna, de forma individualizada, a cada
persona la responsabilidad por estar saludable y con ello la industria genera nuevos productos y

servicios, es decir, nuevas necesidades, que por lo general ofrecen aparentes soluciones rapidas.
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Sin embargo, tiende a obviarse en ese discurso médico los determinantes sociales de la
salud. Guevara (2006), plantea que este enfoque ejercido sobre la poblacidn genera un imaginario
de salud, higiene y vitalidad y en consecuencia las personas se convierten en policias de si mismas,
es decir, se ha desplazado de la administracidn de la enfermedad hacia la optimizacién del cuerpo
sano:

Este sistema que produce necesidades y ofrece al mismo tiempo los medios para suplirlas,

es auxiliado por las disciplinas cientificas que ponen en funcionamiento diferentes practicas

para hacer aparecer objetos factibles de manipulacién y control. En el caso particular de las
llamadas “Ciencias de la Salud” se hace uso de diagndsticos inscritos en manuales
estadisticos. Ahora bien, con el uso de categorias diagndsticas, se producen sujetos que son

tratados como cosas, esto debido a que la enfermedad o anomalia (el diagndstico) pasa a

reemplazar al enfermo. Bajo estas consideraciones, la pregunta que resulta orientadora es

écomo se justifican ciertas practicas clinicas como cientificas cuando estas obedecen a

pedidos que son de otro orden? (p.166)

Herzlich y Pierrent, citados por Bru (2016), refuerzan la hipdtesis de que la enfermedad es una
metafora, pues:
El pensamiento acerca de la enfermedad es el pensamiento acerca del mundo y la sociedad
(...) los modos de vivir la cronicidad de los padecimientos, los modos de enfermar y de morir

son variables histdricas segun las condiciones de vida de los conjuntos sociales. (p. 42)

Estas posturas argumentan la presencia de “sociedades de normalizacién” y ellos se
ejemplifica mediante los nuevos roles que asumen las disciplinas “psi” (psicologia, psiquiatria y sus
especialidades) en el abordaje de la salud mental, es decir, en la forma extender comprensiones

medicalizadas ante las respuestas emocionales de eventos cotidianos.

Considerando lo expuesto, cabe preguntarse équé ha sucedido con los afectos o emociones

en este proceso de control politico? Rilova (2001) argumenta que la medicina, como institucion

104




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS N° 39 | Afo 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

social, desatendera por completo estas cuestiones -pasiones tristes y profundas. La ciencia fundada
en el positivismo no considerara las oscuras e inciertas cuestiones de indole subjetiva, pues, lo
especifico de la condicion humana pasa a ser un término extrafio al discurso médico; de ahi en
adelante, lo cientifico sera buscar las causas o agentes de las enfermedades, no los motivos para

contraerlas.

En sintesis, no se puede negar la tendencia en las sociedades a pensar todos los conflictos o
problemas en términos médicos y, especificamente, en términos psiquidtricos; con un aumento
impresionante de nuevos diagndsticos que convierten situaciones y comportamientos cotidianos,
como la tristeza, la preocupacion, el estrés, los problemas familiares o laborales, la pérdida de un
ser querido, en sintomas o en patologias psiquiatricas, multiplicando la injerencia del poder

psiquiatrico (Vasquez, 2015).

El Manual diagndstico y estadistico de los trastornos mentales (DSM) es un elemento
ejemplificador, el principal problema es la ausencia de unas fronteras definidas entre lo normal y lo
patoldgico y entre las diferentes categorias consideradas como patolégicas (Garcia, 2018; Vasquez,

2015).

Este apartado permite evidenciar, gracias a las discusiones de los autores referidos, que la
construcciéon de la subjetividad es parte de un proceso de modelaje social que establece los
pardmetros normativos segln la época histérica y que responde a un control social
convenientemente formulado, es decir, la politica y el poder son mecanismos de control que

penetran en todos los aspectos de la vida.

Antes de problematizar acerca de la conceptualizacién de la salud mental en el sistema
capitalista se presentan dos interrogantes a modo de antesala del ultimo apartado ¢A qué
“parametro esperado” actualmente estamos intentando responder y cuales podrian ser las

consecuencias para nuestras subjetividades?

En consecuencia, tal como lo sugiere Restrepo (2012), es necesario reflexionar acerca de si
la salud mental se convierte en una aliada, en una maquinaria sutil, o un dispositivo de poder con la

que se ejerce control sobre la “sociedad".

Salud mental en el sistema capitalista
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Desde el ideal imaginario de la normalidad que se circunscribe al poder que se ejerce sobre
el cuerpo y la vida, las narrativas terapéuticas resultan tautoldgicas porque, una vez que un estado
emocional se define como saludable y deseable, todas las conductas y estados que no cumplen con
ese ideal pueden clasificarse como anormales, patoldgicas, enfermas, neuréticas, inadaptadas,

disfunciones, es decir, “no autorrealizadas” (lllouz, 2007).

El determinismo biolégico y hereditario, segun Vasquez (2015), se usa para justificar la
prevencion y la intervencién terapéutica sin contexto y encubre los problemas concretos que estan
relacionados con ciertos comportamientos o situaciones cotidianas. Ante ello, se presenta una
minimizacién de la capacidad de reflexionar sobre si mismo y ese determinismo restringe las
posibilidades de crear estrategias mas adaptativas para dar respuesta a los propios problemas

(Caponi, citado por Vasquez, 2015).

La psiquiatria, como se menciond anteriormente, se convierte en una estrategia biopolitica
de control social, teniendo como objetivo administrar y anticipar las mdultiples formas de

comportamiento que pueden, tarde o temprano, afectar el orden social (Vasquez, 2015).

La normalidad, en términos psicoldgicos, o desde la llamada salud mental, se definen
socialmente vy, por ello, la forma como se aborda el sufrimiento psiquico debe contextualizarse y
fomentar el andlisis critico de las estrategias sociopoliticas que se conjugan en la definicién de
politicas publicas.

¢Quién es el normal y a partir de cuando “tiene” un “trastorno” de la personalidad o de

cualquier otra variable psicoldgica? Los criterios de la medicina general son los de rangos

evaluables en términos fisiolégicos; los de la psiquiatria son rangos socioldgicos, culturales

y, para decirlo rdpidamente, politicos pues, en este caso, la atribucién de “enfermedad” es

un acto de /la polis a través de uno de sus dispositivos, el dispositivo psi al que nadie escapa,

ni siquiera sus agentes” (Braunstein, 2013, p. 45).

En sintesis, el sufrimiento emocional parece que queda reducido a una explicacién bioldgica
gue debe ser atendido por instituciones sanitarias y donde la alternativa es la medicalizacidn de esa

supuesta condicién bioldgica. Sin embargo, donde queda la problematizacién de esa construccion

106




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS N° 39 | Afo 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

simbdlica, social y cultural que define ensombrece las causas de la exclusion, desigualdad y la

inequidad.

Es preciso, entonces, preguntarse cdmo este control social y normativo se relaciona no sélo
con el dmbito politico, como se ha expuesto, sino también con los procesos econdmicos,

particularmente desde una perspectiva neoliberal.

Brown (2015) expone que el neoliberalismo debe entenderse como un orden de razén
normativa que, estando en auge, se comporta como una racionalidad rectora que extiende una
definicion especifica de valores, practicas y mediciones de la economia a cada dimensién de la vida
humana. Y dicha racionalizacién involucra una “economizacién” de esferas y practicas que no eran
econdmicas. Ademas, aclara que esa economizacidn no siempre involucra monetizacién, es decir,
se puede pensar y actuar como sujetos contemporaneos del mercado donde la generacion de

riqueza no es la preocupacién inmediata:

(...) el objetivo es que la racionalidad neoliberal disemina el modelo del mercado a todas las
esferas y actividades —incluso aquellas en que no se involucra el dinero— y configura a los
seres humanos de modo exhaustivo como actores del mercado, siempre, solamente y en

todos los lados como homo oeconomicus (Brown, 2015, p. 28)

Sin embargo, las personas, desde las demandas propias del capitalismo neoliberal, deben resolver
una interesante paradoja a saber: responder/ajustarse ideoldgicamente a los principios
neoliberales que refuerzan el individualismo como un modo de vida funcional (y que posiblemente
conllevara a diversos conflictos psiquicos) y ser excluidas una vez que “enferma” por no ajustarse a

la norma que intentd ajustarse (también es un juego de palabras).

Lipovetsky, citado por Guinsberg (2001), sefiala que el individualismo, al que el autor llamara el
narcisismo posmoderno, convive con la légica del vacio y produce un desierto donde "todos los
grandes valores y finalidades que organizaron las épocas pasadas se encuentran progresivamente
vaciados de sustancia [...] que transforma el cuerpo social en cuerpo exanglie, en organismo
abandonado" (p. 5). La indiferencia produce una alienacion ampliada (un sistema organizado segun

el principio de aislamiento) y ante ello los ideales y valores publicos sdlo pueden decaer,
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Unicamente queda la busqueda del ego y del propio interés, el éxtasis de la liberacién personal, la

obsesidén por el cuerpo y el sexo (Guinsberg, 2001).

Oosterhuis (2018) le suma la concepcidn de individuos autosuficientes y legitimos, representantes
de sus propios intereses siendo las relaciones con los demas meramente contractuales. Sefiala que
tienen libertad de eleccidn y pueden dar forma a sus vidas de manera 6ptima, productiva y
previsoria, ante ello, se demanda que las personas ciudadanas actiden voluntariosamente, que
exploten sus recursos internos y consigan lo mejor de si mismos. Sin embargo, estas demandas
implican que se posean determinadas destrezas psicoldgicas y sociales, como la iniciativa propia, la
capacidad de decidir, el monitoreo continuo, la responsabilidad y el desarrollo personal, pero
también una actitud flexible, comunicativa y cooperadora, ser parte del sistema (a modo de

ciudadano) implica un privilegio que se debe ganar.

Debe evidenciarse, ademas, que esa competencia, a modo de batalla, no se libra entre iguales sino
que triunfan los mas aptos (econdmica y politicamente mas capaces) lo que acrecienta las
inequidades entre sectores sociales y naciones, aumenta el sub o desempleo, y las condiciones
laborales, lo que implica la pérdida de beneficios que fueron conseguidos tras luchas, ademas en
paises mas pobres, la competencia econdmica también estd marcada por corrupcion y privilegios

para los mas poderosos (Guinsberg, 2001).

En palabras de Guinsberg (2001):

Un sistema que ve a la sociedad como suma de individuos que actuan y luchan -cada vez
mas despiadadamente- por alcanzar sus objetivos y triunfar frente a otros que intentan algo

similar donde, generalmente, no alcanza para todos ni para muchos. (parr. 14):

De esta forma, el asumir esa “vigilancia de la salud”, como simbolo de independencia y autonomia,
se amolda a las demandas neoliberales caracterizadas por un individualismo en gran medida

desocializado y centrado en el interés propio (Oosterhuis, 2018).

Sin embargo, la conceptualizacion neoliberal del paciente (denominado en algunos casos cliente)
como persona que elige libremente es algo ilusoria o demasiado optimista, particularmente en

quienes viven con sufrimiento psiquico.
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Por lo que, Oosterhuis, (2018), lo problematiza de la siguiente manera:

Aungque los mecanismos de mercado se han introducido en el sistema de salud, la situacion
de los pacientes no es como la de los consumidores en el mercado libre. Las dotaciones de
los servicios de salud mental financiados colectivamente son todavia en gran medida
monopolisticas, estandarizadas, sujetas a presupuestos y reguladas por el Estado, y

restringen la libertad de eleccién de los pacientes. (parr. 60)

En sintesis, como lo expone lllouz (2007), las emociones se convirtieron en entidades evaluadas,
examinadas, problematizadas, negociadas, cuantificadas y mercantilizadas, donde el objetivo se
centra en cambiar el “yo” (sea para optimizarlo o repararlo) pero al mismo tiempo se crea un yo
sufriente (individual, competitivo, desocial, imperfecto, no realizado, no competente, enfermo,
incapaz, es decir, un yo débil y solo) por ser cada vez mas consciente de sus deficiencias psiquicas
y asi entra en juego el mercado, como una posibilidad de acceder a servicios que le procuren el

autocambio y la autorrealizacion.

En este ideal de optimizar la autosuficiencia y cumplir con el discurso hegemonico, las ciencias
médicas encuentran una morada. Se abre aqui esa posibilidad de reformar y rehabilitar a los seres
humanos -fuera de la norma- para mejorar su funcionamiento en la sociedad moderna. Para el
paradigma médico y sus derivaciones, el objetivo tacito era una sociedad de masas ordenada que
estuviera basada en la adaptacion del individuo a las normas y valores de la clase media (Oosterhuis,

2018).

En la actualidad el abordaje de la salud mental se aboca en atender los problemas de los individuos
y remediar sus deficiencias, imperfecciones de personalidad, defectos conductuales, trastornos,
conflictos intrapsiquicos y dificultades interpersonales. El propdsito final responde a fortalecer la
resiliencia moral y mental de las personas para atender los desafios de la modernidad y cumplir los
requisitos de la ciudadania democratica responsable (misma que parece haberle “enfermado”); en
ultima instancia, el moldeado de personas funcionales y adaptadas contribuye a la estabilidad

social, politica y econémica (Oosterhuis, 2018).
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Es asi como la vertiente politica del control social y la vertiente econédmica, desde la concepcién de
la economizacién, convergen para que el conflicto o sufrimiento psiquico -alias salud mental (ya no
locura)- se convierta en una mercancia que genera valor. Dicho de otra forma, se conjuga el rol del
diagndstico (medicalizacidon) con la importancia del tratamiento (medicamentalizacién) para

construir una medicalizacién y medicamentalizacién de la vida.

Sin duda, la psicofarmacologia se convierte en un motor clave de la subjetivaciéon de las personas
mediante la comercializacién de drogas y de los padecimientos. Las corporaciones farmacéuticas se
relacionan con la ciencia y con los mercados, y a medida que las enfermedades se vuelven mas
especificas (gracias a la ciencia) también se refinan los procesos neurobioquimicos credndose

nuevas formas de medicar (gracias a los mercados) (Bru, 2016).

Cea y Castillo (2018) proponen que el predominio irrestricto del mercado y la influencia de la
industria farmacéutica fueron las claves del ascenso y auge del neoliberalismo en el campo de la
salud mental, pues se reconfigurd el modelo manicomial bajo una nueva hegemonia: el paradigma

III

farmacoldgico. La conceptualizacion de la “enfermedad mental” bajo una matriz biologicista implicé
la medicalizacién de la subjetividad, caracterizado por el aumento exponencial del consumo de
psicofarmacos en las sociedades de capitalismo avanzado para cumplir no solo con el

IM

funcionamiento psiquico requerido sino para “optimizar la salud mental”. A ello se suman otros

III

servicios que tendran la funcién de “vender salud menta

A modo de cierre

Los diversos autores citados realizan aportes que evidencian que la salud (mental), la estabilidad, la
funcionalidad y la productividad (por mencionar algunos atributos) se convierten en criterios

normativos histéricamente construidos.

Apartarse o alejarse de dichos parametros tiende a implicar una etiqueta de disfuncionalidad o
anormalidad que, en palabras de Illouz, se traduce en vidas defectuosas o fallidas que validan nuevas

formas de exclusion social.

Oosterhuis (2018), sefiala que:
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Los enfermos crénicos, las personas con sufrimiento mental y los discapacitados pueden ser
marginados como ciudadanos fallidos, debido a sus dificultades a la hora de cumplir las
expectativas de participaciéon social activa, en particular, las que se refieren a la

productividad econdémica. (parr. 57)

La salud mental contempordnea se vende o promueve desde un ideal saludable, es decir, implica

ser una persona emocionalmente equilibrada, auténoma, resiliente y ser capaz de
“ H ” . H H “« . . Lo N
autogestionarse”, lo que sugiere la existencia de una supuesta “normalidad psicolégica”, negando

la raiz emocional de los seres humanos para reaccionar ante las adversidades.

Este ensayo, también, pretendié problematizar tedricamente la transicidon del término locura a la
comprension del sufrimiento psiquico desde la dptica del discurso contempordneo de salud mental.
Transicién que se adapta a los cambios sociales en los ultimos tres siglos, se deja de ser controlado
desde el manicomio para ser controlado (bajo propio consumo) desde la cultura psi (psicélogos,

psiquiatras, psicofarmacos), que parece contribuir a la “normatizacion”.

Este recorrido evidencio el rol del biopoder como dispositivo para el control social y su correlacién
con la mercantilizacion de la salud mental; pues, la salud trae consigo una intencidén normalizadora
con grandes posibilidades de marginalizar a aquella persona que no se ajuste a los parametros
establecidos, pardmetros impuestos desde una logica de mercado capitalista (Oosterhuis, 2018). Y
es asi como surgen profesionales (terapeutas, coaches, consejeros, médicos, psiquiatras) que
ofrecen servicios para “alinear” a la persona con los requisitos requeridos: logros, habilidades, éxito,
autorealizacién, regulacién emocional, es decir, cumplir con un ideal progresista de estado de
bienestar, el cual esta asociado a la norma neoliberal del individuo auténomo y emprendedor, y a

un usuario de los servicios de salud en el mercado libre interesado en si mismo (Oosterhuis, 2018).

El analisis tedrico realizado no debate cémo el discurso de autonomia e independencia, los
estandares supuestos de salud y la comprension del proceso de salud-enfermedad en términos de
eleccién y responsabilidad individual, desestima el rol de los determinantes sociales de la salud
(elementos econdmicos, culturales, sociales, género, centro-periferia, etnia, nivel educativo,
diversidad sexual, entre otros). Las personas son llamadas a autorregular perfectamente sus

emociones (mediante farmacos, psicoterapia, o terapias alternativas) lo que obliga a invisibilizar las
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condiciones sociales que producen sufrimiento. Los malestares sociales se convierten en trastornos

individuales, siendo, una importante paradoja de los tiempos modernos.

Seria ideal en futuros analisis abarcar cdmo la optimizacion de la salud, como elemento obligatorio,
puede aumentar inequidades en salud y generar nuevas formas de discriminacién, pues, se debe
transcender la mirada de que la salud y la enfermedad son condiciones de eleccidn y responsabilidad

individual, por lo que, esa postura invisibiliza la responsabilidad social del bienestar colectivo.
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Resumen

El articulo analiza a TikTok como un espacio de reproduccién del racismo verbal contra los pueblos
indigenas en el contexto de las protestas ecuatorianas de 2025. Desde un enfoque metodoldgico
mixto, se examind un corpus de 60 comentarios publicados entre septiembre y octubre de 2025,
aplicando andlisis cuantitativo descriptivo y Analisis Critico del Discurso (ACD). Los resultados

evidencian que el 21,7 % de los comentarios contienen racismo verbal explicito y que el 73,3 %
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utiliza estrategias de polarizacion “nosotros vs. ellos”. La totalidad de los discursos analizados
presenta una carga emocional negativa. El racismo se manifiesta principalmente a través de la
criminalizacién, la deshumanizacidn y la estigmatizacién econémica y cultural del sujeto indigena,
concentrandose en usuarios ciudadanos. Se concluye que, pese al marco constitucional ecuatoriano
que prohibe la discriminacidn, el racismo persiste y se reconfigura en entornos digitales, operando
de manera estructural y simbdlica mediante narrativas que priorizan el orden urbano y deslegitiman
la protesta indigena.

Palabras clave: racismo digital; discurso de odio; pueblos indigenas; protestas sociales; TikTok.

Abstract

This study analyzes TikTok as a space for the reproduction of verbal racism against Indigenous
peoples in the context of the 2025 Ecuadorian protests. Using a mixed-methods approach, a corpus
of 60 comments posted between September and October 2025 was examined through descriptive
guantitative analysis and Critical Discourse Analysis (CDA). Results reveal that 21.7% of the
comments contain explicit verbal racism, while 73.3% employ a “us vs. them” polarization strategy.
All analyzed comments display a negative emotional tone. Racism is mainly expressed through
criminalization, dehumanization, and economic stigmatization of Indigenous subjects,
predominantly by citizen users. The findings indicate that despite Ecuador’s constitutional
framework prohibiting discrimination, racism persists and is reconfigured in digital environments,
operating structurally and symbolically through narratives that prioritize urban order and
delegitimize Indigenous protest.

Keywords: digital racism; hate speech; Indigenous peoples; social protests; TikTok.

Introduccion
En 1999, Fredy Rivera, en su articulo denominado Las aristas del racismo, formulé las siguientes
preguntas: “éEs el Ecuador un pais racista? ¢éSus habitantes se reconocen como individuos
portadores de practicas racistas? ¢ Existe un racismo oculto y disfrazado?” (Rivera, 1999, p. 19). Son
cuestionamientos que invitan a la reflexién, que debe partir desde una perspectiva juridica, pero
también cultural.

La Constitucion Politica del Ecuador de 2008, en su articulo 1, declara que Ecuador es un
pais intercultural y plurinacional, libre de todo tipo de discriminacién y racismo. Por ejemplo, sefiala

de manera explicita en el articulo 57, numeral 2: “No ser objeto de racismo y de ninguna forma de
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discriminacién fundada en su origen, identidad étnica y cultural” (p. 26). Y ese articulo es solo una
muestra del énfasis que le da la Carta Magna a la erradicacidn de la discriminacién. Basta indicar
que la palabra “racismo” y otras de sus acepciones aparecen cuatro veces, mientras que la categoria
“discriminacidon” es mencionada treinta veces. A esta declaratoria constitucional se suma el Cédigo
Penal Ecuatoriano, que también condena todo tipo de racismo y discriminaciéon. De esta manera,
con lo determinado en las principales normativas juridicas ecuatorianas que condenan el racismo,
proveniente de cualquier fuente o lugar, las preguntas formuladas por Rivera (1999) cobran vigencia
y utilidad. Y es necesario volver a preguntar: ¢Aun existe el racismo en el Ecuador, en pleno siglo
XXI? ¢Dénde opera el racismo? ¢éLos ecuatorianos son racistas? ¢Aun en el mundo digitalizado y
dominado por la inteligencia artificial, todavia hay vestigios de racismo? ¢Ecuador es un pais
intercultural y plurinacional, pero a la vez racista?

Estos cuestionamientos podrian dirigir el analisis a un campo de disputa entre quienes
afirman o niegan la existencia del racismo en el ambito cientifico, cotidiano, politico y periodistico.
Entre quienes (tedricos, politicos, medios de comunicacidn, historiadores, cientificos) consideran
que el racismo bioldgico ha declinado, para dar paso al racismo cultural (Menéndez, 2017; Hard,
2000; Prieto, 2004); entre quienes examinan los conceptos de racismo y neoracismo (lllicachi, 2015);
entre quienes se posicionan “en contra del uso de categorias y terminologia raciales en el discurso
politico (por ejemplo, en relacién con derechos y reconocimiento) y en la politica publicas (por
ejemplo, en censos, encuestas, programas de accién afirmativa)” (Wade, 2020, p. 31) y quienes
argumentan a favor “del uso de categorias y conceptos raciales como analiticamente productivos”
(Wade, 2020, p. 36); asi como quienes teorizan la relacion y correspondencia entre el racismo y el
capitalismo (Hall, 2013). En este campo de relacidn, parafraseando al socidlogo Teun A. Van Dijk
(2007), se diria que, en ocasiones, la categoria racismo se la ha ocultado “bajo el fenémeno de la
pobreza o de otras formas de desigualdad social” (p. 18).

No obstante, de estas aparentes oposiciones binarias, habria que pensar el racismo en un
molde multidimensional, “entender los campos de fuerza sociales de modo mds complejo y en
términos de procesos” (Roseberry, 1994, p. 122). Se deberia pensar en un campo de disputa
permanente y, bajo este enfoque, se deberia entender que “el racismo no esta presente, de la
misma forma y en el mismo grado, en todas las formaciones capitalistas” (Restrepo, 2005, p. 104).
De esta manera, el “fendmeno del racismo exhibe una capacidad dinamica de renovacién que le
permite asumir nuevas formas de difusion y expresion politica, social, cultural y linglistica” (CEJIL,

p. 224). “Asi, tanto en lo civil como en lo politico, el racismo actuaba a todos los niveles” (Ferro,
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2005, p. 588). Dicho en palabras de Jean Rahier (1999), el racismo muestra su cara fea en los lugares
mas sorprendentes, en donde “nadie” hubiera esperado y hasta donde algunos —usualmente los
gue no sufren por sus consecuencias— proclaman que no estda (p. 74). Dicho en palabras de Karla
Encalada (2016), habria que entender también al “racismo como un elemento que atraviesa la
totalidad de las relaciones sociales, en este caso, tiene consecuencias a nivel grupal para los
indigenas” (p. 20).

Cabe subrayar que el racismo opera en todas las latitudes y divide a los hombres en dos
categorias: superiores e inferiores, lo que produce a gran escala “una humanidad superflua”
(Mbembe, 2016, p. 11), construye “hombres sagrados” (homo sacer), es decir, hombres
consagrados a la muerte (Agamben, 2003), hombres expulsados del reino de la humanidad.

Ademas, se debe alertar que el racismo se ha extendido mads alld de las poblaciones
indigenas, entendido este postulado como el devenir indigena del mundo, en el sentido de que en
algin momento nadie logrard escapar del racismo, de la deshumanizacién. “Sin embargo, como
precisa Wieviorka, el racismo es mucho mas que una simple idea de exclusién o de rechazo de la
alteridad” (Villasante, 2005, p. 871). El racismo se desplaza como una magquinaria de construcciony
destruccién, no solo en doble via, sino en multiples. A la vez, fabrica y quebranta subjetividades,
lenguas, indumentarias, alimentacién, ontologias, epistemologias e historias indigenas. Se articula
como un sistema de olvido y memoria, de denigracidn y honor en todos los dmbitos: privados y
publicos. Como dice Achille Mbembe (2016), el racismo funciona borrando la diferencia entre lo
humano y la cosa, entre la mercancia y las personas, sin la posibilidad de que escapemos de esta
distincion.

También, el poder esta en movimiento dividiendo a los subalternos, haciendo pelear al
interior de la poblacidon, sobre todo entre los pobres, bajo el slogan “divide y gobernards”. Esta
practica es una constante en las redes sociales, donde se estigmatiza a los indigenas, por ejemplo.
La (re) produccién de los discursos y mensajes racistas en los medios digitales (Facebook, TikTok,
Instagram) se vuelve letal por la condicidn de velocidad e impacto. En términos de Byung-Chul Han
(2014), se diria que estamos en la época de la psicopolitica digital y, considerando el tema central

del presente andlisis, se puede afadir que estamos viviendo en la psicopolitica digital racista.

El racismo en Ecuador potenciado en redes sociales
El racismo aumenta su eficacia al delegar a cada uno el rol del reproductor de mensajes

discriminantes y violentos. Esto se hizo palpable durante las manifestaciones organizadas por las
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organizaciones y pueblos indigenas en septiembre y octubre del 2025, en Ecuador. Como respuesta
alos mensajes de odio contra los indigenas no faltaron las reacciones como el me gusta, me encanta.
“El me gusta, es el amen digital. Cuando hacemos clic en el botén de me gusta nos
sometemos a un entramado de dominacidn. El smartphone no es solo un eficiente aparato de
vigilancia, sino también un confesionario mévil. Facebook es la iglesia, la sinagoga global
(literalmente, la congregacion) de lo digital” (Han, 2014, p. 14). En este sentido, los mensajes en las
redes sociales se constituyen en una estrategia fundamental en la (re) producciény (re) legitimacion
del racismo, por medio del me gusta que inunda todo el mundo, como dice Byung-Chul Han (2014).
“Las formaciones discursivas, o modos de pensar, o modos de representacion” (Rahier, 1999, p. 73)
son esgrimidos en las redes sociales para reproducir las narrativas racistas, con tan solo dar un like.
Los grupos racistas “producen y reproducen representaciones de ellos mismos y representaciones
de los otros que justifican su posicion en la cima de los érdenes raciales y espaciales, y la explotacion
de los otros, quienes aparecen como seres fundamentalmente negativos” (Rahier, 1999, p. 73). En
términos de la otredad, el “otro es aqui el indio imaginado, no el indio como sujeto histérico”
(Muratorio, 1994, p. 9). Esta misma autora considera “que las polivalentes imdagenes del indio
creadas por los distintos imagineros bajo la cambiante influencia de corrientes intelectuales
europeas se convierten en capital cultural que en distintos periodos histéricos sirve a los intereses
de los imagineros” (1994, p. 10); o sea, a los representantes o a los “orientalistas” (Said, 2008). Los
mensajes en las redes sociales aportan a imaginar negativamente a la otredad (Muratorio, 1994),
una tdctica, histéricamente esgrimida, por todos los medios, para gobernar, disciplinar, controlar,
dominar cuerpos, mentes y subjetividades en las poblaciones indigenas imaginadas por los
imagineros “que se basaron en ideas sublimadas de raza y guerra de razas” (Prieto, 2004, p. 30).
Asi, las imaginaciones y los discursos definen, de muchas maneras, a los sujetos indigenas
(Foucault, 2002). Una de las formas de construir esa imagen de ellos consiste en exhibirlos en las
redes sociales como “buen salvaje”, “salvaje”, “barbaro”, “terroristas”, “violentos”. Este discurso
orientalista, diria Edwar Said (2008), tiene “estrechos lazos con las instituciones socioecondmicas y
politicas existentes y su extraordinaria durabilidad” (p. 26). Aqui, cabe subrayar: “el racismo es
también uno de los medios dominantes de la representacion ideoldgica gracias a la cual las
fracciones blancas de la clase trabajadora “viven” sus relaciones con las otras fracciones y, a través
de ellas, con el propio capital” (Restrepo, 2025, p. 109). Otra vez, este tipo de racismo ocurre en

todas partes; no es propiedad privada o absoluta de las periferias o metrépolis.
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En concordancia con esta idea, Teun A. Van Dijk argumenta que el racismo es,
lamentablemente, no solo una cuestidn de Europa, América del Norte o Australia (por nombrar solo
esos continentes). También en América Latina se ha esparcido el racismo contra los pueblos
indigenas y los descendientes de africanos desde hace siglos, a pesar de que quienes lo han
perpetrado, es decir, los descendientes europeos, lo niegan (2007, p. 18).

Mas alla de estas reflexiones tedricas, lo cierto es que “vivimos en tiempos de preguntas
fuertes y respuestas débiles” (Sousa Santos, 2010, p. 7), pero necesarias e importantes para encarar
y combatir el racismo desde la academia. Con los razonamientos formulados se puede decir que el
racismo en Ecuador, un pais intercultural y plurinacional, es una constante. El racismo no ha
desaparecido; funciona metamorfoseado, dependiendo de los contextos, tiempos y espacios.
Asimismo, parece extenderse con mayor intensidad en el mundo digitalizado.

Para la dupla intelectual Antonio Negri y Michel Hard (2000), “queda claro que el racismo
no solo no ha disminuido, sino que realmente ha aumentado en el mundo contemporaneo, tanto
en extensién como en intensidad” (p. 222). Para estos pensadores, solo las formas, el rostro y las
estrategias del racismo han cambiado, mas no la esencia y la fuerza. En urdimbre con esta linea de
analisis, se puede decir que, en Ecuador, no obstante ser un pais de diversidad cultural y linglistica,
un pais de 14 nacionalidades y 18 pueblos indigenas, un pais de afros y montubios, aun opera el
racismo a “rojo vivo”; los datos (mensajes racistas y de odio) en medios digitales corroboran esta
afirmacion. Dicho en las reflexiones de Bartolomé Clavero (1994) con el establecimiento de un
“Estado constitucional de derecho no cambia el racismo” (p. 81); con el advenimiento del Cédigo
penal no se elimina el racismo, porque el odio en redes sociales, asi como en las instituciones
publicas y privadas, aun sigue operando, ahora con mas fuerza en el mundo digitalizado (Han, 2014).
En este sentido, el racismo no solamente depende de las normativas, leyes, estatutos y reglamentos,
sino que esta impregnado en los mecanismos de dominio estructural que un Estado intercultural y
plurinacional, por si solo, no es capaz de erradicar o paliar.

Estas reflexiones implican que el racismo, como una estructura de poder y discriminacion,
es creativa, inventiva, imaginativa, opera de multiples maneras. El racismo se acomoda en el
tiempo, en los contextos; incluso, marcha al ritmo de la inteligencia artificial. Es innegable que el
racismo como discurso e ideologia de disciplina, control —histéricamente— se ha venido (re)
significando, acomodando y negociando de manera constante.

Entonces, para combatir el racismo, no es suficiente rechazarlo desde las leyes,

adicionalmente, debe existir un cambio global desde el Estado y sus instituciones, desde los planos
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cultural y politico, para asi lograr construir una sociedad justa, equitativa, plurinacional e

intercultural.

Metodologia

La investigacién se desarrollé bajo un enfoque metodoldgico mixto, de caracter descriptivo
y analitico, que integré técnicas de analisis cuantitativo y cualitativo. Este enfoque permitio
examinar, por un lado, la frecuencia, distribucidn y patrones de relacion entre variables discursivas
presentes en los comentarios analizados y, por otro, interpretar de manera profunda los
significados, estrategias y efectos simbdlicos asociados a los discursos racistas que circulan en la
plataforma TikTok. El disefio de investigacion fue no experimental, dado que se analizaron
comentarios digitales previamente publicados sin manipulacién de variables, en el contexto de las
protestas indigenas ecuatorianas de 2025.

El corpus de estudio estuvo conformado por 60 comentarios extraidos de distintas
publicaciones relacionadas con las protestas indigenas ecuatorianas de 2025. Cada comentario fue
considerado como una unidad de analisis independiente. Las publicaciones corresponden al periodo
comprendido entre el 22 de septiembre y el 22 de octubre de 2025, intervalo que coincide con el
desarrollo de las principales manifestaciones indigenas en el Ecuador.

Aunque el tamafio del corpus es limitado, este tipo de aproximacién es frecuente en
estudios exploratorios de discurso digital, donde el objetivo principal consiste en identificar
patrones discursivos y configuraciones simbdlicas mds que establecer inferencias representativas
del universo total de comentarios presentes en la plataforma. En este sentido, dado que el corpus
fue construido mediante un muestreo intencional orientado a identificar expresiones discursivas
relevantes dentro del debate digital, los resultados deben interpretarse como una aproximacion
analitica al fendmeno estudiado y no como una generalizacidn del conjunto de interacciones
presentes en la plataforma.

La recopilacién de los comentarios se realizdé mediante un muestreo intencional,
identificando videos asociados a hashtags vinculados al conflicto social y a narrativas de
estigmatizacion de la protesta indigena, tales como #paronacional2025, #terroristas vy
#paroindigenaEcuador. A partir de estas publicaciones se seleccionaron comentarios
representativos para el andlisis, los cuales fueron posteriormente sistematizados en una matriz de
registro disefiada especificamente para el estudio, con el fin de capturar dimensiones discursivas,

emocionales y narrativas presentes en el contenido textual.
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La matriz de analisis incluyé las siguientes variables: fecha del comentario; tipo de usuario
(clasificado como influencer, medio de comunicacidn, politico o ciudadano, segun el perfil emisor);
contenido textual del mensaje; nimero de interacciones asociadas al comentario (likes y respuestas,
cuando la informacién estuvo disponible); estrategia discursiva; taxonomia de la discriminacidon
percibida; sentimiento predominante; recurso narrativo empleado (uso de texto enfatico, emajis,
hashtags u otros elementos expresivos); y un apartado destinado al analisis critico cualitativo del
discurso. El tipo de usuario fue determinado exclusivamente a partir del perfil que emitié el
comentario analizado, independientemente del autor del video original.

El analisis cuantitativo se desarrollé mediante tablas de frecuencia y tablas cruzadas entre
variables categodricas, con el objetivo de identificar tendencias, distribuciones y relaciones
descriptivas en la produccién y circulacién de discursos racistas en los comentarios analizados. Entre
los principales cruces se examinaron: tipo de usuario y taxonomia de la discriminacién percibida;
estrategias discursivas y sentimiento predominante; recursos narrativos y tono emocional; asi como
discriminacién percibida y nivel de interaccion.

Con el propdsito de explorar posibles relaciones entre variables categdricas, se aplicé
adicionalmente la prueba de chi-cuadrado de independencia, técnica de andlisis inferencial que
permite determinar si existe una asociacion estadisticamente significativa entre dos variables
cualitativas. Esta prueba se empled especificamente para analizar la relacién entre la presencia de
racismo verbal y el nivel de interaccion alcanzado por los comentarios en la plataforma. El analisis
estadistico se realizé utilizando el software jamovi, estableciendo un nivel de significancia de p <
0.05.

Para facilitar el analisis comparativo, el nimero de interacciones por comentario,
considerando el total de “likes” y respuestas disponibles, se organizd en tres rangos de interaccion:
bajo nivel de interaccidn (1 a 10 interacciones), nivel medio (11 a 100 interacciones) y nivel alto (mas
de 100 interacciones). Esta categorizacidén respondio a la distribucién asimétrica caracteristica de
los entornos digitales, lo que permitié diferenciar comentarios de baja visibilidad de aquellos con
mayor circulacidon dentro de la plataforma.

El analisis cualitativo del corpus se desarrollé desde el enfoque del Analisis Critico del
Discurso (ACD). Para ello se empled una herramienta automatica de apoyo analitico construida con
la plataforma de inteligencia artificial Gemini Pro, cuyo prompt fue disefiado a partir de una tabla
de indicadores fundamentada en metodologias del ACD. De la propuesta de Mellor (2003) se adopté

la taxonomia de la discriminacion percibida, especificamente la categoria de racismo verbal,
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orientada a identificar expresiones discursivas de exclusién, estigmatizacion y deshumanizacién. Por
su parte, del enfoque sociocognitivo de Van Dijk (2016) se incorporaron indicadores relacionados
con las estrategias discursivas, el andlisis del léxico y la polarizacidn “nosotros vs. ellos”, asi como
otras estructuras discursivas asociadas a la reproduccidn de ideologias y relaciones de poder.

Ademas, se incorporaron indicadores de analisis de sentimientos, tales como el tono
emocional predominante y el uso de recursos expresivos como emojis, énfasis tipografico o
hashtags, con el propdsito de comprender la dimension afectiva del discurso digital y su papel en la
intensificacién de los mensajes discriminatorios.

Para fortalecer la interpretacién de los hallazgos, se aplicd una estrategia de triangulaciéon
metodoldgica que integrd los resultados del andlisis cuantitativo con el analisis cualitativo del
discurso. Mediante el uso de la libreria Graphviz en Python, implementada en el entorno Google
Colab, se modelé la arquitectura discursiva del racismo verbal presente en los comentarios
analizados. Esta red (Figura 4) permitio visualizar las relaciones entre las distintas categorias
analiticas, vinculando las frecuencias obtenidas en el andlisis descriptivo con las estructuras
discursivas identificadas desde el ACD, lo que facilité representar el entramado simbdlico y los

mecanismos de exclusidn asociados a la representacion del sujeto indigena en el entorno digital.

Resultados

En esta seccidn se presentan los hallazgos derivados del andlisis del corpus compuesto por
60 comentarios publicados en TikTok en el contexto de las protestas indigenas ecuatorianas de
2025. Aunque el corpus analizado es limitado, el examen de los comentarios permite identificar
tendencias discursivas relevantes dentro de las interacciones digitales asociadas a las protestas
indigenas de 2025. Estos hallazgos ofrecen una aproximacion analitica al modo en que se configuran
determinadas narrativas en este contexto de comunicacidn digital. Los comentarios analizados
corresponden a publicaciones distintas dentro de la plataforma y fueron examinados mediante un
enfoque mixto que combind analisis cuantitativo y cualitativo desde el enfoque del analisis critico
del discurso.

En primer lugar, se presentan los resultados del analisis cuantitativo, que incluye tablas de
frecuencia, tablas cruzadas entre variables discursivas y la aplicacién de la prueba de chi-cuadrado
de independencia, con el fin de explorar posibles asociaciones entre variables categoéricas del
corpus. Posteriormente, se expone el andlisis cualitativo orientado a identificar patrones discursivos

y relaciones simbdlicas presentes en los comentarios analizados.
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Distribucidn de las variables discursivas del corpus

El analisis de frecuencias permitié identificar la distribucién de las principales variables
discursivas presentes en el corpus analizado. Esta aproximacion facilité reconocer patrones en el
uso de estrategias discursivas, niveles de discriminacion percibida y sentimiento predominante,
proporcionando una base empirica para los analisis relacionales posteriores y su interpretacion
desde el ACD.

La estrategia discursiva mas frecuente corresponde a la polarizacién “nosotros vs. ellos”,
con 44 comentarios (73,3 %). Este recurso construye fronteras simbdlicas entre grupos sociales
mediante oposiciones que simplifican el conflicto y posicionan a los actores indigenas como un
“otro” problematizado. En segundo lugar, aparece la atribuciéon de culpa, identificada en 9
comentarios (15 %), estrategia que responsabiliza a los pueblos indigenas por efectos negativos
asociados al conflicto social, como el desorden publico, la violencia o las afectaciones econdmicas.
Otras estrategias presentan una presencia considerablemente menor: la deshumanizacion registra
3 comentarios (5 %), la deslegitimacion de la protesta 2 comentarios (3,3 %), mientras que el
lenguaje emotivo basado en la ironia y la estrategia de justificacion aparecen de manera marginal
con un caso cada una (1,7 %). La distribucidn completa de estas estrategias se observa en la Figura
1.

Figura 1. Estrategias discursivas presentes en los comentarios

Justificacién g 1170%
Lenguaje emotivo: Ironia g 1170%
Atribucién de culpa  phna00% 9
Deslegitimacion  g-30%
Polarizacion |l “

Deshumanizacién aog%

Fuente. Elaboracion propia a partir del andlisis de comentarios realizado con el software Jamovi.

En relacion con la discriminacién percibida, se identificaron 13 comentarios clasificados
como racismo verbal (21,7 %), frente a 47 comentarios que no presentan este tipo de expresion de
manera explicita (78,3 %). Aunque la categoria no racista es mayoritaria, la presencia de racismo
verbal resulta significativa considerando el tamaio del corpus y el contexto sociopolitico analizado.

Esta distribucion se presenta en la Figura 2.
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Figura 2. Taxonomia de la discriminacion percibida

Racismo verbal No racista

Fuente. Elaboracidn propia a partir del andlisis de comentarios realizado con el software Jamovi.

Respecto al sentimiento predominante, el corpus muestra una homogeneidad absoluta: la
totalidad de los comentarios analizados expresa un sentimiento negativo hacia el fendmeno
estudiado. Este patrén refleja un clima discursivo marcado por marcos de conflicto, rechazo y
deslegitimacién en torno a las protestas indigenas durante el periodo analizado (Figura 3).

Figura 3. Sentimiento predominante

Negativo

Fuente. Elaboracion propia a partir del analisis de comentarios realizado con el software Jamovi.

Andlisis de asociaciones entre variables discursivas

Con el fin de explorar relaciones entre las variables analizadas, se realizaron tablas cruzadas
entre categorias discursivas. Este procedimiento permitid identificar patrones de asociacion entre
tipo de usuario, estrategias discursivas, sentimiento predominante, recursos narrativos y niveles de

interaccion.

La distribucion del racismo verbal segun el tipo de usuario evidencia que todos los
comentarios clasificados en esta categoria provienen de usuarios ciudadanos. En contraste, los

perfiles de influencers, cuentas institucionales y actores politicos no registran expresiones racistas
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dentro del corpus analizado (Tabla 1). Este patrén sugiere que las manifestaciones discursivas
abiertamente racistas emergen principalmente en espacios de participacién ciudadana no
institucionalizados.

Tabla 1. Tipo de usuario y taxonomia de la discriminacion percibida (Mellor)

Racismo
Tipo de usuario No racista Total
verbal
Ciudadano 13 45 58
Influencer 0 1 1
Medio de comunicacién 0 0 0
Institucional 0 1 1
Politico 0 0 0
Total 13 47 60

Nota. La tabla muestra la distribucion de los comentarios segun el tipo de usuario y la presencia de racismo verbal,
permitiendo identificar qué perfiles concentran mayor produccién de discursos discriminatorios dentro del corpus
analizado.

La relacién entre estrategias discursivas y sentimiento predominante muestra que todas las
estrategias identificadas se asocian exclusivamente con un sentimiento negativo. La polarizacidn
concentra el mayor nimero de casos, seguida por la atribucién de culpa, la deshumanizacién y la
deslegitimaciéon de la protesta, evidenciando una correspondencia sistematica entre los recursos
discursivos utilizados y la carga emocional adversa presente en los comentarios (Tabla 2).

Tabla 2. Estrategias discursivas (Van Dijk) y sentimiento predominante.

Estrategia discursiva Negativo Neutral Positivo Total
Polarizacién “nosotros vs. ellos” 44 0 0 44
Deslegitimacion de la protesta 2 0 0 2
Atribucidén de culpa 9 0 0 9
Deshumanizacion 3 0 0 3
Lenguaje emotivo: ironia 1 0 0 1
Justificacién 1 0 0 1
Total 60 0 0 60

Nota. La tabla presenta la relacidn entre las estrategias discursivas identificadas y el sentimiento predominante de los
comentarios, lo que permite examinar la carga emocional asociada a los distintos recursos discursivos.

En cuanto a los recursos narrativos, el formato textual constituye el medio predominante
para la expresion de posicionamientos ideoldgicos, con 51 comentarios registrados. Los formatos

de video e imagen presentan una frecuencia considerablemente menor, mientras que no se
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identifican casos en los que memes, hashtags o emojis constituyan el recurso principal del
comentario (Tabla 3).

Tabla 3. Recurso narrativo y sentimiento predominante

Recurso narrativo Negativo Neutral Positivo Total
Video 4 0 0 4
Meme 0 0 0 0
Texto 51 0 0 51
Imagen 4 0 0 4
Hashtag / Emoji 0 0 0 0
Total 60 0 0 60

Nota. La tabla muestra la distribucion de los comentarios segun el recurso narrativo predominante (texto, video o imagen)
y el sentimiento expresado, permitiendo identificar los formatos digitales utilizados para la expresién de posicionamientos
discursivos.

El formato textual se identifica como el recurso narrativo mas utilizado en los comentarios
con carga emocional negativa, seguido por los formatos de video e imagen.

En relacion con el nivel de interaccion, los comentarios clasificados como racismo verbal se
concentran principalmente en rangos bajos y medios de participacién digital, mientras que los
comentarios no racistas presentan una distribucién mas amplia entre los distintos niveles de
interaccion (Tabla 4). Este comportamiento sugiere que la circulacion de discursos racistas no
depende necesariamente de altos niveles de viralidad, sino también de su repeticion en
interacciones cotidianas dentro del entorno digital.

Tabla 4. Taxonomia de la discriminacion percibida y nivel de interaccion

Baja Media Alta
Discriminacion percibida Total
(1-10) (11-100)  (més de 100)
Racismo verbal 9 3 1 13
No racista 27 11 9 47
Total 36 14 10 60

Nota. Se presenta la distribucién de los comentarios segun la presencia de racismo verbal y el nivel de interaccién
registrado en la plataforma. Estos datos permiten analizar la relacion entre discurso discriminatorio y niveles de
participacidn digital, y constituyen la base para la aplicacion de la prueba de chi-cuadrado de independencia.

Para examinar con mayor precision esta relacion entre racismo verbal y nivel de interaccion,
se aplicd la prueba de chi-cuadrado de independencia se aplicé la prueba de chi-cuadrado de
independencia a partir de los datos presentados en la Tabla 4. El analisis no evidencia una asociacion

estadisticamente significativa entre ambas variables, x*(2, N = 60) = 1.04, p = 0.595. Este resultado

indica que la presencia de discursos racistas no depende necesariamente del nivel de interaccion
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gue alcanzan los comentarios dentro de TikTok. No obstante, se observa una mayor concentracion
de comentarios clasificados como racismo verbal en niveles bajos y medios de interaccién, lo que
sugiere que estos discursos circulan principalmente en dinamicas cotidianas de conversacion digital

mas que en contenidos altamente virales.

Andlisis cualitativo

El analisis cualitativo de los comentarios publicados en TikTok durante las protestas
indigenas de 2025 en Ecuador permitié examinar la forma en que determinados recursos discursivos
contribuyen a la construccién simbdlica del sujeto indigena dentro del debate digital. Desde el
enfoque de Teun A. van Dijk en el campo del analisis critico del discurso, el racismo verbal se
entiende como una practica discursiva que reproduce jerarquias sociales a través de mecanismos
linglisticos aparentemente cotidianos.

En este contexto, los comentarios analizados no constituyen Unicamente opiniones
individuales, sino manifestaciones discursivas vinculadas a marcos ideolégicos mas amplios. El
examen interpretativo permitié identificar un conjunto de operaciones discursivas orientadas a
deslegitimar al movimiento indigena como actor politico, configurando una narrativa que refuerza

su exclusiéon simbdlica en el espacio digital.

Configuraciones discursivas en la representacion del sujeto indigena
Deshumanizacion y negacion de la agencia politica

Una de las formas mads explicitas de exclusidn discursiva se manifiesta en la representacion
del sujeto indigena mediante epitetos que remiten a imaginarios coloniales. A través de calificativos
como “salvajes” o “destructores”, algunos comentarios desplazan la discusién politica hacia un
registro moral y civilizatorio, donde la protesta es presentada como una manifestacién irracional o
primitiva.

Este tipo de formulaciones lingtisticas no solo cumple una funcién ofensiva, sino que
también produce un efecto de deshumanizacion simbdlica. Al negar la racionalidad y la capacidad
de deliberacidon politica del grupo representado, se establece implicitamente una jerarquia entre
quienes serian sujetos legitimos del debate publico y quienes quedarian excluidos de él.

Desde la perspectiva del ACD, estas estrategias discursivas funcionan como mecanismos de
legitimacion indirecta de la exclusién social, ya que presentan la marginalizacion del “otro” como

una consecuencia natural de su supuesta incapacidad para participar en el espacio democratico.

129




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS N° 39 | Afo 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

Construccion del conflicto mediante dicotomias morales

Otra caracteristica del discurso analizado es la tendencia a estructurar el conflicto social a
partir de oposiciones binarias. En estos comentarios, el debate sobre las protestas se organiza
mediante una dicotomia que contrapone a un “nosotros”, asociado al orden, el trabajo y la
estabilidad social, frente a un “ellos” representado como generador de caos o desorden.

La insistencia en la afectacién a la vida urbana, por ejemplo, interrupciones en el comercio
o alteraciones en la movilidad, desplaza la atencién desde las demandas sociales hacia las
consecuencias inmediatas del conflicto. De este modo, el foco discursivo deja de situarse en las
causas estructurales de la protesta y se reconfigura como un problema de alteracién del orden
cotidiano. Este desplazamiento interpretativo tiene implicaciones relevantes: al priorizar la
estabilidad urbana como valor central, la protesta indigena es reinterpretada no como una forma

de accion politica legitima, sino como una amenaza al bienestar colectivo.

Narrativas de criminalizacion del movimiento indigena

Otro rasgo discursivo identificado corresponde a la asociacién de la protesta indigena con
categorias propias del ambito delictivo. La utilizacién de etiquetas como “vandalos” o “terroristas”
introduce un marco interpretativo en el que las acciones de protesta se reinterpretan como
conductas criminales. Este recurso discursivo produce un doble efecto. Por una parte, simplifica el
conflicto al reducirlo a un problema de orden publico; por otra, legitima implicitamente respuestas
punitivas frente a las movilizaciones sociales. Al redefinir la protesta como amenaza, el discurso
desplaza el debate desde el ambito de los derechos colectivos hacia una narrativa centrada en la
seguridad y el control.

En términos discursivos, esta estrategia contribuye a reforzar la idea de que el movimiento
indigena representa un riesgo para la estabilidad social, lo que facilita la aceptacién de medidas

restrictivas o represivas dentro del imaginario publico.

Estigmatizacidon economica y jerarquias de ciudadania
El andlisis también revela la presencia de representaciones que vinculan al sujeto indigena

con estereotipos de improductividad econdmica. Algunos comentarios recurren a expresiones que
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sugieren que los manifestantes “no trabajan” o que deberian limitarse a actividades rurales, lo que
implica una concepcidn jerarquica de la ciudadania.
En este marco discursivo, la participacién politica del indigena aparece como ilegitima

cuando trasciende los espacios tradicionalmente asignados a su grupo social. La referencia reiterada

a la productividad econdmica funciona como un criterio implicito para definir quién puede intervenir
en el debate publico y quién debe permanecer en posiciones subordinadas.

Este tipo de formulaciones discursivas reproduce patrones histdricos de desigualdad al
restringir simbdlicamente la participacién politica de determinados grupos sociales. Las
configuraciones discursivas identificadas, junto con los recursos linglisticos utilizados y sus

implicaciones simbdlicas, se sintetizan en la Tabla 5.

Tabla 5. Estrategias discursivas y sus implicaciones simbdlicas en los comentarios de TikTok (2025)

Estrategia discursiva Recurso narrativo Implicacion simbdlica Efecto discursivo (en la Red)
Dicotomias Frontera moral entre
Polarizacién (73.3%) Prioriza el Orden Urbano
"nosotros/ellos" civilidad y disrupcién
Responsabilizacién del Criminalizacion

Atribucion de culpa (15%) Etiquetas delictivas
indigena por el caos (Vandalos/Terroristas)

Negacion de la racionalidad y
Deshumanizacion (5%) Epitetos peyorativos Esencializacién ("Salvajes")
agencia politica

Adjetivacion Ciudadania subordinada
Estigmatizacidon econémica Improductividad atribuida
socioecondmica ("Vagos")

Nota. Elaboracidon propia a partir del analisis cualitativo de comentarios en TikTok (2025), mediante codificacion discursiva
basada en el Analisis Critico del Discurso (Van Dijk, 2016) y la taxonomia de racismo verbal de Mellor (2003).

Articulacion relacional de las estrategias discursivas

Para integrar los hallazgos obtenidos en las distintas fases del andlisis, se elabord una
representacion relacional de las estrategias discursivas identificadas. Esta red semantica permite
visualizar la forma en que los distintos recursos discursivos se interconectan y refuerzan
mutuamente dentro de la conversacidn digital.

Como se observa en la Figura 4, la polarizacién ocupa una posicion central dentro de la
estructura discursiva identificada. A partir de este nodo se articulan otras operaciones discursivas
como la criminalizacién, la deshumanizacién y la estigmatizacién econémica que contribuyen a

consolidar una narrativa coherente de exclusion simbdlica.
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Esta configuracidn evidencia que las distintas estrategias no operan de manera aislada. Por
el contrario, funcionan como componentes de un sistema discursivo que produce y reproduce una

representacién negativa del sujeto indigena dentro del entorno digital.

Figura 4. Red semdntica de la arquitectura del racismo y la deslegitimacion indigena en comentarios
de TikTok (2025).
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Orden Urbano

"Vandalos"

Nota. Elaboracién propia a partir de la integracion del andlisis de frecuencias y porcentajes (Jamovi) y la codificacion

cualitativa de comentarios mediante Andlisis Critico del Discurso. Red semdntica generada con la libreria Graphviz en
Python (Google Colab).

Interpretacion integradora de los resultados

En conjunto, el analisis cualitativo permite observar que el racismo verbal presente en los
comentarios analizados no se limita a insultos directos, sino que se articula a través de una
estructura discursiva mas amplia. Dicha estructura combina narrativas de orden social, estereotipos
econdmicos y marcos de criminalizacion que contribuyen a redefinir el conflicto politico en términos
morales y de seguridad.

De esta manera, el discurso digital examinado tiende a representar al movimiento indigena
como una amenaza recurrente para la estabilidad social, lo que restringe simbdlicamente las

posibilidades de reconocimiento politico dentro del espacio publico digital. En este sentido, las
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interacciones analizadas evidencian cémo determinados recursos discursivos contribuyen a la

reproduccion de jerarquias sociales y formas contemporaneas de racismo en los entornos digitales.

Discusion

Los resultados muestran la vigencia de la psicopolitica digital racista de la que habla Han
(2014), evidenciada durante las protestas indigenas del afio 2025 en Ecuador. Las redes sociales se
han convertido en espacio de reproduccion de los discursos discriminatorios contra las etnias
ecuatorianas que, aunque minoritarias en cantidad en el pais, siempre hacen sentir su fuerza politica
y social cuando levantan su voz a través de los paros nacionales. Y pese a que el racismo verbal
explicito se identificd en el 21,7 % de los comentarios, la estrategia de polarizacién “nosotros vs.
ellos”, estudiada ampliamente por el Dr. Teun Van Dijk (2016), domina el discurso con un 73,3%, lo
cual indica que actualmente el racismo opera de manera mas sutil y estructural en las redes sociales,

IM

porque apela a la defensa del “orden urbano” y a la “civilidad” para excluir simbélicamente al sujeto

indigena, al que califica de “terrorista”, “vandalo” y “destructor” de ciudades. En este sentido, las
redes sociales, mas especificamente, el TikTok, se constituyen en el escenario de constitucion de
subjetividades divididas: excluidos/incluidos, terroristas/antiterroristas, barbaros/civilizados, que
de cierta manera no contribuyen en el proyecto de configuracién de sociedad intercultural,
plurinacional y equitativa.

Ill

Los comentarios con contenidos del racismo verbal, esgrimiendo el mecanismo del “yo” y
del “otro”, destruyen identidad, lenguaje, indumentaria. De esta manera, el TikTok se constituye en
una magquinaria de aniquilamiento de todo tipo de didlogo en términos de relaciones simétricas, a

la vez que construye fronteras, ghetto y cercos, negando puentes de didlogo.

Los resultados también evidencian que la totalidad del racismo verbal provino de usuarios
categorizados como ciudadanos, una categorizacién que puede ser entendida como la divisién de
ciudadanos y no ciudadanos, sujetos de derecho y sujetos sin derechos, sujetos imaginados y sujetos
reales. Esto valida la tesis presentada en el apartado tedrico, que indica que el racismo aumenta su
eficacia al delegar en cada individuo el rol de reproductor de mensajes violentos, puesto que asi se

aleja de las figuras institucionales y se esconde o camufla en lo cotidiano del comentario digital.

Conclusiones
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Los resultados del presente estudio contribuyen a responder las preguntas planteadas por
el Dr. Fredy Rivera en su articulo Las aristas del racismo (1999). Se determina que, irrefutablemente,
todavia Ecuador es un pais racista. Y aunque sus habitantes no se reconocen como individuos que
realizan practicas racistas, ocultan sus pensamientos discriminatorios en los comentarios que
publican en redes sociales, especialmente durante las manifestaciones indigenas. Alli, las
interacciones estigmatizantes y los discursos de odio son disfrazados de reclamos que justifican y
argumentan, basados en que no es concebible “tolerar” el comportamiento “vandalico” y
“destructor” de los indigenas manifestantes.

Queda asi evidenciado que, aunque Ecuador tiene una Constitucion que garantiza el
derecho de las minorias étnicas y castiga el racismo en todas sus formas, este marco juridico no ha
sido lo suficientemente efectivo para eliminar del imaginario colectivo los estereotipos
discriminatorios heredados histéricamente desde la época de la Conquista y de la Colonia.

De igual manera, las plataformas de redes sociales tienen la obligacién imperiosa de ajustar
sus algoritmos, con la finalidad de lograr un ejercicio correcto de filtracién de las publicaciones, para
impedir la proliferacion de discursos de odio y de discriminacion contra las minorias étnicas. No
obstante esta necesidad, la realidad es que las empresas duefias de las redes sociales ya han
demostrado que muy poco les interesa censurar esta clase de comentarios, porque son los que mas
“engagement” generan.

Resta, entonces, que los organismos gubernamentales encargados de estos menesteres
encuentren politicas publicas viables y efectivas, que consigan minimizar esta lacra de la sociedad,
que lacera y socava la democracia y la dignidad de nuestros pueblos ancestrales.

A modo de recomendacidn, se puede pensar en los trabajos educativos en todos los niveles,
considerando que la educacién es un campo privilegiado, para presentar tesis que desarticulen el
racismo, que desnaturalicen la division de sujetos barbaros y civilizados, que resquebrajen el odio

entre los seres humanos, para evitar la locura, la perversidad y la peste exterminadora del préjimo.
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Resumen

La enramada para el pueblo yoreme no solamente es un espacio de encuentro y didlogo con el
otro, la celebracion-fiesta, convivencia y proteccién, sino un lugar de interconexidn espiritual con
el mas allg, entre la vida terrenal y celestial que ruega, ofrece y agradece mediante los rituales, los
rezos, las danzas, la musica y las deidades con Itom Atchay 6la, el Inayye buidla y las santerias por
la vida, la salud y el bienestar comun. Derivado de las transformaciones socioculturales y de las
necesidades propias del pueblo yoreme, la enramada tradicional ha sido desplazada por otros
materiales como concreto o ldamina. Sin embargo, prevalece la esencia que da sentido a la razén de

existir desde cada cultura, contexto y cosmovision.
Palabras claves: enramada, yoreme, cosmovision, significancia y desplazamiento.
Abstract

For the Yoreme people, the 'enramada’ is not only a space for meeting and dialogue with others, for
celebration, festivity, coexistence, and protection, but also a place of spiritual interconnection with
the beyond, between earthly and celestial life, which is prayed to, offered to, and thanked through

rituals, prayers, dances, music, and deities with Itom Atchay 6la, Inayye buidla, and the sanctuaries
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for life, health, and common well-being. Due to sociocultural transformations and the specific needs
of the Yoreme people, the traditional 'enramada’ has been replaced by other materials such as
concrete or sheet metal. However, the essence that gives meaning to its reason for existing within

each culture, context, and worldview remains prevalent.
Keywords: enramada, Yoreme, worldview, significance, and displaceme
Introduccion

La enramada es un lugar donde la danza tiene sentido y conexién espiritual entre los dioses y la
madre naturaleza, la danza de pascola y venado, representa el mal y el bien, el baile socorre bajo
el sonido de cada instrumento que usan los diferentes integrantes del grupo, previo su
organizacién, empero improvisan en cada celebracion sin ninglin equipo de sonido, grabacién, ni se
hace uso de ningln equipo tecnolégico, por el contrario, la flauta, violin, arpa, weja, ba jiponia, el
tambory otrosinstrumentos, todos provienen de la propia naturaleza y de la elaboracién de la mano
del hombre, cada elemento que conforma la fiesta tiene sus particularidades, a pesar de que
algunas fiestas son mas grandes y de mayor trascendencia que otras, como lo es la fiesta de Semana
Santa, todas son igual de importante para el yoreme y los habitos-vestimenta, listones, las
banderas, el alamo entre otros elementos presentes en la fiesta, dos poseen una profunda

significacién dificil de entender.

Abordar la significancia que tiene la enramada y otros lugares sagrados de regocijo para
las comunidades originarias es importante, no para la incorporacién de ciertos significados en la
vida propia; al menos no es la intencién, sino comprender practicas culturales otras, los significados
y formas muchas de habitar la tierra desde antes de la conquista por un grupo que se sigue
imponiendo por encima de otro y que desacredita lo que se produce en otros contextos y otras

culturas como el yoreme.

La importancia de construir espacios para el desarrollo y fortalecimiento de la diversidad
cultural en didlogo y respeto, no desde una realidad o contexto, sino desde muchas realidades que
se materializan en cada cultura, grupo originario, lengua con cosmovisién y significados propios, es
importante para conocer, visibilizar y seguir indagando para reconstruir nuevas formas de

entendernos y relacionarnos.

En la realizacion de esta investigacion se utilizaron dos métodos: por un lado, la etnografia,

como menciona Rosana Guber: “Es una concepcién y practica de conocimiento que busca
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comprender los fenédmenos sociales desde la perspectiva [12] de sus miembros (entendidos como

n u

“actores”, “agentes” o “sujetos sociales” (2001, 8).

Por otro lado, en la busqueda de la informacion utilizamos las metodologias horizontales,
ya que, como menciona Sarah Corona, es “la investigacion que entabla didlogo con las diversas
formas de entender el mundo”. Asumir que los implicados en los problemas poseen también
soluciones nos lleva a plantear formas de escuchar, responder y enfrentar en didlogo los problemas
qgue amenazan la vida social. En esta propuesta se exploran las posibilidades de transformar el

conocimiento social desde un plano horizontal” (12, 2019).

Figural

Enramada de San Jerénimo de Mochicahui. Acervo personal, 2017

Muchas son las ocupaciones y significados que esta tiene, pero en esta ocasion se

describen algunas de las mas habituales, segln los testimonios y el trabajo de investigacion.
La enramada como espacio de encuentro y de interaccién

Es preciso mencionar que, aun y cuando estamos hablando de un mismo grupo indigena, que es
el yoreme que habita en el norte de Sinaloa y sur de Sonora, estos se encuentran fragmentados
por estados, municipios y sindicaturas. Lo que se pretende explicar con esto, entre otras cosas, es
gue en cada jurisdiccién o sindicatura, el yoreme desde tiempos ancestrales preserva sus espacios

de celebracién llamados enramadas o centros ceremoniales indigenas; por tanto, aunque no todas
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las sindicaturas, como por ejemplo en el municipio de El Fuerte, cuentan con una enramada o

centro ceremonial, esto desde tiempos ancestrales.

Es también el hogar de toda la comunidad yoreme y quien se autodefine como miembro

del grupo puede ser yori.

Para llevar a cualquier festividad la comunidad yoreme, realiza constantes reuniones para
establecer acuerdos para la realizacién de cada fiesta, estdn reuniones cominmente se llevan a
cabo durante tres fines de semana previo a la llegada los domingos, pero también estas asambleas
se llevan a cabo para tomar otras decisiones de corte social y politica en beneficio del grupo, en
otras para resolver problemas asi como para dar continuidad a procesos o bien cual otros asuntos
relacionados con las fiestas y los fiesteros que la conforman, también, cuando se requiere el
cambio de autoridades indigenas o del grupo de fiesteros, el cobanaro regularmente es quien
preside la asamblea en concordancia con el consejo de sabios (las personas el grupo de fiesteros,
adultos mayores quienes por su edad ya no pueden realizar el trabajo, pero poseen el
conocimiento por la experiencia estas caracteristicas poseen el consejo de ancianos que quienes
forman parte de la forma en como esta estructurado el grupo y quienes por sus conocimientos y

experiencia fungen como asesores, consultores y consejeros de respeto).

También es el lugar para hablar la lengua, las practicas culturales, el didlogo, la
transmisidn de los conocimientos y otras practicas tradicionales, es el espacio de encuentro con
el compadre, el amigo, el pariente o simplemente de los mismos como suele referirse el Sefior
Alamea cuando afirma “semos de los mismos, los que hablamos la misma lengua que nos
ensefiaron nuestros antepasados, aunque ahora unos se creen diferentes”, “aqui hay con quien
hablar la lengua, muchas veces en la casa, no hay con quien practicarla porque nadie sabe ni
entiende” (Informante 2, 2025) “la familia se encuentran, interactua, convive y espacios como este
son de orgullo, no verglienza, ni desconfianza, espacio de resistencia donde te das cuenta que no
estds solo que somos muchos quienes estamos aqui, hablamos la lengua, conocemos de la cultura
y que seguimos resistiendo ante el dominio y la imposicidon y eso nos da mas fuerza y alegria al

darnos cuenta que nuestra cultura vive” (Informante 15, 2025).

Se fortalece el sentido comunitario y colectivo; en el hogar, el yoreme encuentra su otra
familia cultural con la que comparte la comunidad, la historia, las fiestas, las tradiciones y
costumbres desde antes de la llegada de los espafioles; concentra varias comunidades dentro

o fuera del municipio o del Estado. En este lugar, todas y todos los yoremes son bienvenidos y no
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solamente los miembros de una comunidad, sino de todas las comunidades originarias que se

autoadscriben a la jurisdiccion.
La enramada como espacio de proteccion

Es también, la casa de toda la comunidad yoreme, en ella se tiene un techo para descansar, y
cubrirse de las bajas o altas temperaturas, la lluvia y en este espacio encuentran una familia
culturalmente de hermandad, una cocina que durante las visperas o celebraciones alimenta a
quienes se acercan con el apoyo de los dirigentes en curso, gobierno tradicional; cobanaro,
fiesteros entre otros, sin las cocineras que son sefioras que ofrecen su apoyo para la preparacién
de los alimentos quienes se encargan del desayuno, comida y cena, los dias de fiesta en algunas
ocasiones de manera gratuita algiin compromiso y en otras por un apoyo econémico voluntario

gue sirve como ayuda, en ambos casos es por conviccion cultural.

Los predios donde se encuentran instauradas tradicionalmente estas edificaciones son
propiedad del mismo grupo originario y son ellos los encargados del cuidado y del mantenimiento

del mismo con el trabajo colectivo y la ayuda de todos.

Lo anterior no significa la exclusidn del otro, aunque sea diferente. “Las puertas del centro
sagrado estan abiertas para quien llegue, sea gringo, francés o espafiol; si viene a ver la fiesta, a
nosotros nos da gusto, es bien para el grupo, solo que no venga a causar el dafio”. (informante 8,

2025).
La enramada como espacio de adoracion

Como espacio sagrado; el altar de los santos como simbolo de adoracidn y fe religiosa, resaltan
elementos y deidades que provienen del catolicismo cartesiano como las imagenes religiosas;
virgen de Guadalupe y otras, San Judas, Martin, JesUs, pero también de origen ancestral; como la
santa cruz, aunque casi todo gira en torno al catolicismo le acompafian elementos no propios como;
la danza del venado, el pascola, la cola de zorra o de gato montés, el pafiuelo rojo, blanco, banderas,
listones de colores y la rama de dlamo verde que adorne y olorice el lugar para dar vida y presencia
de lo natural, los sones representa la presencia de los animales del monte como la churea, el toro,
la vibora y el coyote. Es un espacio donde las almas encuentran paz espiritual y una comunicacion

subjetiva espiritual con Dios y los santos.

La enramada como espacio de celebracion
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Durante todo el afo se realizan diferentes celebraciones como la Cuaresma y Semana Santa, la
Santa Cruz, San Antonio, San Juan, la Virgen de Guadalupe, la peregrinaciéon del nifio Dios, la cual
inicia el 24 de diciembre. En esta Ultima se inicia con la peregrinacién del Nifio Dios del grupo de
fiesteros de la Virgen de Guadalupe y de matachines por las comunidades aledafias al rio Fuerte,
donde cada noche se da posada en diferentes hogares y se hace velacién. Se ofrece un hogar a los
santos y su compaiiia (tenanches, abanderadas, matachines, comarca, entre otros) y a quien guste

asistir a la velacién, esto como un acto de amor, caridad y fe, y culmina el 31 de diciembre.

En el afo sigue la fiesta de las colgazones, que inicia el primer domingo de enero, y tres
domingos después los fiesteros realizan la segunda fiesta en el caso del ceremonial de la Santisima
Trinidad en Charay. Continua la celebracion de la Cuaresma y Semana Santa, que es una de las mas
largas, con una duracién de 40 dias, que inicia con el Miércoles de Ceniza para continuarse con la
realizacién de fiesteros y danzantes de judio que realizan un recorrido realizando nueve paradas;
en cada parada se van tumbando cruces de madera, mientras donde, los santos son el centro de la
atencién. Cuidado se da un recorrido con los santos cada viernes de cada semana por seis semanas,
la cual finaliza con la Semana Santa, que inicia con el Domingo de Ramos y finaliza con el Domingo

de Resurreccién de Cristo y la corrida de los santos.

En mayo se lleva a cabo la fiesta en honor a la Santa Cruz esta fiesta suele tener una
duracién en ocasiones hasta de tres dias consecutivos y tradicionalmente es llevada a cabo en El
Teroque, pero también en la comunidad de Cahuinahua del mismo municipio, donde la
comunidad acostumbra a subir el cerro hasta llegar a la punta del cerro donde se encuentra

instaurada una cruz, donde entre rezos, cantos y velas se cumplen las promesas.

Continda la fiesta de San Antonio y San Juan, las cuales se celebran el mes de junio, la
primera a llevarse a cabo el dia 13 de junio. En esta celebracién es habitual la realizacién de Ia
fiesta en la comunidad de Los Capomos, El Fuerte, Sinaloa, en uno de los centros ceremoniales
correspondientes al mismo municipio, llevandose a cabo una gran fiesta que inicia con la vispera
con una combinacion de la tradicidon entre la musica ancestral y la musica en vivo de la regién
(banda, nortefio o sierrefio), la cual atrae a creyentes no solamente del municipio, sino del Estado.

Asi como también, entre la danza tradicional como el tradicional baile.

La fiesta de San Juan se lleva a cabo cada 24 de junio y desde temprano se reune el grupo
de fiesteros y demds creyentes en los centros ceremoniales para iniciar la procesiéon con rumbo al

rio. Este dia no puede faltar el bafio de los santos en el rio que simboliza el bautismo; los cohetes

142




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS N° 39 | Afo 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

desde temprano empiezan a sonar, el color rojo es un distintivo del dia, pero también este dia es
significativo para el yoreme la ducha en el rio como significado de sanacién y también el corte de
cabello para el crecimiento del mismo. Cada afio el yoreme espera que este dia San Juan mande

lluvia.

Para finalizar el afio, se celebra la fiesta a la Virgen de Guadalupe el 12 de diciembre y desde
entonces el grupo yoreme continla organizandose de nuevo para la peregrinacion, la cual termina
el 25 de diciembre en Navidad. Ademas, cada centro ceremonial realiza fiesta el dia de su santo

patrono.

La fiesta es para los santos; el motivo es la llegada del dia del santo. Este ya establecido en
el calendario puede variar el dia, pero no la fecha. La veneracidn, la adoracion, la vispera y la velada
son fundamentales y para llevarlas a cabo, los yoreme se preparan con anticipacion mediante
reuniones, gestiones, apoyo colectivo y solidario entre los miembros para poder concretar

compromisos.

La fiesta se convierte en un lugar sagrado, el hogar de la familia en ocasiones es el lugar de
la asamblea, donde dialoga, consensa o disiente diferentes situaciones o problemas que busquen
el bienestar y trascendencia del grupo. Se rednen en estos meses antes para la organizacién
de la misma; también es el lugar para el didlogo, la lengua, la convivencia y el fortalecimiento

cultural.

Es habitual durante la fiesta; el rezo, la ofrenda de alimentos, la vela, flores, el alamo, los
cohetes, la danza, la musica y los instrumentos necesarios como el arpa, violin, la flauta y otros
artefactos como las jirukias (esta se elabora de madera del monte), y la weja (proviene del fruto
seco de la plata de bule, es silvestre) estd sumergida en la bandeja de agua (representa los sonidos
de los animales del monte). “Todos los sones que tocan los musicos son de animales, de caballo,

venado, ledn, culebras, dependiendo de la noche, mafiana o dia” (Informante 10, 2025).

Como parte al culto del monte, el agua es otra parte presente que integra para elemental
de los instrumentos y los pioneros, que son el grupo de fiesteros que son los responsables de hacer
la fiesta en coordinacion con las autoridades tradicionales correspondientes. Hasta en ocasiones la
familia agrega otro distintivo no propio de la tradicion, como el disco moévil, la musica de banda u

otra agrupacion. Esto suele ocurrir en hogares privados, pero también en algunas celebraciones
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como el dia de San Antonio en Los Capomos, el dia o el dia de la Santa Cruz en Tesila y El Teroque

estas en el municipio de El Fuerte o en el Jupare en Sonora con la Santisima Trinidad.

El pascolay el venado casi siempre empiezan a danzar a medianoche y ya no paran. A veces
la fiesta dura hasta tres dias y ellos tienen que permanecer en el lugar, a diferencia de los judios,
que empezamos en el dia porque es una significacién mas profunda, lo del venado y pascola, son
de otra conviccidon es algo muy fuerte significancia los mayores de antes no donde quiera hacian

fiesta ellos tenian que tener su enramada. (Informante 9, 2025).

La funcién principal de los fiesteros es hacer fiesta a los santos patronos por tres anos

consecutivos y el habitual uno de pilén hasta encontrar a alguien que le supla en el grupo.
La relacién con el entorno natural es lo que la enramada representa para el yoreme

La cosmovisién es un concepto que postula una vision del mundo natural, de la sociedad humana
y de lainterrelacidén entre ambos (Goody Alonso, 2015). La enramada por el material con el que esta
construido, representa para la comunidad el entorno natural; los sonidos que la rama fresca o seca
hace con el aire; al ser lugares abiertos, el aire mismo es otro elemento de contacto con lo natural;
los rayos del sol que en ocasiones se filtran entre el ramal, al igual que la lluvia y la tierra; escuchar
los animales que barbullar en el esplendor del lugar; el cantar de los pdjaros que en ocasiones
tienen sus nidos en la misma ramada; y los sonidos de otros animales. El mundo natural se siente y

se percibe.

Para los pueblos originarios, los antepasados son respetados y venerados de igual manera
que sus deidades, asi como los rituales. Para Lopez y Moctezuma (2015), “los antepasados
aparecen en forma de animales como serpientes, pdjaros y coyotes; esto no les quita su calidad

de “gente”, es decir, seres iguales en esencia a cualquier persona”.

Representa un lugar de origen, identidad y sabiduria milenaria. La conexidn entre la
madre naturaleza y las creencias culturales, “La naturaleza es la principal regidora de la cultura,
porque en ella surgen los lineamientos de lo que significa ser “gente”, y yoreme significa gente
gue respeta la tradicién; el hombre es solo una parte importante de la naturaleza que tiene que

cuidar porque la vida misma depende de la naturaleza” (Lopez y Moctezuma, 2015).
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Es en este contexto donde se da lo inexplicable, la comunicacidn, el llamado divino, las
sefiales, donde los simbolos tienen mayores significados y el reencuentro entre la vida terrenal con

la vida espiritual y la naturaleza y su relacidon con el mundo que nos rodea y la vida cotidiana.

Elementos representativos en la ramada o enramada: el alamo, los horcones de mezquite, el

altar, la tinaja y la cruz de madera
El alamo

El dlamo o abaso en yoreme es un darbol frondoso. Se localiza en los suelos arenosos,
principalmente en la ribera del rio denominada también alameda por la abundancia de alamo, lo
gue hace de estos espacios frescos para el descanso y la relajacidn por los sonidos que suelen hacer
sus hojas con el aire, al margen del ruido que emerge en la ciudad, asi como de encuentro consigo
mismo y con la naturaleza. El nido perfecto para aves como la paloma, el gorridn, tecolote,
chanate y otros que habitan en la regién, ademas de otros animales rodadores como hormigas,
lechuza, culebras. Algunos de estos sonidos de estos animales presentes en la fiesta yoreme y de
mucha significancia para el yoreme, pues la presencia y el canto representa, una acciéon que
ocurrird. La vida rutinaria del yoreme cominmente esta en constante interaccion con el dmbito

que le rodea, esta es parte de la vida del yoreme.

La cascara seca de este arbol también sirve de uso medicinal, para curar algun tipo de
inflamacidn, golpes y moretones, por mencionar algunos. Otro de los usos que cominmente le da
la comunidad yoreme y que esta presente en la fiesta indigena es en la elaboracién de las
artesanias, una de las mas representativas es la elaboracidon de caretas que usan los judios o
fariseos en la Cuaresma por ser un palo blando y liviano, pero también se elaboran otros objetos
para a completar el ajuar como cuchillos, ademas de otras artesanias importantes para el sustento

familiar.

La rama que se usa para la construccion del techo, por la consistencia del palo cuando esta
verde, ademas de ser mas frondosa, es mas manejable de usar que cuando el palo se encuentra
seco. A los pocos dias suele secarse y, al contraerse la hoja, suelen ingresar los rayos de sol. Cuando
no tuve suficiente, una vez seca la hoja, puede durar por muchos afos, aunque conforme se seca
la hoja, se va cayendo; sin embargo, esta continia dando sombra por muchos afios. Esta rama
representa la presencia del juya ania significa que todo lo que hay en el monte va a recalar a la

enramada, significa los ténabaris que salen del capullo de la mariposa, la flor del venado.
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Siempre que hay fiesta, se tiene que poner dlamo fresco a los pilares porque es lo que
distingue a la enramada y la rama es naturaleza, es juya ania y tiene que haber en la fiesta porque
habrd danza. La alameda es una actividad que consiste en el corte de la rama de dlamo; se utiliza
en algunas ocasiones para decorar los postes que sostienen la enramada; también se para la
construcciéon del techo. En otras ocasiones durante la Cuaresma, se usa para cubrir a santos, las
cruces en los hogares, pero también los creyentes, judios y promeseros como corona Uutil para
cubrirse del sol por la fuerte temperatura que suele ser por la hora en que se lleva a cabo esta
procesién llamada la corrida de santos, la cual se lleva a cabo al mediodia, para ser mas preciso, a

las 12:00 horas del dia.

Los judios, Marias y otros promeseros cumplen la promesa con este sacrificio: los judios,
ahora sin el ajuar o vestuario de judios, sino como cualquier civil; en el caso de Marias, contintdan
con su vestuario blanco hasta este dia, mientras que el judio saca el ser animal en el que fue
convertido durante los dias de Cuaresma y Semana Santa con el bautismo el Sdbado de Gloria y
vuelve a convertirse en hombre con el sagrado bautismo que se lleva a cabo en la iglesia después
del canto de gloria. “Nuestro compromiso como judios con devocidn y promesa termina con la
corrida de los santos y este representa un gran sacrificio porque es muy pesado, por la hora para
andar corriendo, pero al final es un alivio haber podido cumplir” (Informante14, 2025). Por el
cansancio que representa esta actividad, la suelen realizar los varones, pero también mujeres como

las Marias.

Los varones son los responsables de cortar la rama de alamo para adornar o revestir la
enramada, que son los que suelen saber usar el machete y escalar en los arboles, ademas del
trabajo que requiere juntar, acarrear y vestir la enramada. Este ritual forma parte de la practica

cultural religiosa y parte de la cosmovisidon yoreme.

El alamo es un arbol que crece y se expande ampliamente; los hay que alcanzan hasta los
quince metros de altura. Su corteza gruesa es utilizada para aliviar males tales como
dolores musculares, golpes, y sus tés son Utiles para aliviar la diarrea. (Romero, Lépez,
Apodaca y Soto, 2020). Las hojas adultas son anchas con apice acumunado. Las semillas
son muy pequenas, cubiertas de “algodén”, y llevadas en capsulas en forma de huevo. (Lara

y Quintero, 2016).

Los horcones de mesquite
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Es un drbol o arbusto espinoso, de 2 a 12 metros y hasta 15 metros de altura, con un
didmetro normal de hasta 40 cm. Se localiza en diversos ecosistemas semiaridos y montes

perturbados (Lara y Quintero, 2016).

Por ser uno de los arboles que produce la madera dura, pesada y por su larga duracién,
entre otros muchos significados que tiene para el yoreme, sus tallos maduros o postes son usados
en la construccién de las ramadas del yoreme, lo que representa mayor confianza y durabilidad. No
son solo los de cualquier poste, sino que los pilares, la forma y el grosor, solo los sabios, quienes
conocen no solo cudndo cortar parte, lo pueden explicar con mayor profundidad, porque no todas

las piezas tienen la misma forma; algunos pilares ocupan tener orqueta, mientras que otros no.

El mezquite ha servido como un sustento importante para las comunidades marginadas del
pais, como el pueblo seri (comunidad étnica del desierto de Sonora), el Unico que ha
subsistido en el abrasador desierto sonorense gracias a la utilizacién del mezquite como
fuente de alimento, y el pueblo otomi (comunidad étnica del valle del mezquital en Hidalgo),
qgue ha sabido utilizar al mezquite como una fuente medicinal y alimenticia para subsistir

durante afios (Luna, 2022).

El mezquite o jipa en yoreme es un arbol no tan frondoso como el dlamo, pero sirve como
alimento para el ganado, como vacas, cabras o chivas, borregos, caballos, el venado, el conejo, aves
como paloma, golondrinas; tanto la hoja como la vaina, producto del fruto que produce cada afio,

y las abejas que se alimentan de sus flores y que en ocasiones habitan en el mismo arbol.

El descanso y proteccidn de lluvia o sol para el coyote y otros animales. Algunos de los
sonidos de estos animales del monte también estdn presentes en los sones que tocan los musicos
durante la fiesta, dependiendo del dia, la noche o la hora en que cominmente aparece este.
Algunos de estos animales forman parte de la alimentacidn del yoreme; en otros casos, la vida y
la manutencién del yoreme dependen de la crianza de los animales. El pastoreo es habitual y, en
tiempo de lluvias, que es cuando crece la hierba, estrecha la relacién con el entorno natural y la

vida rutinaria del yoreme.

Este arbol también es usado para la construccion de cocinas, ramadas o casas por su larga
duracidn; también es la madera ideal para la produccion de carbdn o lefia por su larga duracion
para quemarse y la produccion de carbdn ideal también para el cocimiento del ladrillo, este

comunmente usado en la construccidn de sus casas. También es un drbol que se usa para la cura
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de algunas enfermedades desde tiempos ancestrales; sirve para curar enfermedades

gastrointestinales, la diabetes.

Derivado de la vida silvestre y la sobrevivencia de la diversidad humana y no humana, asi
como de las condiciones climatoldgicas en contextos diversos entre altas o bajas temperaturas,
secos 0 muy humedos, entre otras, ademas de las propias que se dan por la naturaleza misma del
arbol, surgen cambios en donde en ocasiones pueden verse amenazados no solo por la mano del

hombre con la deforestacion, sino que en ocasiones se ven manifiestos, como lo expresa Luna.

Bajo condiciones de estrés, como ataques de insectos, heridas mecdnicas, temperaturas
extremas o falta de agua, el arbol de mezquite secreta un exudado como mecanismo de
defensa para evitar que se degrade su tejido o corteza. Este exudado es secretado de manera
natural entre los meses de mayo y julio, y finaliza al iniciar la temporada de lluvias (Luna,

2022).

En la parte espiritual y sagrada, tanto el mezquite como el dlamo representan el bien, la
naturaleza y la vida en tiempos dificiles y de encuentro, la paz espiritual y una relacién entre el

aquiy el mas alla.

Continuando con esta conviccion religiosa, segun el testimonio de uno de los yoreme mas
veteranos de la pequefia comunidad de El Mezquital, ubicada a un costado del rio Fuerte,
perteneciente a la sindicatura de Mochicahui, el nombre que recibié fue justo por ser un territorio
donde abunda de forma natural este sagrado arbol, lugar también, donde se encuentra instaurado
un pequeno templo en honor a la Santa Cruz, la cual tiene su origen espiritual que surge justo
también del arbol de mezquite, madera con la cual, seglin el mismo testimonio, estd hecho el
monolito de la Santa Cruz, como lo declara uno de los coinvestigadores y también por su

experiencia sabio yoreme.

“La Santa Cruz provino de un llamado divino”, contaban los viejos. En este lugar habia un
pozo; en la orilla estaba un arbol de mezquite de donde salié una voz diciendo: "Aqui donde
estoy pongan una cruz y hagan fiesta indigena, para que bailen los pascolas y los
matachines". Desde entonces se colocd una cruz de madera hecha del mismo mezquite y
hasta hoy, desde hace mas de 300 afios, un lugar sagrado para nosotros” (Informante 12,

2024).
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En esta misma tesitura, dofia Bacilia esposa del tatarabuelo de don Bruno Valenzuela,
estaba la sefiora lavando la ropa en un ojo de agua que media unos 50 metros por 60 de ancho; en
ese entonces todavia no era santo, ni cruz, no era nada. Solo salié una voz del mezquite que esta
ahi cerquita dellagoy le hablé diciendo que tumbara el mezquite e hiciera una cruz del mismo arbol
y que buscara e hiciera fiesta de pascola y que cada semana hiciera el Koonti. En respuesta a este
acontecimiento se hizo la base y la cruz hecha del mismo mezquite y de ahi empezd la tradicional

(Informante 12, 2024).
El altar

Es lo que representa a la conviccion religiosa; es el elemento que integra a todos los demas,
todos estrechamente vinculados y dependientes. Uno de los elementos sagrados que integra la
cosmovision es el espacio de adoracion y encuentro con Dios y los santos. El lugar de sanacién de
las almas; ante este se realizan diferentes ofrendas como flores, velas y otros objetos pequefios
gue en algunas ocasiones se cuelgan en los habitos de los santos, los que representan la sanacion

de la enfermedad, como pueden ser, ojos, piernas, brazo, prendas, etc.

En lo factico, pero también en lo subjetivo, todo gira alrededor de la fe, las deidades, los
santos y la cosmovisién. La fiesta se lleva a cabo en honor al santo que se esté celebrando; este
puede ser San Juan, la Santa Cruz, nifio Dios, la Virgen de Guadalupe, entre otros. El grupo de
musicos y danzantes le canta y toca con devocion a la santidad; los cohetes estan conectados
también con los significados que estos tienen al momento de ser detonados. No solo son a
cualquier hora o momento, representan no solo un inicio, final, llegada o partida, sino también la

significancia del momento en que se estd llevando a cabo el ritual.

Se distingue por ser un espacio ubicado al fondo y al centro; es a este a quien se le ofrece y
agradece mandas, penitencias y se le ofrecen las actividades propias de cada fiesta; es a estos santos

a quienes se les dedica la fiesta, los cantos, los rezos y las danzas.

“No solo los elementos de tipo territorial u organizativo que definen las caracteristicas
societales de las etnias los que deben destacarse en la explicacion de los procesos, formas y

mecanismos de persistencia” (Figueroa, 1993).

“Los elementos culturales que forman su vision del mundo, su ethos y sus valores son el
sustento de su tradicion cultural y su identidad”. La cultura es la dimension simbdlica de las

prdcticas sociales, los fenomenos culturales, no estdn desligados ni de la sociedad ni del
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conjunto de elementos de todo tipo vinculados con la vida social. Se trata mds bien de la
dimension a partir de la cual la sociedad y las prdcticas sociales adquieren sentido” (Figueroa,
1994). Remite a la representacion de concepciones a sistemas de valores y a un ethos a
partir de los cuales las prdcticas sociales y la sociedad adquieren sentido, se dotan de

significado.

Tanto en los yaquis como en los mayos estd presente la danza del pascola, venado,
matachines y fariseos; se trata de una manifestacion que es, al mismo tiempo, de ser profanay
propia de las creencias religiosas ancestrales; la concepcidn, e interpretacidon de formas otras de
existir que dan sentido a la razén de existir desde cada cultura, contexto y realidad. Estos grupos
comparten muchas similitudes, pero también diferencias manifiestas en la danza, la musica, la

vestimenta, los significados, la gastronomia y la palabra.

Los simbolos, esto es los elementos constitutivos de la cultura, poseen una dimension que
van mas alla de sus caracteristicas formales. Son elementos portadores de significado y en
ellos se condensa la vision que los hombres tienen sobre el mundo, sobre su entorno
inmediato, sobre sus relaciones sociales, y la manera en que pueden actuar sobre ese
mundo, sobre ese entorno, y pueden aceptar reproducir o transformar sus relaciones

(Figueroa, 2022)

En el altar, los santos estan al cuidado de las autoridades religiosas tenanches,
abanderadas, alpeeres, fiesteros, promeseros y otros creyentes. Previo a la instalacién del grupo
de fiesteros para dar inicio a la celebracién, se inicia con la adoracién de los santos por parte del
grupo de danzantes de pascola; le sigue el danzante de venado, los fiesteros y, enseguida, todos
los promeseros sanjuaneros o guadalupanos danzan encamindndose al adoratorio. Se presenta
ante los santos en el altar para adorar y dar gracias a Dios de manera ordenada para después dar
inicio a la fiesta para quien es celebrada, segln la ocasién o dia de su santo ya establecido en el

calendario. La actual religidn de los yaquis y los mayos es una reelaboracién de ambas tradiciones.

“Una variante del catolicismo o primitiva” estas se han integrado de manera coherente-
sistematica por lo que se trata de un producto con caracteristicas propias, no se trata de un
sincretismo religioso sincrético desordenado de claro origen precolombino (Figueroa,

2022).
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Se destaca asi el venado, representado por un danzante, y los pascolas, también
danzantes. Ellos se encuentran presentes en todas las ceremonias, rituales, y conforman una
organizacién religiosa conocida como “Culto del monte”. Las flores son también elementos
provenientes de la misma tradicidn cahita prehispanica y tienen un lugar destacado en todas las

ceremonias y significados muy especiales dentro de la escatologia religiosa.

La vida ceremonial no solo es importante por el simbolismo religioso que guarda y
representa, ni porque en ella se refuerza, fortalece y revitaliza la fe, la cultura, los valores y la
cohesion social. Su importancia desde la perspectiva socioldgica también es que, durante la vida
ceremonial, la convivencia, el didlogo crean y se refuerzan vinculos afectivos, amor y comunidn
gue son decisivos en la creacién de redes de solidaridad social, mecanismos de ayuda mutua,

comunalidad que dan sentido de pertenencia a las comunidades originarias.
La cruz de madera

La cruz de madera es uno de los elementos de mayor fuerza espiritual en la vida del yoreme; por la
significancia religiosa y el respeto que esta representa, tanto en la fiesta, lugares de encuentro, la
enramada, centros ceremoniales, la vivienda y en la otra casa de todes en el cementerio, es la que

nos acompana después de la vida, en donde a sus pies descansa el cuerpo sin vida del yoreme y

demas miembros de conviccidn religiosa catdlica, es la figura que nos representa después de la
muerte. Finalmente, es la que nos acompafia después de la vida, como proteccién espiritual,
significado de paz y descanso eterno, simbolo ineludible para incursionar al anhelado mundo

subjetivo del paraiso.

Uno de los elementos que integran la cosmovisién yoreme es el monte, la naturaleza, lugar
donde nace, crece y madura el arbol, la materia prima necesaria para construir y dar forma a la
cruz. En lo objetivo, en lo subjetivo, la explicacion es mucho mas amplia y compleja de entender,

ya que representa la presencia de una filosofia propia ancestral.

La cruz es la union de dos trozos de palo; su forma puede ser redonda o de tableado lo mas
derecho que se pueda, al gusto de quien la elabora y del brazo del arbol que mas agrade. En la

tradicion indigena, la adoracidn a la Santa Cruz.

Monolito en forma de cruz, hecho de madera”; la parte superior representa la cabeza, la

cual se cubre por un sombrero adornado con flores de papel; el lado inferior representa los
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pies, y la parte lateral derecha e izquierda, los brazos del cuerpo, cubiertos por un habito o

vestido azul; para el indigena es una de las figuras mas respetadas (Romero, 2020).

Unidas, las dos piezas representan también el cuerpo humano. Para dar forma a la cruz,
se coloca de forma horizontal, quedando esta arriba de la mitad de la pieza vertical; tal como la
estructura del cuerpo humano, los brazos quedan arriba de la cintura. Desde esta perspectiva

hace alusién a lo humano.

Aunque esta no se encuentra bajo la sombra de la enramada o al interior, esta es un
elemento esencial; su lugar, por la misma conviccién religiosa, estd al exterior, anclada en el suelo

de frente a la enramada; es la espera de la llegada de los bienvenidos.

Durante las fiestas o las procesiones, el grupo de yoremes, antes de entrar a la enramada
o centros ceremoniales, primero se presenta a la cruz de manera muy respetuosa, como sinénimo
de lealtad, agradecimiento, saludandole con la persignacion del cuerpo, dando la vuelta o
rodeando la cruz para dar paso al interior del lugar. Asi, durante cada festividad, el grupo de

fiesteros repite lo mismo cada vez que realiza la procesién.

Al iniciar la fiesta y al finalizar, es parte del ritual las repetidas vueltas a la cruz, unos
tocando sus instrumentos, otros rezando; el ritual lo acompafian los santos, abanderadas,
matachines, judios, danzantes de pascola, venado, tenaches, alpeeres, marias o dependiendo de

la fiesta que se esté realizando en ese momento.

Idealizando también en lo religioso el cuerpo de Cristo que fue crucificado y muerto en la
cruz de madera bajo la misma conviccidn catélica; sin embargo, para la Iglesia catdlica esto no
significa lo mismo, sino que mas bien desacredita una forma distinta de adoracién de los santos o
dioses, anulando la posibilidad de la existencia de otras formas de concebir las creencias religiosas,
las cuales también son vdélidas. “La cruz sirve para repeler el mal o los demonios y la enfermedad
para que se vayan y llegue lo bueno” (Informante 12, 2025); es habitual encontrarla en las puertas,

altares u otros espacios de los hogares, en los autos como amuleto de proteccién.

Durante la Cuaresma, la cruz anclada en el patio de la casa del yoreme es un simbolo de
identidad, de largar de la cultura y de bienvenida al grupo que integra la corrida entre judios,
mandones, chacoteros y otros cargos representativos, los cuales durante esta corrida realizan
constantes visitas en las casas que les esperan, donde como sefial esta la cruz anclada en la tierra,

en ocasiones adornada con flores o cubierta con rama de dlamo. Como simbolo de respeto, al llegar
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y al retirarse, el grupo lo hace rodeando la cruz, mientras tocan sus tambores, bailan y chirotean;

otros aprovechan para descansar un rato, otros para tomar o comer algo que le ofrece el casero.
La tinaja

La tinaja llamada también olla en la enramada era un distintivo que no podia faltar, esta elaborada
de barro util para el almacenamiento de agua para bebery sostenida por una horqueta de palo
contressalidas paraelsosténseguro de la ollaacompanada por un colgante vaso de peltre colgante
o sujetado en la misma orqueta o una weja hecha de bule seco que era lo equivalente al vaso y
comun en la casa de las comunidades originarias, tanto el barro como la weja se utilizaba y servia
para mantener la frescura del agua, cuando ni siquiera habia energia eléctrica, poco a poco y
producto de la modernidad esta practica ha disminuido hasta casi extinguido de los hogares,

quedando sustituida por los garrafones de plastico y los enfriadores como los refrigeradores.

“El barro es considerado un componente muy importante dentro de las técnicas
ancestrales, otros utensilios como los tiestos, los cuales fueron y son muy utilizados al
colocarlos sobre la llama y en ellos los alimentos que se deseaban cocinar; por otra parte,
también estan los hornos y las cocinas de barro” (Herrera, 2022) y es elaborado por la mano
de artesanas y artesanos con base en los conocimientos ancestrales heredados de nuestros

antepasados de las comunidades originarias.
Figura 2.

La tinaja de barro, una de las artesanias ancestrales en la comunidad yoreme

La sobrevivencia ha significado siempre una constante en la bisqueda de formas de atender las
necesidades basicas de la sociedad de acuerdo con los contextos, alcances y realidades de los

pueblos, con este material el yoreme no solo histéricamente ha elaborado ollas, sino vasos,
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sartenes y otros objetos de utilidad en los hogares que ademds no solamente son mas

econdémicos, sino que también son saludables.
Desde el territorio yoreme

Habitualmente, en las comunidades originarias indigenas y no indigenas, la enramada formaba
parte de la vivienda donde las familias pasaban el mayor tiempo del dia, sobre todo en tiempos
de altas temperaturas; el lugar ideal para la convivencia, el descanso, la comida y otras actividades
propias del trabajo cotidiano del campo. “En mi casa antes siempre habia una ramada, era un
espacio muy fresco y servia para ejercer muchas actividades cotidianas y recibir a las visitas, que

era muy comun; ahora lo sustituye un portal de concreto” (Informante, 10, 2025).

Para nosotros en la comunidad, construir nuestras casas era la Unica posibilidad que
teniamos, pues antes no habia ningln apoyo del gobierno para eso. Haciamos nuestras casas de
adobe, latas de palo o [dmina, y la ramada también era una opcidn muy util para realizar muchas
actividades a lo largo o corto del dia; en este espacio pasdbamos la mayor parte del dia. Antes
éramos muy pobres; esta opcidn era la Unica que se podia alcanzar, ya que estos materiales nos
los regala la madre naturaleza y los teniamos al alcance. Para construirla, solo ocupamos ir al
monte en la busqueda de horcones y también bajar a la alameda para el corte de alamo

(Informante, 12, 2025).

En las fiestas tradicionales yoreme: “La ramada es el espacio del venado y el pascola, no
del judio, los cuales representan el bien y el mal; el venado representa el bien y el pascola
representa el mal porque en la noche los musicos tocan un son en el cual los pascolas se

convierten en coyotes y lo interpretan y andan atras del venado cazandolo” (Informante 11, 2025).

Por otra parte, otros testimonios del personal entrevistado distinguen al centro
ceremonial de la enramada, haciendo alusién a que no es lo mismo: “La ramada siempre serd toda
de palo y rama, mientras que el otro puede ser de otros materiales; sin embargo, en ocasiones se

identifica como lo mismo” (Informante 5, 2025). Finalmente,

“Es el lugar de los indigenas donde se llevan a cabo las fiestas tradicionales; de aqui sale el
nifio Dios cada afo para la peregrinacion” (Informante 2, 2025). En este lugar nos sentimos
muy a gusto porque aqui crecimos, llevamos la misma tradicidon de nuestros antepasados,
es la casa de todos los indigenas; aqui vivimos los dias de fiesta, hacemos comida en la

hornilla y comemos, nos cambiamos, convivimos, dormimos a veces.
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Este lugar es sagrado para nosotros; aqui andan muchas personas por manda, muchos
somos creyentes en esto y muchos andan de gusto; nosotros aqui estamos de corazén. El dlamo
y el mezquite son los arboles sagrados de mayor significancia para el yoreme: “Siempre que hay

danza, el dlamo no puede faltar en los pilares, aunque sean de concreto”. (Informante 5, 2025).

Para estar aqui se necesita creer en la cultura y participar de corazén; no solo es venir por
cumplir. Venir aqui y hacer el ritual es lo mismo que ir a la otra iglesia, es servir a Dios, estar bien
con la gente, con uno y con todos los compaiieros, ser feliz, escucharnos unos a otros, ayudarnos
unos con otros, estar al servicio... es como estar al servicio de todo lo que ocupan los pascolas y
todo el grupo de musicos y todos; es estar como al servicio del sefior o para quienes estemos
trabajando San Juan, la virgen, la Santa Cruz o cualquiera; esa es mi funcién como alawassin. Toda
la noche los atiendo, trayendo brasas, agua, café, cigarros, vino, lo que se ofrezca para que todo

salga bien y ellos estén a gusto. Eso es la cultura. (Informante 8, 2025).

La ramada sigue siendo muy importante porque esto es lo que nos ensefiaron nuestros
padres y abuelos; aqui nosotros pasamos casi todo el dia. Esta ramada es muy vieja; los horcones
no se hacen nada, solo cuando vemos que ya estd muy seca la rama porque también empieza a
entrar la resolana, o sea, el sol, en cuando le ponemos rama de dlamo nueva. Es un espacio muy
fresco y aqui hacemos las velaciones siempre; es un techo, pero también un espacio de muchos
significados que solo el yoreme entiende” (Informante 11, 2025). La estructura que sostiene a la

ramada se procura que sea de mezquite porque es madera duradera.

Este espacio también es el refugio de muchos animales como las aves, cachoras, hormigas
y otros animalitos rodadores que también son importantes para la cosmovisidn y el encuentro con
la juya ania. “Este lugar es el punto de encuentro, de unidn del yoreme que vive en diferentes
comunidades, municipios o estados; yo, por ejemplo, vengo del Pochotal, pero otros vienen de

mas lejos, como de Ahome o Guasave, por las creencias y devocion de nosotros a cada santo”.

En la enramada es donde se debe hacer la fiesta; es el lugar de los musicos, los pascolas y
del venado (Informante 14, 2024). Es el refugio de las creencias antepasadas; muchos le dicen
ramada y muchos le dicen enramada, pero la correcta es ramada. La tradicional, la ramada
original, debe ser construida de dlamo; esta representa proteccién contra la brisa, la lluvia o el sol,
ademas de que ese pilar de mezquite que la sostiene sirve para repeler las malas vibras y eso

también es proteccidn contra las malas corrientes espirituales; es un arbol curativo.
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“Antes el centro ceremonial era ramada, entraba el agua y se mojaban los santitos y
todos; por eso ahora se ha optado con el apoyo econdmico del gobierno por construir estos
espacios de concreto”. Con el paso del tiempo, estos espacios se encuentran en constante

transformacion en infraestructura.

La enramada es el paxko jota, que es la enramada que antes era de rama, pero como la
guemaban los mariguanos, borrachos, se empezd a hacer de concreto de lamina. Antes estaba

libre, no habia cerco, ni luz, nada.

“Antes la ramada era donde estd ahora, pero ahora hecha de concreto; la cocina,
aunque esté hecha de la misma rama, no es lo mismo, no es el sitio sagrado o
ceremonial para la realizacion de la fiesta” (Informante 12, 2025). Con el paso del
tiempo, La ramada se ha convertido en un portal y, en ocasiones, los judios se
visten por diversion y para divertir al yori, quienes no conocen la tradicion; en
ocasiones influye la cerveza o el dinero y no hacen lo que se debe hacer

(Informante 1, 2024).

La ramada es el lugar para que baile el venado, el pascola y permanezcan los musicos; es
el lugar de lafiesta; aunque sea de concreto, seguimos llamando al ceremonial como la enramada;

son los centros donde llevamos a cabo los rituales (Informante 5, 2025).

Segun el testimonio yoreme: “En la ramada pasan cosas inexplicables para nosotros los
yoreme. Uno, desde el momento de ponerse este ajuar, cambia su manera de pensar; en el caso
del judio, es muy diferente a lo que pasa en la enramada. Aqui estamos en la hornilla porque es
adonde venimos a calentar el tambor, a tomar una taza de café vy, si tenemos hambre, pedimos
comida a las cocineras, pero el lugar del judio es la iglesia, no pertenece a la enramada”.
(Informante 16, 2025). Pero también en otros contextos como el monte o el rio. Como se ve a
continuacion, el dia de San Juan, entre cantos, musicay rezos, se lleva a cabo el ritual del bafio del

santo en el rio. Para el yoreme, el bafio significa sanacién de las heridas del cuerpo.
Figura 3.

Barfio de San Juan en el rio fuerte.
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Conclusion

Con la llegada de la denominada modernidad, la ramada ha sido desplazada por materiales de
concreto, varilla o lamina; estos aun conservan el parentesco con la enramada al ser lugares
abiertos. Estas son algunas de las caracteristicas que se distinguen y diferencian de las iglesias. Es
importante resaltar que aln conservan el contacto con la tierra al no ser estos materializados con
base de concreto; este es un elemento de conexidn espiritual de gran significancia para el yoreme,
como se expresa: “La tierra es sagrada, nos da vida, nos provee alimento, salud y alli descansaran

nuestros cuerpos; sin ella no pudiéramos vivir” (Informante 5, 2025).

Estos procesos de cambios y transformaciones coinciden con la intromisidn del Estado en
las comunidades originarias y la incorporacién de las politicas sociales, econémicas y culturales

nacionales hegemonicas.

Con la emergencia de la poblacién originaria, dentro y fuera de la comunidad y de las
instituciones educativas, y ante las demandas por el derecho a la pluralidad lingliistica, religiosa y
humana, el gobierno volted la mirada hacia las comunidades originarias y a pensar no solo la
situacidn de precariedad, sino en la riqueza que guardan las comunidades en sus territorios y sus

recursos naturales; es asi como:

“A partir de 1975, el gobierno del estado implementd la coordinacion del consejo de
coordinadores indigenas del municipio del Fuerte; este departamento se encarga de

atender y dar seguimiento a las gestiones realizadas de los 6 centros ceremoniales
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correspondientes a las sindicaturas de dichos municipios (Charay, Sivirijoa, Jahuara lI,
Capomos, Tehueco y Mochicahui). Asi mismo coordina la eleccién de cobanaros, eleccion
de departamento de la cultura, atender las problematicas que se susciten, realizar gestiones
en beneficio de las etnias: despensas, materiales para construccién, vivienda, entre otros.
El gobierno del estado, a través de esta coordinacidn, atiende las diversas problematicas
que se suscitan al interior de los grupos y gestiona los recursos econémicos para solventar
los gastos de las fiestas tradicionales durante todo el afio: Dia de San Juan, Semana Santa,
Dia de la Virgen de Guadalupe, noche buena, etc. asi como, los apoyos mensuales para los

cobanaros.” (Romero, 2020).

Con la creacién de estos departamentos el gobierno mediante los municipios y estados
empieza a abrir espacios en la politica y asi mismo destinar recursos econdmicos para los centros
ceremoniales; gobernadores tradicionales y otros cargos de representacion étnica a la fecha estos
apoyos se han extendido para las festividades mads representativas durante el afno de todos los
centros ceremoniales en México. Bajo esta tutela es que se empiezan a transformar las enramadas
en techos de concreto u otros materiales como la ldamina es asi como se encuentran construidos la

mayoria los centros ceremoniales llamados también enramadas.

Las enramadas como espacios para la fiesta han pasado a ser el lugar de la cocina, desde
este espacio también representativo porque es el lugar propio, en confianza, donde el yoreme
come, descansa, puede quitarse el atuendo y es donde se preserva los elementos que integran la
ramada e incluso en algunos centros ceremoniales como el de Mochicahui ahora es el lugar de la

tinaja.

Ancestralmente, una caracteristica de identificacion que compartia en comun los centros
ceremoniales del Norte de Sinaloa y sur de Sonora era la forma de cdmo estos estaban construidos,
en algunos casos edificados de ladrillo, mientras que otros de materia organica que provienen de
la vida silvestre de la tierra, el drbol. En ambos casos compuestos de materia orgdnica proveniente
de la naturaleza; ladrillo, horcones, orquetas, ramas y carrizos los cuales siguen siendo piezas

importantes y significativas para la cosmovision indigena y presente.

Es preciso mencionar que los centros ceremoniales construidos de materiales como el
ladrillo y el adobe son edificaciones producto de la conquista espafiola y la imposicidn de la iglesia
catélica de la cual las comunidades originarias no quedaron exentas por tanto, sus edificaciones

arquitectdnicas son las propias del catolicismo, como es el caso del centro ceremonial de Todos
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Santos de Tehueco, El Fuerte, Sinaloa o el de San Miguel de Arcangel en San Miguel, Ahome,

Sinaloa por mencionar algunos.
Figura 4.
La enramada desplazada por otros materiales. La rama de dlamo sujetada a los pilares

sigue representando al mundo natural para la fiesta. Acervo personal, 2025.

El yoreme integra estos espacios de adoracion a los propios de la cosmovision indigena
gue se materializan en la enramada. Hasta la fecha el yoreme para algunas celebraciones combina
estos dos espacios, pero hay festividades que practica el yoreme que son exclusivos de la
enramaday no de templo; el lugar del venado, el pascola, los musicos por ejemplo no tienen cabida
en la iglesia catélica pero tampoco el yoreme lo concibe asi. “El lugar del venado y el pascola es la

enramada por la relacion con la madre naturaleza”. (Informante 9, 2025).

Independientemente del material con el que fueron construidos los centros ceremoniales

en algunas comunidades llamados enramadas como Unica opcidn de lugar de encuentro, en todos
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los casos la enramada ancestralmente ha representado el espacio propio y el lugar de la cultura;
el idioma, la danza, la espiritualidad y el ritual con el paso del tiempo estos espacios se han
transformado y han sido desplazadas por otros materiales mds duraderos como lamina o concreto,

el caso de algunos ceremoniales del norte de Sinaloa.
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Resumen

El objetivo es analizar diversos episodios para una historia oral del Ejido Zeferino Paredes y
la importancia de la preservacién de la memoria para las nuevas generaciones. Dicha
poblacién rural se constituyéd como ejido mediante resolucidn presidencial de 1968, en la
que se doté de 850 hectdreas a 82 ejidatarios provenientes principalmente de Villa Juarez
(Culiacan), de la sierra de Durango y de Guanajuato. Como hipdtesis, sostenemos que
durante 58 afnos el Ejido molded su vida familiar, agraria, ganadera, agricola, social y
cultural, de la mano de mujeres y hombres que con esfuerzo forjaron un mejor porvenir, y
la preservacion y fortalecimiento de la identidad colectiva se fortalecerda mediante la
convivencia intergeneracional y el conocimiento por parte de las nuevas generaciones de

los esfuerzos de aquellos primeros habitantes. Por ello, recurrimos a la historia oral como
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linea historiografica y metodologia para desentrafar, analizar e interpretar el pasado. Los
testimonios orales seran la base para una historia de la Matria enfocada en la fundacién, el
reparto agrario, desmonte; dinamica ganadera, agricola, quesera, migratoria, cultural, entre

otros.
Palabras clave: Ejido Zeferino Paredes, Historia Oral, Fuentes orales, memoria, Sinaloa.

Abstract

The objective is to analyze various episodes for an oral history of the Zeferino Paredes Ejido
and the importance of preserving memory for new generations. This rural community was
established as an ejido by presidential decree in 1968, which granted 850 hectares to 82
ejido members, primarily from Villa Juarez (Culiacan), the mountains of Durango, and
Guanajuato. Our hypothesis is that for 58 years the Ejido shaped its family, agrarian,
livestock, agricultural, social, and cultural life, thanks to the efforts of the men and women
who forged a better future. The preservation and strengthening of collective identity will
be reinforced through intergenerational interaction and by ensuring that new generations
understand the efforts of those first inhabitants. Therefore, we employ oral history as a
historiographical approach and methodology to unravel, analyze, and interpret the past.
Oral testimonies will form the basis for a history of the Matria focused on its founding, land
distribution, deforestation; livestock, agricultural, cheese-making, migratory, and cultural

dynamics, among others.
Keywords: Zeferino Paredes Ejido, Oral History, Oral Sources, Memory, Sinaloa.

Introduccion

Las comunidades rurales poseen una rica historia, y contribuyen a la vida regional, estatal
y nacional, asi como todas esas escalas también impactan en la Matria. La historia oral del
Ejido Zeferino Paredes, ubicado en el norte de Sinaloa, es una muestra de que la fuente

oral puede convertirse en la columna vertebral de historias del terrufio, donde los
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testimonios orales aportan la perspectiva de las personas que vivieron los sucesos,
capturando historias y experiencias significativas de individuos, familias y comunidades que
no estan registradas en documentos escritos y que pueden perderse. La idea de la Matria
viene de la Microhistoria Mexicana ideada por el historiador Luis Gonzalez, que se enfoca

III

en el estudio de “acontecimientos de escasa o ninguna significacién nacional”, de personas
que viven al margen y muy adentro de la naturaleza, “donde importan mas los sucesos
locales, que los nacionales” (Gonzalez, 2010: 14-15); esta, por tanto, es una breve historia
de esa Matria ubicada en el norte de Sinaloa. Por lo anterior, este articulo tiene como
objetivo exponer algunos de los hallazgos para una historia oral del Ejido Zeferino Paredes
y la importancia de la preservacién de la memoria para las nuevas generaciones.

Zeferino se constituyd como ejido mediante resolucidn presidencial de 1968 (RAN,
1991:12), en la que se dotd de 850 hectareas a 82 ejidatarios provenientes principalmente
de Villa Judrez (Culiacdn), de la sierra de Durango y de Guanajuato. El nuevo centro de
poblacién tomé el nombre de la Estacidon del mismo nombre inaugurada en 1960 a un par
de kildmetros, y que hacia parte del Ferrocarril del Pacifico. Como hipdtesis, sostenemos
gue durante 58 afios el Ejido molded su vida familiar, agraria, ganadera, agricola, social y
cultural, de la mano de mujeres y hombres que con esfuerzo forjaron un mejor porvenir, y
la preservacién y fortalecimiento de la identidad colectiva se fortalecerd mediante la
convivencia intergeneracional y el conocimiento por parte de las nuevas generaciones de
los esfuerzos de aquellos primeros habitantes.

En cuanto a lo generacional, partimos de la idea de que en la vida en general, y en
este caso en particular en la vida ejidal, existe una convivencia intergeneracional: se trata
de la convivencia bioldgica de generaciones distintas implicadas en una historia comun. Es
decir, los hombres viven una historia comun con edades disimiles, en momentos diferentes
de su desarrollo bioldgico y social; no obstante, tal hecho generacional condiciona de
alguna manera la participacién social y de él se derivan ciertas solidaridades y rechazos
(Ardstegui, 2004, p. 110). Asi, se habla de la convivencia -en el presente- de al menos tres

generaciones: los sucesores, los contempordneos y los predecesores.
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La generacion sucesora es la mas joven; la contemporanea es la mds activa y, la
antecesora la comprenden los mas viejos, los que biolégicamente van de salida: los adultos
mayores que en este caso son los fundadores del ejido. Mientras que la generacion de los
sucesores es la de jovenes y/o nuevas generaciones, la cual consideramos que
eventualmente se veria fortalecida al conocer las adversidades y vicisitudes que sus padres
y abuelos tuvieron que pasar para consolidar el proyecto ejidal.

Para dar cuenta de esta aproximacion a la historia oral del Ejido Zeferino Paredes,
nos guiaremos por tres enfoques historiograficos: la Historia del Tiempo Presente (HTP)
para el estudio del pasado cercano y el trabajo con la memoria; la Historia Oral para el
Trabajo con los testimonios de los protagonistas de la historia; y finalmente por la
Microhistoria Mexicana pues este libro se enfoca en el estudio de una historia local,

III

regional -también llamada subnacional-, es decir, en el “terrufio”, en la “matria”. La HTP
nos permitird centrarnos en el estudio de la generacidén en que permanecemos y otorgar
importancia a las problematicas entrafiadas por discursos de la memoria y a la utilizacion
de esta como fuente histérica fundamental (recuperada mediante metodologias de la
historia oral).

De esta manera, podremos advertir la representacion del pasado como parte
integrante del presente, ademads de desentraiiar las relaciones complejas entre rupturasy
continuidades (Sauvage, 1998, p. 64). Finalmente, la HTP también emplea un enfoque
comparativo y pluridisciplinario, lo que nos lleva a recurrir a otras perspectivas de las
ciencias sociales.

Es por ello que también recurrimos a la historia oral como linea historiografica y
metodologia para desentrafiar, analizar e interpretar el pasado. Podemos definir la historia
oral como la interpretacién de la historia de las multiples sociedades y culturas, a través de
la escucha de las personas y del registro de sus remembranzas y experiencias (Sandoval,
2010, p. 26). Por lo anterior, la memoria serd el soporte de la percepcién de la
temporalidad, de la continuidad de la identidad personal y colectiva, donde se acumulen

las vivencias y se analicen pasado y presente (Ardstegui, 2004). En una historia ejidal como

esta es esencial recurrir a las memorias de los protagonistas de la historia, pues,
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metodoldgicamente, desde que se concibié y hasta el dia de hoy, la historia oral ha sido
una disciplina utilizada para preservar el conocimiento de los eventos histdricos tal y como
fueron percibidos por los participantes (Collado, p. 13).

Por ello, su principal caracteristica -y lo que mas la define-, es que la fuente que mas
interesa es la memoria: el conjunto de recuerdos rememorados por un individuo o una
colectividad. Consecuentemente, recurrimos a la historia oral, pues esta encuentra su
utilidad mas palpable para esclarecer problemas del tiempo presente o presente histdrico,
al tener la primicia de contar con los testimonios de quienes vivieron los hechos estudiados.
En este caso, para un proyecto de investigacion mdas amplio que implicd la escritura de un
libro, entre 2021 y 2022 realizamos 31 entrevistas, principalmente en el Ejido y, en menor
medida, en otros lugares de Sinaloa y la sierra de Durango. Estas entrevistas nos permitirdn
recuperar esas historias de vida, testimonios y experiencias de generaciones anteriores que
van acumulandose y que forman parte de nuestra identidad, y realizar un esfuerzo para
preservar esas ensefianzas para las futuras generaciones.

Precisamente, esa es la meta final de este texto: la transmisidon de valores, de
hechos vividos por las anteriores generaciones, que al ser transferidos (memoria heredada)
se integran como memoria viva. A lo largo de los afios, el Ejido ha tenido un promedio de
alrededor de 200 habitantes: muchos fallecieron, otros emigraron, muchos mas contintan
ahi. Entre ellos destacan generaciones nuevas, jovenes que en general desconocen la
historia de dificultades y adversidades que vivieron las generaciones antecesoras. El andlisis
de estas memorias y de otras fuentes primarias y secundarias, nos permitira arrojar luz
sobre diversos temas que las nuevas generaciones debemos valorar, como fundacién,
reparto agrario, desmonte, dindmica ganadera, agricola, quesera, migratoria, cultural,

entre otros.

Memorias de la fundacion y de los primeros afios
Zeferino Paredes se ubica en la parte occidental del municipio de Sinaloa, muy cerca de las
colindancias con los municipios de Guasave, Ahome y El Fuerte en el norte de Sinaloa (su

Latitud: 25°50'01.548"N y su Longitud: 108°38'26.415"W), a 51 metros sobre el nivel del
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mar sobre la planicie de la llanura costera sinaloense. Se trata de una fértil region que
actualmente cuenta con tierras de riego propias para el cultivo de maiz, frijol, trigo, tomate
y una gran variedad de granos y hortalizas, pero que debid esperar casi tres décadas para
que estas actividades se consolidaran en esta zona periférica del valle.
El Ejido se encuentra en la periferia del llamado “Corazén Agricola de México”, una zona
del valle del Rio Fuerte con agroindustria exportadora altamente productiva, en el drea en
la que se ubica Ruiz Cortines (Municipio de Guasave), en el entronque entre la Calle Ceroy
la Carretera Internacional México 15 (México-Nogales). A 47 kildmetros del Ejido esta la
ciudad de Los Mochis (direccion norte), que se constituye como el principal polo urbano de
atraccién para sus habitantes, y a 47 kildmetros se encuentra la ciudad de Guasave
(direccidn sur).

Desde el 31 de enero de 1966, los ejidatarios pudieron tomar “posesién provisional”
y recibir los primeros trabajos de deslinde desde el 2 de febrero de ese afio. Esto confirma
gue, aunque la mayoria de las personas se establecieron de manera permanente en el Ejido
entre 1968-1969, realmente desde 1965 y 1966, algunas integrantes del grupo de Culiacan
gue inicié la peticién de tierras, y del grupo de Los Mochis que completd el grupo final,
acudieron a las futuras tierras ejidales a conocerlas, desmontarlas, y algunos pocos para
permanecer ahi. Sobre las mediciones de los terrenos una vez emitida la resolucion
presidencial de 1968, Roque Lopez recordé que, en la manana del 11 de agosto de 1969,
guedd debidamente deslindado y amojonado el Ejido, cuando recorrieron las tierras
dotadas y “poniamos marcas a los 500 metros, estacas, y abrir una linea limpiando los
tractores. Andaba un ingeniero con el estadal, andaba yo y todos los interesados”

(Entrevista, Roque y Evangelina, 2021).
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Imagen 1. Ubicacion del Ejido Zeferino Paredes
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Cuando las primeras familias llegaron a instalarse en el nuevo centro de poblacién,
“todo estaba enmontado, era puro monte”. Durante los primeros afios en esas tierras “no
habia vida. Era puro monte, pues”. Lo que habia eran “muchas tarantulas, ciempiés,
alacranes, culebras; era monte cerrado todo” (Entrevista, Esther, 2021; Entrevista, Roque y
Evangelina, 2021). La microrregion de la Calle Cero en el centro del Valle del Fuerte, desde
Ruiz Cortines hasta la Estacidon Zeferino Paredes, habia estado semideshabitada desde la
época prehispanica hasta esa apertura de ejidos por dotacién de tierras.

Una de las primeras familias en establecerse de manera permanente en el Ejido fue
la de Esther Jaquez Chaidez y Melesio Chavez Astorga con sus tres hijos. La vida no fue
sencilla para Esther en medio del monte, tomando en cuenta que su esposo estaba
guebrado de una pierna y recientemente operado. Inicialmente se establecieron “donde
ahora vive su hijo Jesus Chavez y Elena Rangel; ese era solar de él”. Con la zona urbana del
ejido totalmente enmontada, Manuel de Jesus “hizo un techito, un tejabancito”, con
“l[dminas podridas, una paredcita de tablitas podridas, de lo que pudo él pepenar, para

cubrirse del sol”. Y ahi se establecié Esther con sus tres hijos y con su marido quebrado de
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una pierna, y -segun lo recuerda ella- sin ningln vecino: nadie vivia aln en Zeferino. Sobre

esta vida complicada en los primeros afios, Esther Jaquez recordd que:

Teniamos que “lavar donde se hacia el charco de agua cuando llovia, en las lagunas que se
hacian; entonces llovia, caian aguacerones y duraban los charcos por mucho tiempo. Ahi
se hacia el ciboliaje [cibolis/renacuajos de rana]; lo teniamos que colar para tomarselo. No
teniamos ni botes para guardar el agua. Fijate, pasaba una camioneta que embarcaba
semilla en la via, y empezé a ver que habia gente aqui, porque aqui era puro monte.
Entonces, muy buena persona [el jefe de estacidn], nos tiraba una barra de hielo; él pasaba
en una camioneta, y atras pasaban los camiones con semilla, y él tiraba a la orilla del camino
una barra de hielo, y pues nosotros sabiamos que era para nosotros. Para entonces Manuel
nos trajo una hielera de madera, que duraba el hielo; la pones en la sombra y con eso ya
conservas la comida. Asi pasé ese hombre tirdndonos barras de hielo por mucho tiempo

(Entrevista, Esther, 2021).

De la época en la que todo era monte, se guardan las memorias de lo complejo que
era sobrevivir. La gente que no se fue y decidié permanecer en esas tierras desoladas, vivia
“solitos en una vida muy mala”, en la que se escuchaban los coyotes y los animales
silvestres estaban en los mismos solares y hasta adentro de las casas. Esther Jaquez
rememord que llegd a dormir “con tres tarantulas debajo de la almohada, y viendo las
serpientes coralillos por el techo”, por lo que “tuvimos suerte de que nunca nos picé una
vibora; habia unas viboras grises enormes, estaba lleno de monte” (Entrevista, Esther,
2021).

Del mismo modo, Cruz Villagdmez recordd que su mama le contaba que habia arafas,
alacranes, sapos, culebras. Mientras que Manuel Lara recordéd que aprendieron a
familiarizarse con el aullido de los coyotes, a sacar comida del monte, porque “si tu sabes
gue hay liebres y falta comida, pues con un rifle 22 vas por algo y ya es fiesta para ese dia,
y si tienes suerte y le pegas a un venado, jpues hijo de la mafiana!: pues seria un banquete”
(Entrevista, Cruz, 2021). Eso si, lo que si sobraba era mucha lefia para atizar las hornillas

para cocinar, que habia “hasta en el mismo solar” (Entrevista, Jesus Esther, 2021).
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Es decir, las actividades productivas en esos montes eran casi nulas. Mientras en las
zonas mas irrigadas del valle del Fuerte prevalecian los cultivos de arroz, algoddn, cafia,
frijol y diversas hortalizas, en Zeferino y ejidos aledanos, ante la nula disponibilidad de
agua, se desarrollaron otras actividades productivas y con ello otras formas de vida y
organizacidn; este ejido fue lefiero (hacer lefia para su venta), ganadero, quesero, jornalero
y migrante. Fue precisamente gracias a la presencia de abundante monte que los primeros
habitantes del Ejido -que no podian sembrar sus parcelas por falta de agua- encontraron
en el monte el primer trabajo que caracterizé a Zeferino: hacer lefia para venderla en Ruiz
Cortines o en otras comunidades.

Muchas personas se mantenian vendiendo lefia: Leoncio Silvas, Francisco Paramo,
Cuco Padilla, Juan Rivas y muchos otros. Audelia Quintero, esposa de Juan Rivas, rememord
gue por esos afios la vida era muy pobre, y “él se iba a las 3 de la manana con una carreta”
a vender la lefia que previamente habia cortado, “para comer, para traer comida”. Don
Cuco “decia, gritaba: ‘Rivas, vamonos, ya son las tres, vdmonos a vender para comer’; iban
en la carreta con burros a Cortines. Duraban todo el dia. Regresaban en la tarde. Hasta que
acababan de vender la lefia”. El Chato Padilla también recordé que su abuelo Cuco y Juan
Rivas “vivian de cortar lefia, de vender postes y todo eso”. Cuco Padilla -como muchos otros
ejidatarios- limpio su parcela a pura hacha y machete, y “ya cuando él no tenia monte en
su parcela, iban a otras parcelas a cortar lefia para seguir sobreviviendo” (Entrevista,
Audelia, 2023; Entrevista, Jesus Antonio, 2022).

Recién dotadas las tierras de Zeferino Paredes en 1968, los ejidatarios sembraban
su tierra de temporal, vendian lefa, criaban vacas y chivas, y elaboraban y comercializaban
gueso en Los Mochis, Guasave, Ruiz Cortines y otras poblaciones. En cuanto a la agricultura
de temporal, esta empezé a tomar forma después de que los ejidatarios desmontaron su
parcela con sus machetes, cultivandose cartamo (que necesitaba solo un riego), garbanzo
y sorgo principalmente. Sobre las siembras de subsistencia, se recuerda que en Zeferino se
cultivaba maiz, calabaza, frijol, garbanzo, pepino o milo para los animales, pero Unicamente
en tiempo de lluvias, ya que evidentemente la agricultura solo era de temporal. Sobre

ello, las memorias de Abel Silvas son que su abuelo Leoncio cultivaba en la parcela e incluso
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en el solar “hasta la esquina con don Manuel Arredondo porque no habia cerco; sembraba
él maiz, frijol, pepino, y todo se daba” (Entrevista, Abel Silvas, 2022). Quienes llegaban a
sembrar mas cultivaban una o dos hectareas no solo con maiz y otras semillas para la
subsistencia diaria, sino también cartamo, milo y zacate Johnson que servia como forraje
para el ganado.

También, quien desde finales de los sesenta y principios de los setenta vivia en
El Ejido forzosamente tenia que salir a trabajar fuera como jornalero. En esos afios, Manuel
Lara recorria un promedio de 20 kildmetros en bicicleta hasta los campos aledafios a Ruiz
Cortines para trabajar en el algoddn y el tomate principalmente: salian en grupo muy
temprano para llegar a buena hora alla y, después de una jornada de trabajo y de un sueldo
de 13 pesos por 8 horas, se regresaban al ejido ya tarde. Al poco tiempo empezaron a
circular trogues y camionetas de redilas que pasaban por los ejidos recién fundados a
recoger jornaleros “pero eran muy incémodos”.

Por lo que Manuel Lara sostiene que, en esos anos, “era gente muy trabajadora”,
porque después de una jornada en el tomate, a su regreso en la tarde, todavia iban a
desmontar las tierras con hacha y machete: asi “recuerdo a Isidro Villagdmez, su papa Elias
Villagémez, Miguel Villagémez y otros” con dobles jornadas de trabajo, las mismas que se
hacian con la ilusidon de sembrar algun dia. El mismo recuerdo de las idas en bicicleta guarda
Isaias Valdez, que iba “hasta aquel lado de Teresita, a la Calle Dos, al Porvenir; nos ibamos
en troque, de raite, en bicicleta, como se podia; ahi habia trabajo en el campo, habia
tomate, pepino, calabaza”. Mismo recuerdo de Cruz Villagémez, que veia ir y venir a su
papay sus hermanos “hasta la Calle Dos a trabajar en bicicletas” (Entrevista, Manuel, 2021;
Entrevista, Isaias, 2021).

Es asi que, cuando escaseaba el trabajo agricola entre mayo y octubre, era
considerado tiempo muerto. Como resultado de ello, paulatinamente se consolidé una
tendencia migratoria, pero realmente la movilidad a Estados Unidos de los habitantes de
Zeferino, para muchos, inicid desde antes de que existiera el ejido. Juan Rivas emigré a

Estados Unidos cuando auln vivia en su natal rancho de La Chuchupira, Cosald; Roque
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Lépez hizo lo propio desde Mexicali, trabajando durante afios en Seattle, Washington,
California y Arizona.

También algunos de los futuros ejidatarios fundadores o reacomodados emigraron
durante el Programa Bracero activo de 1942 a 1964, que permitia una migracién legal y
temporal para trabajar en el agro estadounidense (Astorga, 2017). Antes de que se fundara
Zeferino, fueron braceros los hermanos Melesio y Gildardo Chdvez, Juan Rivas, Basilio
Rodriguez, asi como la familia Arroyo Astorga cuando vivian en Villa Juarez, Sonora,
emigrando juntos el padre Abel y sus hijos Salvador y Faustino. Gilberto Astorga, por su
parte, fue el primero de su familia en emigrar desde la sierra de Durango y lo hizo como
bracero en 1959, y luego de trabajar durante 8 meses en Stockton, California, a finales del
mismo ano, cuando iba de regreso a La Tembladora, decidié llegar a saludar a su tio y
padrino Manuel Chavez a Los Mochis, y ahi se quedd a vivir (Entrevista, Gilberto, 2021).

Con esa experiencia migrante, sumada a la escasez laboral en el recién fundado
Zeferino Paredes, las personas empezaron a emigrar “en la temporada en la que no habia
nada” (Entrevista, José Wenceslao, 2021). Durante los primeros aflos emigraron Juan Rivas,
José Corral, Félix Corral, Ricardo Astorga, Austreberto Astorga, Manuel Lara Morales,
Melesio Chavez, Gilberto Chavez, Faustino Astorga, Melitén Chavez y otros ejidatarios.
También en los setenta hubo quien siguid “la corrida del algodén”, como Lalo Quifiones y
otros: “Se acababa aqui en Cortines y Mochis, nos ibamos a Obregdn, llegdabamos a vivir a
Pueblo Yaqui, viviamos debajo de los arboles, no teniamos ni hamacas; como llevdbamos
las lonas para piscar el algoddn, ahi nos acostabamos. De ahi ibamos a Mexicali, a seguir la
corrida del algoddn”. En definitiva, “antes todos los afios era asi: una temporada en la que
no habia nada.

En otra de las ocasiones con lo que trajo del otro lado, Melesio compré
vacas, por lo que para esta familia “la vida fue diferente cuando él se fue a Estados Unidos”.
Gilberto Astorga también coincide en que irse al norte fue lo que les permitié

“capitalizarse” y criar chivas y vacas.
Testimonios sobre la consolidacion del proyecto ejidal
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Para que el proyecto ejidal se consolidara, tuvieron que darse diversos procesos: un
aspecto “negativo” como la exclusidon de los sistemas de riego agricolas, en realidad fue
determinante, pues permitid que los habitantes de Zeferino buscaran diversas formas de
subsistir y no dependieran en principio de la agricultura. El Ejido también se consolidé por
La escuelita de “la profe” y por el fortalecimiento de la educacion en los tiempos recientes
en el preescolar, la primaria y los demas grados académicos para los que sus habitantes
deben salir del rancho. Se consolidé desde los setenta por la instalacion de la electricidad
y el pozo de agua, por la relacién de sus habitantes con el monte y por la reconfiguracion
de ello, el proceso de desmonte. La sociedad ejidal también tomo su forma por los procesos
migratorios, principalmente hacia Estados Unidos, Nogales (Sonora), Tijuana (Baja
California) y, en menor medida, hacia el estado de Guanajuato y Jalisco. En todo lo anterior,
no solamente jugaron un papel.

De manera particular, la exclusién durante décadas de los sistemas de riego, que
imposibilitd que desde 1966 los habitantes del ejido pudieran dedicarse a sembrar sus
parcelas, y que a consecuencia de ello las actividades productivas realizadas fueran muy
diversas: desde cortar lefia y venderla, hasta trabajar como jornalero en la zona de riego
cercana; dedicarse a la ganaderia; hacer y vender queso; emigrar a Estados Unidos; o seguir
trabajando en las cantinas de Los Mochis y en otros empleos de la ciudad, solo por
mencionar algunos de los tantos trabajos. Sin agua para el riego, las tierras ejidales de
Zeferino Paredes no pudieron ser aprovechadas durante mds de dos décadas como si se
hacia en el valle. Por lo anterior, gracias principalmente a la migracidon a Estados Unidos,
algunos ejidatarios consideran que pudieron “capitalizarse” e invertir su dinero, por
ejemplo, en la compra de chivas y vacas, ademas de adquirir caballos, mulas y burros.

Para Esther Jaquez, ademas de la emigracion, consolidarse como ganaderos fue lo
gue trajo un cambio en su vida familiar por aquellos afios. La oportunidad para los
hermanos Melesio y Gildardo Chavez Astorga se dio cuando tuvieron noticia de que
vendian “una partida de chivas grande, de como 400 chivas”; entonces se asociaron ellos
dos, ademas de Ernesto Jaquez, Lazaro Jaquez, hermanos de Esther, y Gilberto Astorga,

sobrino de Gildardo y Melesio. Desde entonces iniciaron la construccion de corrales en el
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ejido, inicid la ordefa y la venta de leche y queso, pues desde la primera ordefa recuerda
que Melesio le dijo: “Vamos a ordefiar vieja, me voy a llevar unas dos botellas de dos litros’;
y cuando llegd me dijo: ‘Aqui estd la leche, iqué le vas a hacer?’. “Yo la voy a hacer queso,
le dije” (Entrevista, Esther, 2021).

Poco después de estas familias, se sumaron muchas al negocio de la ganaderia, al
grado que cuando Lalo Quifiones llegd para establecerse en el ejido en 1974, lo recuerda
como una poblacion netamente ganadera, donde habia “puro monte [y] muchos
ejidatarios tenian ganado: chivas, vacas, gallinas, puercos pocos” (Entrevista, José
Wenceslao, 2021). Para Manuel Lara, al que le gustaba criar animales, ahi empez6 a tener
una nueva fuente de ingresos, “porque compraba unas poquitas de chivas, criaba,
ordefiaba, vendia un chivito, entonces ya tenia un ingreso. Y si no, pues se tenia leche,
qgueso; el que tenia forma de criar ganado, pues criaba poquito mas”. El mismo Manuel
Lara considera que hacia finales de los setenta “hubo casi un 50 por ciento de ganaderos”
en Zeferino; uno de ellos fue su papd Juan Rangel, que llegd a tener 150 cabezas de ganado.

Por su parte, Gilberto Astorga rememord que empezd con la cria de chivas por
considerar que es mds econdmica para alimentarla que las vacas, asi como para comprarlas
y hacerte de un rebafo, pues una chiva “en ese tiempo nos costaba 20, 30 o 40 pesos, y
una vaca costaba 800 o 1000 pesos, era mas dificil adquirirlas”. Los ejidatarios, ahora
ganaderos de Zeferino, compraron ganado en diversas zonas del norte de Sinaloa o incluso
fuera del estado, tal y como recuerda Gilberto Astorga, que sostiene que “éramos tan
luchadores para buscar, nosotros nos arrancdbamos hasta Chihuahua a buscar chivas; a
nosotros nos apoyaba mucho Rafael Cota” con la camioneta que tenia. Gilberto duré
mucho tiempo con las chivas, pero se deshizo de ellas, pues ya habia comprado vacas y no
podia con ambas. Paulatinamente, cada vez mas y mas ejidatarios se volvieron ganaderos;
desde mediados de los setenta hasta principios de la primera década del siglo XXI, Zeferino
Paredes vivid su auge ganadero: Llegaron a tener chivas o vacas:

Melesio Chavez, Gildardo Chavez, Gilberto Astorga, Fernando Astorga, Javier

Rosales, Jesus “Chuyano” Chavez, Antonio Chavez, Silvestre Chavez, José Chavez,

Juan Ruiz, Manuel Valdez, Juan Rangel, Alfredo Rangel, Isidro Villagémez, Elias
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Villagdmez, don Gonzalo Yafiez, Meliton Chdvez, Rafael Cota, Israel Urias, Ernesto
Jaquez, Amancio Torres, Baltazar Ldépez, Cristiniano “el gliero” Cota, Cristébal
Martinez, Juan Rivas, Lupe Villarreal, Manuel “el compita” Arredondo. Casi la mitad
de la gente del ejido se dedicaba a eso. Hubo mas de 15 corrales aqui de todos ellos.
Eso a este pueblito le dio un tiempo de sustento. Ademas, los que no tenian ganado
emigraban (Entrevista, Gilberto, 2021; Entrevista, Manuel, 2021; Entrevista, Juan,

2022).

Derivado de que fuera un ejido ganadero, Zeferino Paredes también fue y sigue
siendo ejido quesero. Los primeros quesos los empezaron a hacer las familias provenientes
de Durango, en primer lugar, porque ya tenian el ganado que se necesitaba para ello; y en
segundo, porque ya habian hecho queso antes en la sierra y conocian el proceso. A
principios de los setenta, cuando pretendidé hacer queso por primera vez, Ernesto Jaquez,
Gildardo Chévez y Gilberto Astorga, que estaban asociados con la partida de chivas con su
esposo Melesio, también le vendieron la leche para que todo lo que se ordefié se hiciera
queso.

Entonces me dijo Ernesto: “Bueno, y si vas a hacer la tuya, ipor qué no haces

también la mia?”, que era la misma cantidad de leche, mas o menos. Entonces dijo

Gilberto, “Pues haga también la mia”. Entonces ya tenia yo toda la leche que se

sacaba de esas chivas. Le encargué a Melesio que me hiciera un cuadrito de madera

para yo hacer los quesos en él. Otro dia me dio raite para Tobobampo a una tienda...

y le dije a la que atendia: “Dofiia, vengo a venderle este quesito. Mire, mas bien, se

lo vengo a dejar. Yo vengo manana o pasado mafiana; si usted lo vendid, me lo paga,

y si no lo vendid, yo me llevo mi queso” (Entrevista, Esther, 2021).

Pero el negocio empezd bien, el queso se habia vendido en un solo dia, “rapidito”;
por lo que desde entonces empezaron a trabajar en ello. Esther seguia llevando quesos
continuamente, y en esa tienda de Tobobampo se vendian, primero uno, luego dos vy
después mas quesos, sumados a los que se consumian en Zeferino. Al advertir que “si

funciond aquello, el negocio de vender queso”, entonces se dispuso a comprar mas leche
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a los chiveros que ya empezaban a proliferar en el Ejido: a don Elias Villagémez, Juan Ruiz,
entre otros, y mas tarde se empezd a recoger leche en camionetas por todos los ejidos de
la Cero, desde Francisco Villa hasta Concentracion 5 de Febrero, o incluso en lugares mas
alejados como Tres Garantias, Agua de las Arenas, San Pablo Mochobampo, Santa Cecilia,
entre otros, a fin de incrementar la produccién de quesos, panelas y eventualmente de
requeson y jocoque.

Para la familia Chdvez Jaquez de Esther y Melesio, la venta de queso realmente se
volvié negocio cuando ella empezd a llevar quesos a la tienda de Indalecio Cabrera en Ruiz
Cortines, un abarrote céntrico que vendia de todo y que, desde principios de los setenta,
ahora también tenia queso y panelas de Zeferino Paredes. Ante el incremento de la
produccién y la venta, Esther invitd a trabajar a su cunada Julia Salas, esposa de Ernesto
Jaquez; la produccidn siguiéo aumentando porque las chivas ya daban mas leche, y desde
entonces se empezd a sacar una jaba llena de queso, e inicié la venta en Los Mochis, el
lugar que finalmente consolidaria el negocio de los queseros del ejido.

Ernesto se llevaba en el lomo la jaba, a esperar el camién para ir a entregarlo a

Mochis. Todo el queso lo dejaba fiado, y a la semana se iba con las notas y cobraba

todo. Me acuerdo de que me dijo él: “Ahora si hermana, se nos acabd el hambre,

ya tenemos queso, leche, carne y tenemos dinero”. Ahi fue donde nosotros

notamos que cambié todo. Cada vez mas litros de leche, y mas jabas de quesos, y

fue creciendo el negocio (Entrevista, Esther, 2021).

Siguiendo ese modelo de negocio, en los siguientes afios muchas mujeres y
hombres del ejido empezaron a hacer queso. No todos a gran escala, sacando jabas llenas;
algunos también hacian, por ejemplo, 2 0 5 piezas e igualmente las vendian afuera. A finales
de los setenta, Julia Salas se independizé y tuvo su quesera, y cuando ella emigré a Estados
Unidos, ese negocio fue continuado por su hija Josefina Jaquez Salas “Chepa”. También
empezd a hacer queso Maria Urias, y a mediados de los ochenta Alicia Jaquez, asi como

Rosalba Jaquez y Rogelio Velazquez; fue asi que aumentaron las llamadas “queseras” en el
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ejido, que son los cuartos en los que se instalan los lavaderos y demas implementos donde
se elabora el queso.

Ademads de las anteriores actividades productivas que permitieron a las familias
mejorar sus condiciones de vida, el afianzamiento del proyecto ejidal también se dio
porque se logrd la instalacidn del agua entubada, la luz eléctrica, la pavimentacién de la
carretera Calle Cero que acelerd las comunicaciones, asi como el desmonte de las tierras
ejidales. En cuanto al desmonte, muchos ejidatarios habian desmontado porciones de su
parcela de 12 hectdrea o incluso la parcela completa, con pura hacha y machete, pero en
1978 se logrd que el Programa Nacional de Desmontes abarcara a esta regién de la Calle
Cero. Fue durante el gobierno del presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) cuando
el comisariado ejidal de Zeferino, Gildardo Chavez Astorga, acompanado de Gilberto
Astorga Jaquez y de una comitiva de 12 personas que representaban a sus ejidos, viajaron
en grupo hasta la capital del pais para buscar el apoyo.

Durante una estancia de 11 dias en la ciudad y hospedados en el hotel Buenos Aires
del Centro Histérico (por Motolinia y 5 de mayo), acudieron a diferentes secretarias y
oficinas, entre ellas a la Confederacion Nacional Campesina (CNC). Pero fue hasta una
segunda visita a la capital, cuando el nuevo comisariado ejidal, Gilberto Astorga, viajo, y
recordd que fue durante la dirigencia de la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA) del
sinaloense Antonio Toledo Corro (1978-1980) cuando se les autorizé el Programa Nacional
de Desmonte les desmontara toda la superficie que restaba, es decir, 620 hectéreas; y el
programa fue tan efectivo que, cuando regresaron a Sinaloa, las maquinas ya habian

llegado al ejido.

Las maquinas empezaron a llegar inmediatamente. Habia compaiias que se
dedicaban a hacer esos trabajos. Entonces ponian una maquina alla, y otra aca, y
una cadenona en medio, y avanzaban juntas para irla arrastrando e ir tumbando
todo; ya después ellos mismos a juntar y a enchorizar, y ya uno ya tenia trabajo: uno

guemaba, y nos dejaron la tierra desmontada (Entrevista, Gilberto, 2021).
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El trabajo en las tierras ejidales de Zeferino duré poco mds de 3 meses, y desde
entonces la fisonomia del ejido y sus tierras cambiaron. Pero entonces “ya de ahi vino el
problema de la luz” (Entrevista, Gilberto, 2021). Lograr la instalacién de la luz eléctrica se
volvié el siguiente objetivo de los ejidatarios. Durante poco mas de una década, en Zeferino
Paredes se vivia con la compra de agua y hielo, guardando la comida en pequefias hieleras
y en sarzos, alumbrdndose con cachimbas y soportando los calores de verano. Para el pozo
de agua, los representantes ejidales nuevamente viajaron en tren hasta la Ciudad de
México, los redirigieron a Banrural, y ahi lograron la aprobacion del pozo de agua hacia
finales de 1979.

El sistema de luz eléctrica también estuvo concluido en 1979 y con ello cambid la
vida de los habitantes del ejido en muchos sentidos. Ahora la novedad es que ya habia
algunas “ldmparas en las calles, y hubo oportunidad de comprar un abanico”, y ademas con
la luz podria funcionar un sistema para la extraccién de agua de un pozo. En suma, entre
1978 y 1979, “ese mismo afio del desmonte nos pavimentaron la carretera principal, la
Calle Cero; ese afio nos metieron la luz, el pozo de agua potable el mismo afio” (Entrevista,
José Wenceslao, 2021).

Con la mediana estabilidad alcanzada entre los afios setenta y ochenta, la vida fue
mas alla del buscar “sobrevivir” en los montes desolados: aumentaron las fuentes de
empleo, continud consolidandose la educacién y se tuvo tiempo para el ocio y la cultura:
se formd un equipo de béisbol y uno de futbol e inicid la practica frecuente de deportes en
el Ejido; se asistié a eventos y concursos culturales, y se iniciaron las celebraciones del Dia
del Ejido. Todo esto se logré de manera paulatina y gracias al esfuerzo de las mujeres y

hombres fundadores y recién llegados, a quienes se sumaron las nuevas generaciones.

Consideraciones finales

En la actualidad queda poco del Ejido enmontado y repleto de la flora y fauna del paisaje
original. Las nuevas generaciones crecimos con el paisaje de parcelas y surcos con diversos
cultivos, mdédulos de riego, canales -de tierra, revestidos y entubados-, compuertas y

puentes, sifones, drenes, bodegas y caminos para sustentar la pujante actividad agricola de
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la zona. El contenido del presente articulo es una breve muestra de que lograr el
funcionamiento del Ejido Zeferino Paredes no fue sencillo: quienes hicieron la solicitud de
dotacion de tierras realizaron gestiones durante afos y, una vez aprobado, tuvieron que
contestar a amparos de los latifundistas que se negaban a perder sus tierras, ademas de
viajar constantemente a Culiacan, la Ciudad de México y otras ciudades para gestionar la
instalacion del agua, luz, el pozo de agua y el desmonte. Para las primeras familias, durante
mas de una década la vida fue precaria y vivida en la desolacién del monte espinoso donde,
aunque habia mucha lefia y fuentes de alimento como venados, iguanas y palomas,
también habia serpientes e insectos venenosos; en una tierra que no habia sido beneficiada
por los grandes proyectos de irrigacion. Ante ello tuvo que surgir el esfuerzo y creatividad
de sus habitantes para las actividades laborales, culturales y para el ocio.

Ante la necesidad laboral, los habitantes de Zeferino se ocuparon en diversas
actividades productivas: fue ejido lefiero, ganadero, quesero, se realizaron siembras de
temporal, se trabajaba en las cantinas de Los Mochis, fue ejido jornalero, migrante y
recientemente agricultor. En cuanto al aspecto sociocultural, también con esfuerzos y
muchas gestiones se pasé progresivamente de la escuelita de madera de carddn, a una
primaria de material y bien equipada, tanto adentro como afuera de los salones de clase;
se inicié la practica de deportes como el béisbol, futbol y volibol; e iniciaron las
celebraciones del Dia del Ejido, los jaripeos y diversos eventos en la primaria y el kinder que
unian a la comunidad.

También contribuyé la existencia de la Estacidon de Zeferino Paredes del ferrocarril
gue movilizé personas y mercancias. Finalmente, en el plano agrario, el ejido también se
consoliddé por los procesos de depuracion, donde algunos ejidatarios perdieron sus
derechos agrarios, y se dio la llegada de familias reacomodadas que obtenian una parcela
y un solar.

Los fragmentos de entrevistas destacados en este texto son una muestra de que las
fuentes orales son un patrimonio cultural intangible, pues nos permiten recuperar esas
historias de vida, testimonios y experiencias de generaciones anteriores que van

acumulandose y que forman parte de nuestra identidad; y porque consolidan la idea de
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que en el presente se deben hacer esfuerzos para preservar esas ensefianzas para las
futuras generaciones (Santibafiez, 2008: 1). Como advertimos, las fuentes orales nos
permiten advertir cdmo pensaban, cémo interpretaban y construian su mundo, cdmo lo
rememoran desde el presente, ademas de que nos permiten acceder a sus expectativas y
deseos, a las emociones y sentimientos de los protagonistas de la historia, y todo ello
humaniza las investigaciones.

En cuanto a la convivencia intergeneracional, consideramos que para las nuevas
generaciones (generacion sucesores), conocer estas historias y memorias del origen vy
desarrollo histérico de su Ejido puede contribuir a consolidar la ‘memoria heredada’, que
refiere al conocimiento de un pasado que se hace propio, aun cuando no se haya
experimentado directamente. Dicho proceso se puede dar con la lectura de este articulo y
otras obras sobre la historia del Ejido, pero también con base en la socializacién de las
memorias ejidales, principalmente aportadas por los adultos mayores. Es decir, mediante
ese conocimiento de pasado se logra una ‘familiarizacién’ que consiste en un recorrido
inicidtico a través de los circulos concéntricos constituidos por el nucleo familiar, los
compaieros, las amistades, las relaciones sociales de los parientes y, sobre todo, el
descubrimiento del pasado histérico a través de la memoria de los antepasados. El vinculo
transgeneracional es el que garantiza la transicion entre la memoria aprendida y la
memoria viva.

Se trata de una experiencia importante que contribuye a ensanchar el circulo de los
proximos, de los allegados, abriéndolo hacia un pasado que, “aunque pertenece al de
nuestros mayores aun con vida, nos pone en comunicacidén con las experiencias de otra
generacion distinta a la nuestra” (Ricoeur, 2010, p. 509).

En suma, lo que se busca es que, al plasmar las historias, memorias, costumbres,
vicisitudes y, en general, la esencia social y cultural de Zeferino Paredes, esta historiografia
oral brinde sefias de identidad, sentido de pertenencia; nos permitird saber de ddénde
venimos, por qué estamos aqui, cuanto tuvo que pasar para que lograramos lo que
tenemos ahora, en qué nos hemos equivocado, qué falta y qué podemos cambiar; en

definitiva, plantarnos con seguridad en el presente y con optimismo hacia el futuro. Lo
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anterior, pensado especialmente en los jovenes, pues como consideré Manuel Lara: ahora
“los jovenes es otra forma de pensar; ahora incluso propones algo, y las nuevas
generaciones dicen ‘naaa, estosc viejos ya estdn anticuados’; pero yo quiero que se

acuerden de que, por esos viejos, estan estos pueblos” (Entrevista, Manuel, 2021).
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Resumen

En la década de 1970, la Universidad Auténoma de Sinaloa enfrenté una profunda crisis debido al
nombramiento de un rector que no pertenecia a la universidad. Lo anterior llevd a estudiantes y
maestros a manifestarse en contra de tal designacién. De los grupos estudiantiles se desprendié un
segmento que se autodenomind Enfermos, el mismo que se convirtid en parte de la Liga Comunista
23 de septiembre, organizacién que agrupd a distintos movimientos estudiantiles a lo largo de
Meéxico con el fin de levantarse en armas en contra del Estado. Bajo ese contexto, el autor sinaloense
Elmer Mendoza publicé Mucho que reconocer (1978), libro que incluye el cuento “Bosquejo”, en el
gue se narra el reclutamiento de activistas para adiestrarles de forma militar. El objetivo de este
articulo es demostrar, mediante un analisis narratoldgico, que la obra ofrece una postura critica y
titubeante sobre la organizacidn del movimiento armado. La metodologia emplea la propuesta
tedrica de Luz Aurora Pimentel (1998) sobre los niveles del relato y la teoria del cuento de Marta
Elena Munguia (2002). El trabajo se estructura en una seccién de fundamentacién tedrica y una

revisién del contexto histérico-literario, seguidas del analisis narratolégico de “Bosquejo”. Se
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concluye que el cuento plantea una visién critica sobre las formas de organizacién del movimiento

estudiantil durante su transicion hacia la militancia armada.

Palabras clave:

Elmer Mendoza, Guerrilla en México, Literatura sinaloense, Movimientos estudiantiles.
Abstract

During the 1970s, the Universidad Auténoma de Sinaloa faced a profound crisis following the
appointment from outside the institution. This event led students and faculty to protest such
designation. From these student groups emerged a faction known as the Enfermos, which
subsequently joined the Liga Comunista 23 de Septiembre, an organization that unified various
student movements across Mexico to engage in an armed struggle against the State. Within this
context, Sinaloan author ElImer Mendoza published Mucho que reconocer (1978), a collection that
includes "Bosquejo” a story that depicts the activist recruitment for military training. The objective
of this article is to demonstrate, through narratological analysis, that the work offers a critical and
hesitant stance regarding the organization of the armed movement. The methodology employs the
framework on narrative levels of Luz Aurora Pimentel (1998), as well as the theory of the short story
of Marta Elena Mungia. The study is structured into a theoretical framework and a review of the
historical-literary context, followed by a narratological analysis of “Bosquejo”. It concludes that the
narrative offers a critical view on the organizational structure of this student movement

thoroughout its transition toward armed militancy.
Key words:

Elmer Mendoza, Mexican, guerrilla Sinaloan literatura, Student movements

Introduccion

Durante la década de 1970, la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) entré en un conflicto interno
debido a la designacidon de un rector ajeno a la institucion. Lo anterior tuvo como consecuencia que
la comunidad universitaria se manifestara. De estas movilizaciones surgié un grupo que se
autonombré los Enfermos, los mismos que se inclinaron por la radicalizacion de sus accionesy, a la
postre, se integraron a la Liga Comunista 23 de septiembre (LC23S), organizacién que articuld a

distintas organizaciones a lo largo del pais con la idea de levantarse en armas en contra del Estado
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mexicano. En ese contexto, el autor sinaloense Elmer Mendoza (1949- ), publicé su primer libro de
cuentos titulado Mucho que reconocer, en cuyas paginas se encuentra el cuento titulado “Bosquejo”
el mismo que da cuenta del proceso de captacién y reclutamiento de jévenes estudiantes con el fin

de recibir adiestramiento militar.

Elmer Mendoza escribié Mucho que reconocer a mediados de la década de 1970, al buscar
una casa editorial, recibid la noticia de que tendria que esperar mas de dos afios para publicar el
libro en la editorial Joaquin Mortiz (Mendoza, 2012, p. 44), por lo que el autor sinaloense decidié
pagar la cantidad de 17,129 pesos mexicanos de aquel entonces por un tiraje de mil ejemplares en
la editorial Bartolomeu Costa-Amic. De esta manera, el libro se publicé en 1978 (Pereiro, 2012). La
obra consta de veinticinco cuentos, de los cuales once se suscriben bajo la tematica del movimiento
estudiantil, la disidencia y la lucha armada, de entre los que se encuentra “Bosquejo”, cuento que
ocupa este trabajo. Apenas dos de estos cuentos involucran el trafico de drogas y el resto toca
situaciones de la vida cotidiana. Sobre el asunto del trafico de drogas, el autor poco a poco lo trataria
en sus obras literarias y a la postre lograria el reconocimiento internacional a inicios del siglo en
curso gracias a la serie de novelas noir protagonizadas por el policia ministerial Edgar el ‘Zurdo’
Mendieta: Balas de Plata (2008), La prueba del dcido (2010), Nombre de perro (2012), Besar al
detective (2015), Asesinato en el parque Sinaloa (2017) y, finalmente, Ello entré por la ventana del

bafio (2021).

La hipdtesis de trabajo sostiene que “Bosquejo” no funciona como un panfleto de
propaganda, sino como una ficcion critica donde la voz narrativa, aunque ideoldgicamente afin al
cambio social, manifiesta incertidumbre y cuestiona la viabilidad del movimiento debido a la
precariedad logistica. El objetivo de este articulo es demostrar, mediante un analisis narratolégico,
que la obra ofrece una postura critica y titubeante sobre la organizaciéon del movimiento armado.
Para comprobarlo, el articulo se organiza en tres secciones: la primera, una seccién en la que se
reflexiona sobre los vinculos discursivos histérico-literarios partiendo de las reflexiones que se
presentan en el prélogo Mucho que reconocer, asi como las propuestas tedricas de Alfonoso Reyes
(1989, 1997) y Roberto Fernandez Retamar (1995) sobre dicha interrelacién; la segunda, en la que
se ofrece una revision del contexto histérico especifico a partir del trabajo del historiador Sergio
Arturo Sanchez Parra (2012) y, finalmente, la ultima seccién en la que se analiza el cuento las
categorias de espacio, tiempo y voz de Luz Aurora Pimentel (1998) por medio de los niveles de

analisis de voz narrativa, focalizacion y el discurso directo e indirecto, asi como la propuesta tedrica
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de Marta Elena Mungia (2002) sobre la tension entre el mundo valorativo -ideologia- y el mundo

representado -realidad logistica.

1. El didlogo entre ficcién y realidad
En el prélogo de Mucho que reconocer, Vicente A. Torres presté atencidn al asunto de mostrar la
realidad, pero también de transformarla en arte. Si Torres menciona que en algunos cuentos de este
libro la realidad toma un cardcter dualista, objetivo y subjetivo, es, por un lado, por la intencion de
mostrar el contexto especifico al que Mendoza pone en la mira, pero no como un cuadro de
costumbres, crénica o texto periodistico, sino que, por otro lado, es por abrevar de su experiencia
para moldearla a su gusto con el lenguaje, materia prima de la literatura, y asi lograr la obra artistica
gue no es sino una visién propia de los hechos referidos en cada una de las narraciones (Torres,
1978, p. lI-VIl). De ahi que el prologuista se sirva de Georg Lukacs para decir que Mendoza va
llenando una perspectiva como la que Scholojov o Tolstoi logran en El Don Apacible y La Guerra y la
Paz (p. IV), respectivamente; es decir, “la tendencia que hay en una realidad dada para que se realice
esa otra realidad, mediante acciones y pensamiento de determinados hombres que expresan una

III

determinada tendencia social” (1977, p. 242). Esta postura critica sobre los cuentos de Mendoza
asoma lo que Luckdcs considera como el realismo socialista, en el que el término socialismo es tan
solo un término general, una abstraccion y un ideal, tanto en lo colectivo como en lo individual.
Lukacs confronta el optimismo profundo del realismo socialista, en el que se cree que se pueden
resolver los grandes conflictos sociales, pero no se rechazan las tragedias individuales, contra el gran
error de la literatura de su tiempo, que es el happy end, es decir, aquel final optimista en el que toda

fuerza de conviccidon y evidencia social se encuentra ausente (1977, pp. 243-246).

A lo largo del prélogo Torres mantiene su postura en torno a la literatura y a Mucho que
reconocer como medio de protesta, pero se alude al tratamiento artistico no “como alaridos
asimétricos e intemperantes que la vuelvan panfletaria” (Torres, 1978, p. V), por ello se resalta la
técnica de Mendoza en sus cuentos y la califica de original, sin preocupacién linglistica por sus
desaciertos fonoldgicos o semanticos al procurar dejar constancias del habla cotidiana de sus
personajes y recalca un elemento importante del género “No nos ofrece elementos gratuitos,
meramente decorativos en el tratamiento de la trama” (p. VII), alejandose de la crénica periodistica
para alcanzar lo que Lukacs define como realismo social, donde la tragedia individual se entrelaza

con la tendencia social o histérica.
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Por ahora no se tiene noticia o evidencia de que Elmer Mendoza haya formado parte de
alguno de estos movimientos, pero si de atestiguar los hechos. Como se menciona en el prélogo de
la obra, las narraciones en las que se hace referencia a dicho movimiento en Mucho que reconocer
ofrecen una fuerte carga referencial y de realismo; sin embargo, no se pueden ver como un espejo
de la realidad, sino como una interpretacion estética de quien, de alguna manera, fue testigo de los
hechos. Por tanto, para analizar “Bosquejo”, es necesario establecer un didlogo entre la critica

literaria y la historiografia, pues el sentido del texto emerge de su contexto.

A decir de Alfonso Reyes (1989), emplear los recursos contextuales mencionados en el
parrafo anterior ayuda a valorar con justicia la obra literaria (p. 155). Para Reyes (1997), el rango de
la critica literaria va desde la mera impresion que se tiene de un texto literario hasta el juicio elevado
de las obras; sin embargo, enuncia una zona intermedia entre estos dos polos “que admite la
aplicacion de métodos especificos y que se reduce a la labor exegética” (p. 237). Uno de esos
métodos es el histdrico, que ofrece apoyo a la critica literaria tanto de la forma de la obra como del
fondo, pero también dentro de la vida social en la que estan inscritos el o la escritora y la obra

literaria (p. 247).

Sin hacer un deslinde de la sensibilidad del critico literario y de las filtraciones de la
subjetividad en la critica literaria y el uso de lo que llama ‘método histérico’, Reyes (1997) reflexiona

sobre la polémica de involucrar otras disciplinas como la Historia:

La critica literaria debe mantenerse en guardia, por muy histérica que sea, contra la
tentacion puramente histodrica. Es licito en un historiador usar de la obra literaria como un
documento mas para establecer, por ejemplo, la veracidad de un hecho politico (salvo las
reservas que se aplican siempre al testimonio); pero el critico puramente literario que se
entretiene en esto se sale de su jurisdiccidn. Asi el espectador que olvida la escena para ver
al publico. Confesemos que la tentacidén es grande si la escena llega a ser insulsa. Ademas
de que nada se opone a que el critico literario deje de paso algunas monedas en la escalera

de la historia. (pp. 241-242)

De esta manera, se advierte sobre las fronteras de la critica literaria en su labor, no asi de lo que sus
hallazgos puedan abonar a la historiografia y, por ende, de lo que el discurso literario pueda sumar

al discurso historico.
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En esta misma linea, Roberto Fernandez Retamar (1995) reflexiona que es necesario guardar
el equilibrio entre los distintos enfoques para el estudio de la literatura, en particular, para el estudio
de la literatura hispanoamericana, debido a que la especificidad de esta ultima mantiene una intima

relacidn con la historia de la regidn, asi que no es posible mantener una postura ‘ahistoricista’:

Sin lo mejor de estos métodos, la critica es sencillamente irrealizable: uno, nos llevard a
articular nuestras obras, para hacerlas plenamente comprensibles, con la historia real de
nuestros paises: historia que en considerable medida esta aun por escribirse con criterio
cientifico, lo que constituye una pesada dificultad para nuestro trabajo; otro, a captar las
verdaderas caracteristicas formales de nuestras obras, y la funcién conceptual de esas

caracteristicas. (pp. 131-132)

En este fragmento, Fernandez Retamar senala algo importante entre las relaciones de los discursos
histdricos vy literarios: la literatura es una expresion de su tiempo que es dificil de estudiar ante la
ausencia de historiografia. La historiografia contemporanea recién ha profundizado en los
movimientos estudiantiles y el movimiento armado en Sinaloa, por lo que es oportuno el didlogo
entre el discurso factual y el ficcional con el fin de nutrirse ambas disciplinas, tal como sucede con

Mucho que reconocer vy, particularmente, con el cuento en cuestion: “Bosquejo”.

Ferndndez Retamar advierte lo mismo que Reyes en tanto que “no debamos ser sociélogos
o historiadores para llegar a un juicio sobre un drama (aunque a veces no vendria mal andar cerca
de ello), pero si que, sin conocer las circunstancias dentro de las cuales ha surgido una obra, esta es
sencillamente ininteligible” (1995, p. 322). Asi, al preguntarse Fernandez Retamar cuando es tiempo
y como abordar directamente la obra literaria, responde que puede hacerse una vez que se situa
correctamente y que debe hacerse percibiendo los rasgos contextuales con el fin de entender lo
esencial de la obra (p. 325). Dado que este articulo propone un didlogo donde el discurso factual y
ficcional se nutren mutuamente para el andlisis narratolégico, resulta pertinente realizar a
continuacién una sintesis historiografica sobre el movimiento estudiantil en Sinaloa durante la
década de 1970. Ello permitira comprender el contexto histdrico de la ficcion que ocupa este

trabajo.

2. El movimiento estudiantil en Sinaloa durante la década de 1970
El escenario de este cuento se ancla en la crisis de la UAS a principios de la década de 1970,
caracterizada por el grupo de los Enfermos que se desprendiod de la Federacion de Estudiantes de la

Universidad de Sinaloa (FEUS) y que decidié hacer a un lado el discurso y opté por el activismo
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clandestino y radical a partir de 1972, contexto fundamental que el autor lleva a la ficcién y que ha
sido estudiado de manera muy precisa y puntual por el historiador Sergio Arturo Sdnchez Parra en
Estudiantes en Armas. Una historia politica y cultural del movimiento estudiantil de los Enfermos
(1972-1978) (2012), en donde menciona que a principios de la década de 1970 hubo conflictos
internos en la UAS, siendo el mds agudo la designacidn de un rector elegido de manera arbitraria
por las autoridades de Sinaloa. Lo anterior dio pie a una gran movilizacién por parte de estudiantes

y maestros, cuyas ideologias de izquierda buscaban generar un cambio en la institucién.

Sanchez Parra rescata algunas notas periodisticas en las que las autoridades universitarias y
estatales expresaban que los activistas, estudiantes y profesores, eran agentes del comunismo
internacional (p. 147). Tanto el gobierno estatal como la rectoria justificaban su actuar represivo
contra los jovenes utilizando los medios de comunicacién a su favor. Las autoridades insistian en
que intereses extranjeros influian en los universitarios para convertirlos en disidentes y anticipaban

el fracaso de estos movimientos:

El rector de la Universidad Autonoma de Sinaloa denuncié ayer aqui la evidente conjura
contra México desde las universidades o instituciones de ensefianza superior. Sin embargo,
el licenciado Gonzalo Armienta Calderén sefialéd que tal movimiento no tiene ninguna
perspectiva de triunfo, porque las minorias que las promueven chocan abiertamente con
nuestra tradicion histérica y cultural, y con la idiosincrasia misma del pueblo mexicano.
Denuncié ademas la «agitacion extramuros», incluso insinud la presencia de idedlogos
extranjeros sustentantes de doctrinas extremistas. Contrario a opiniones como las del rector
de la UNAM, Pablo Gonzalez Casanova, no se lesiona en lo mas minimo cuando interviene

la autoridad para establecer el orden y para aprender delincuentes (p. 157).

La FEUS se involucré en la conformacién de la LC23S, misma que aglutind a varias
agrupaciones estudiantiles del pais y, el 15 de marzo de 1973, se concreté en la ciudad de
Guadalajara la primera reunién a nivel nacional de esta naciente organizacidn en la que asistieron
jévenes de distintos estados del pais como Nuevo Ledn, Jalisco, Sonora, Sinaloa y del entonces
Distrito Federal. Con ello, las estrategias politicas de los distintos grupos que se reunieron cambiaron
de tratar asuntos estudiantiles a una verdadera declaracién de guerra contra el Estado mexicano
con el fin de instaurar un Estado proletario. Para lograr estos objetivos se confirmaron brigadas para

llevar a cabo el trabajo de propaganda politica, acciones militares y de ajusticiamiento, es decir, de
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asesinatos de policias y militares; y para organizar los secuestros y asaltos que sirvieron de métodos

para obtener recursos econdmicos y materiales (Gamifio y Toledo, 2011, pp. 26-28).

En septiembre de 1973, la LC23S organizd su segunda reunidén nacional en el puerto de
Mazatldn, en donde continuaron estructurando la organizacién y fortaleciendo las estrategias de
tipo politico-militar (Sanchez, 2012, p. 320). Lo anterior se llevaria a cabo, a grandes rasgos, por
medio de una huelga econdmica que consistia en paralizar de manera parcial o total las empresas e
industrias; la huelga politica y combate de calle que consistia en la agitacidn, reuniones y entrega
de propaganda. Esto también debia llevarse a cabo en las zonas rurales en donde se tenia que
obtener tierras, invadir ejidos y eliminar caciques, asi como soldados (Gamifio y Toledo, 2011, pp.
28-29). La LC23S se dividié en distintas regiones y Sinaloa, Sonora, Chihuahua y Durango
comprendieron la zona que se denomind el “Cuadrilatero del Oro” y que fue una de las mds

importantes para reclutar y operar luego de las ciudades del Distrito Federal y Guadalajara.

Las acciones de reclutamiento en Sinaloa, elemento central en el cuento de Mendoza,
comenzaron en las aulas, pasillos y espacios de la UAS, asi como en las distintas casas de estudiantes;
sin embargo, al sentir la vigilancia de las autoridades, los activistas transitaron a la clandestinidad,
por lo que se trasladaron a casas de seguridad en las periferias, en el caso de Culiacan a colonias
como Margarita y Libertad. En estos lugares se realizaban funciones pedagdgicas, politicas,
entrenamientos y lecturas; muchas veces los activistas eran trasladados a otros lugares fuera de las
ciudades para recibir adiestramiento en armas. Una vez que el grupo cobré fuerza, dejd los asuntos
de la universidad y salié a las zonas urbanas populares y zonas rurales cercanas a la ciudad de
Culiacan para convencer a los ciudadanos, jornaleros y campesinos de su visidon con volantes cuyo
contenido alentaba a la organizacion, levantamiento y lucha contra las clases mas favorecidas y del

gobierno.

A partir del mes de septiembre de 1973, el movimiento comenzd a tornarse mas agresivo y
los Enfermos, a nombre de la LC23S, realizaron distintas acciones tanto en la ciudad de Culiacdn
como en la zona agricola del municipio. En la capital del estado se llevaron a cabo ataques a negocios
y oficinas de gobierno. En su incursién en el campo, secuestraron autobuses y realizaron un mitin
en el ingenio Rosales, en donde se enfrentaron con agentes de la Policia Judicial del Estado y con la
Policia Municipal. La prensa local comenzaba a documentar estos incidentes y nombraba a los

activistas como delincuentes (Sanchez, 2012, p. 352).
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El dia 16 de enero de 1974 se llevé a cabo uno de los actos mads agresivos por parte de la
LC23S en todo el pais. El llamado “Asalto al cielo” fue el mayor intento de sublevacién de una
guerrilla urbana en México durante esa década y movilizd un gran nimero de activistas que
intentaron tomar la ciudad de Culiacén. Parte de su estrategia fue movilizarse a los campos agricolas
con el fin de distraer a las fuerzas de seguridad. Esta clase de movilizacidn ya se habia intentado
llevar a cabo en la ciudad de Guasave en 1972 y también en las zonas rurales alrededor de Culiacan,
pero no tuvieron la intencidn de tomar la ciudad como sucedié con la ciudad de Culiacédn (Cedillo,
2019, p. 201). El plan se llevé a cabo en una casa de seguridad en la colonia Libertad de dicha ciudad
y no sdélo pretendia educar a las personas sobre la revolucidn, sino motivar el levantamiento
popular, expropiar dinero a los bancos, detener las actividades de produccion y organizar a los
trabajadores para la lucha. Ese dia también se expropiaron automéviles, camiones y se atacaron

oficinas de gobierno (Sanchez, 2012, p. 367).

Con el operativo citado anteriormente se iniciaron las acciones armadas en Sinaloa de la
LC23S. Al dia siguiente de esos sucesos hubo enfrentamientos en la entonces sindicatura de
Navolato y también se dio el caso de secuestro, tortura y asesinato de un policia judicial por parte
de miembros de los enfermos. A pesar de que ese acto no reflejaba la linea politico-militar, ni los
cddigos morales del movimiento armado, dio pie para que los medios describieran a los disidentes
como un grupo de terroristas trastornados. Sin embargo, los jovenes siguieron las técnicas que la
propia Policia Judicial de Sinaloa habia empleado antes contra quienes los estudiantes detenidos
durante manifestaciones o que formaban parte de las brigadas populares (Cedillo, 2019, pp. 154-

155).

Durante los siguientes afios, los Enfermos, representantes de la LC23S en Sinaloa,
continuaron realizando activismo de tipo propagandistico y de agitacién, al tiempo que llevaban a
cabo acciones armadas; sin embargo, hubo factores que comenzaron a permear en su organizacién.
Cada vez fue mas evidente la falta de recursos y estrategias que permitieran consolidar el
movimiento. Por su parte, el Estado implementd todo un sistema para combatir la insurgencia por

medio de la Direccién Federal de Seguridad y del Ejército Mexicano.

El gobierno federal comenzé a localizar centros de reuniones y casas de seguridad de los
activistas. Este periodo cerrd con una respuesta sistematica del Estado: la implementacion de la
Guerra Sucia. A través de la Direccion Federal de Seguridad, se pasé de una politica de “distension”

(aprehensién y liberacion) a un método sistematico de desaparicion forzada de disidentes, como
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detalla Camilo Vicente Ovalle en Tiempo suspendido. Una historia de la desaparicion forzada en
México, 1940-1980 (2019). Esto es, a grandes rasgos, lo siguiente: en un inicio, las autoridades
municipales, estatales y a nivel federal, actuaron de manera desarticulada, pero poco a poco se
integraron para, en un inicio, llevar a cabo una politica de distencién que pretendia reunir
informacidn del movimiento con el objetivo de comprender a qué se enfrentaban; por tanto, los
activistas eran aprehendidos e interrogados para luego liberarlos. Después, en el transcurso del afio
1975, las autoridades cambiaron su manera de proceder y los miembros de la disidencia no solo
eran aprehendidos, sino que se les retenia en la ilegalidad para ser llevados a distintos centros de
detenciones de su localidad o en cualquier parte del pais sin que sus familiares supieran su destino
y, ademas de la tortura con la finalidad de obtener informacién, se les retenia de manera prolongada
y se dio pie a la estrategia de desaparecerlos definitivamente. Tal situacidon no fue ajena a Sinaloa

(p. 119).

Entre 1974 y 1978, la LC23S sostuvo enfrentamientos con otros grupos estudiantiles que se
opusieron a su ideologia; realizaron asaltos, secuestros y “ajusticiamientos”, que no era otra cosa
mds que atacar a policias o militares para hacerse de sus armas y vehiculos. A medida que las
autoridades fueron debilitando la lucha armada, los estudiantes comenzaron a realizar asaltos
bancarios para financiar a la organizacién. Debido a lo anterior, aunado a la nula participacion del
sector obrero y campesino, la LC23S y su grupo representativo, los enfermos, fueron practicamente
anulados en Sinaloa a inicios de 1978 (Sanchez, 2012, pp. 471-473). Este ambiente de asedio,
precariedad de recursos y transito a la violencia es el que Mendoza logra llevar a la ficcidn en

“Bosquejo”, permitiendo una lectura critica sobre el destino de dicha movilizacién.

3. “Bosquejo”: una perspectiva critica sobre el del transito a la lucha armada del
movimiento estudiantil sinaloense de la década de 1970
Como se ha referido antes, “Bosquejo” pertenece al libro Mucho que reconocer, y en él muestra la
manera en la que los estudiantes se integran al movimiento en el periodo de transito de la agitacion
ideoldgica a la lucha armada y la resistencia de los sectores que, en teoria, debian sustentar la
revolucion. La anécdota es la siguiente: tres jovenes estudiantes, Ricardo, Abel y Fausto, se retinen
en un parque para asistir a una junta con miembros de las Fuerzas Revolucionarias del Pueblo.
Ricardo acepta continuar asistiendo a las reuniones mas por amistad con Abel y Fausto que por sus
convicciones ideoldgicas y, luego de varias juntas en un departamento, ellos y otros miembros son

elegidos para ser adiestrados de manera militar, por lo que se les cita otro dia para ir a su
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entrenamiento. Los tres jovenes reflexionan sobre ello y deciden acudir al llamado. El dia de la cita,
Abel, Fausto y otros elegidos esperaban en el departamento a que llegara Ricardo cuando
escucharon un rechinido de llantas en la calle y descubrieron que se trataba de Ricardo, quien habia

sido atropellado.

El narrador de “Bosquejo” es omnisciente, pero al inicio de la narracién, al describir los
instantes en los que Ricardo espera a sus amigos sentado en la fuente de un parque, da la impresion
de tener ciertas limitantes cognitivas: “Su cigarro [...] no era el primero, quizas el quinto; no era
mucho tiempo el que tenia esperando, pero evidentemente, no le agradaba. Tal vez llegé demasiado
temprano, unos veinte minutos” (Mendoza, 1978, p.71). Sin embargo, el narrador es capaz de saber
lo que el personaje piensa durante la espera: ““~lo dificil es sostenerse”-, recordé el dicho popular”
(p. 71). Lo anterior puede ser un intento por parte del narrador de mostrar una perspectiva neutra
de lo narrado, pero al no poder contener su incursién en la mente del personaje y referir sus
pensamientos, hace mas notable la posicidon sobre lo que va a contar. Asi, el narrador elegira
focalizar Unicamente en ciertos personajes, los cuales son Ricardo, Abel, Fausto y Anatemio Castro

“el Tarahumara”.

La eleccién de informacién que el narrador ofrece sobre ciertos personajes resulta cercana
a lo que Luz Aurora Pimentel (1998) denomina focalizacién interna variable, en la que, como se ha
dicho, el narrador tiene la posibilidad de desplazarse en un nimero limitado de las conciencias de
sus personajes. El narrador decidird cerrar la percepcidon y cognicién en uno o varios de estos
personajes en los que alterne esta focalizacidn y habrd algunas perspectivas focales con mayor peso
que otras (p. 99). En este caso, la que tiene mayor peso es la del personaje de Ricardo, quien a su
vez es quien no tiene una razoén clara para unirse al movimiento armado y parece que la decision de
integrarse no conlleva una reflexién mas amplia de lo que implica ser miembro de la insurgencia.
Por eso, el narrador dedica mas a este personaje al inicio y se expresa sobre la decisidn que tomara
mas adelante: “Quiza nadie se sostenga lo suficiente como para ver donde estd” (Mendoza, 1978,
p. 71). Tal reflexién engloba una critica sobre el movimiento en tanto a las debilidades organizativas
y sobre una perspectiva real de sus integrantes con respecto a lo que implica enfrentar con las armas
al Estado. Con lo anterior, comienza a orientarse la perspectiva de la trama en la que no se

descalificara a la disidencia, pero si se cuestionara sobre estos aspectos.
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Siguiendo la narracidn, a pesar de que Ricardo no tiene afinidad politica con el movimiento,
muestra ser una persona cumplida y comprometida en contraste con Abel y Fausto, quienes llegan

tarde a su encuentro debido a que decidieron detenerse a coquetear con unas mujeres:
—¢Qué pasd? —preguntd—. ¢Por qué se tardaron tanto?
—Conocimos unas rucas —contestd Abel sonriendo.
—Bien de aquellas —reafirmd Fausto entusiasmado.
—Cabrones, y épor eso me tuvieron tanto tiempo esperando?
—No te agtiites Ricardo, la onda es calmada —dijo Abel.

—Orale hay compa, pero agarren la onda, esta chingadera creo yo que no es un juego

—espetd, exasperado mas por la espera que por el motivo. (Mendoza, 1978, p. 72)

Pese a que en la narracidn se muestra la voz de los personajes por medio del discurso directo
sin ninguna aparente intermediacién, no hay que olvidar que es el narrador quien dispone tal
discurso y que no solo sirve para caracterizar a los personajes, sino que asoma una postura frente
al mundo narrado que ayuda a conformar las perspectivas que integran el relato (Pimentel, 1998,
p. 94). Asi, en este fragmento, se muestra a Abel y a Fausto despreocupados y sin una formalidad

de llegar puntuales a la reunién con los demds activistas.

Mas adelante, los jovenes se dirigen al lugar de la cita y conversan sobre un examen que

recién habia presentado Ricardo en la universidad, el cual no sabe si lo acreditaria o no:

—No te preocupes ya lo pasaras a titulo —intervino Abel—, ademas se ve que no eres materia

prima de facil elaboracion.

—Asi es, me resisto un poco a prepararme para servir a los intereses capitalistas, a producir

bienes que sdélo beneficien a unos cuantos.

—jAh!

—No te burles buey.

—No es burla me cai, me sorprendiste. (Mendoza, 1978, p. 72)

En este fragmento, Ricardo se caracteriza como alguien que, aunque no tiene afinidad con

el movimiento, ha asumido la conciencia de clase que los activistas decian tener y buscaban divulgar.
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Su respuesta alude a la tesis de la universidad-fabrica misma que fue un motor importante para el
activismo dentro de las universidades y que, en resumen, afirma que cualquier centro universitario
le da valor al capital produciendo mercancias para lo que denominan el ‘sector I’ de la economia por
medio de la elaboracion de ensayos, libros o documentos que se equiparan a herramientas,
maquinas o bienes de capital. De igual manera, se producen mercancias para un denominado ‘sector
I, que es el de consumo directo y que se traduce en el conocimiento transmitido de maestros a
alumnos que lo consumen para lograr insertarse en el mercado laboral con el fin de generar
plusvalia. En otras palabras, los estudiantes eran materia prima que se transformaba en mercancia
lista para emplearse con fines capitalistas. El pensamiento critico no formaba parte de estas
universidades-fabricas y lo Unico que interesaba era el desarrollo tecnolégico. Las universidades
eran entendidas como un espejo de las clases sociales en el que las autoridades universitarias eran
la clase dominante y los estudiantes eran los obreros (Sanchez, 2012, pp. 324-331). De nuevo, la
respuesta de Abel es de cierta incredulidad y de burla, como si no fuera posible que alguien que no

tuviera nada que ver con el movimiento pudiera entender tal postulado.

La reunidn se llevaba a cabo en un departamento en donde se encontraban doce hombres
y tres mujeres, situacion que hace notar la minima participacidon femenina en el movimiento. Quien
habitaba el lugar era un joven del que solo se conoce su apodo: “el Caballo”. Al recibir a los jévenes,
se muestra una cierta familiaridad entre este personaje y Ricardo. El resto de los personajes se
encontraba fumando y bebiendo cerveza y una vez que los tres jovenes se integraron, la reunién
comenzd, lo cual reafirma la idea de informalidad de Abel y Fausto por ser puntuales. El narrador
enuncia que once de los participantes de esa junta eran estudiantes y cuatro eran obreros; también
dice el motivo de dicha reunién, ademas de otros detalles que delatan que sabe mas de lo que
aparenta cuando intenta mostrarse neutro con sus imprecisiones a lo largo de la narracién: “Sus
pretensiones eran convertirse en una célula de las mas avanzadas del grupo Fuerzas Revolucionarias
del Pueblo. Estas reuniones se hacen con regularidad; a la fecha han pasado 10 meses desde la
primera” (Mendoza, 1978, p. 74). La informacién tan detallada por parte del narrador no deja dudas
de que la perspectiva desde la que narra es la del activismo, y esta idea se refuerza con la
informacidn que brinda en voz de los personajes, tanto de los que focaliza como de los que no

focaliza.

Ricardo decidio integrarse al grupo tras tomar unas cervezas con sus amigos al terminar la

reunion. El narrador cita las palabras de Fausto sobre la formacién de un grupo que, ademas de
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divulgar su ideologia, sea capaz de tomar las armas para defender esas ideas. Como se ha
mencionado antes, el activismo estudiantil comenzé a organizarse de manera nacional durante 1973
bajo la urgencia de homologar el discurso y las acciones de los distintos movimientos en el pais con
el fin de reunir recursos y prepararse para el levantamiento armado (Gamifio y Toledo, 2011, pp.

26-28).

El narrador brinda un panorama sobre los obreros en el que dice que intentan concientizar
a sus compaieros a espaldas de los sindicatos, pero al narrar la segunda reunién decide dar un
nombre propio a uno de ellos y citar por medio del discurso directo la verdadera situacién a la que

se enfrentaban:
Ahora hablé uno de los obreros llamado Miguel Rosas.

—En donde yo trabajo nadie quiere saber nada de lucha ni de clases, todos dicen que estan
a gusto asi que no tienen por qué pensar que el duefio es malo, sino por el contrario que es
bueno porque no da el trabajo. Me aseguraron que mientras en sus casas tengan comida y
les sobre una “feriecita” para el trago no tienen por qué pensar que estdan mal, “esas son

cosas de comunismo”, dijeron, eso es todo.

Los otros obreros dijeron que ellos no habian obtenido ningun resultado, quiza para la

préxima. (Mendoza, 1978, p. 76)

En este fragmento, el lector se enfrenta a una serie de puntos de vista que parecieran estar
encadenados, como si se tratara de muiiecas rusas que el narrador coloca una dentro de otra y que
no rompen con lo que este piensa, sino que ayudan a fortalecer la perspectiva de la trama que, para
este fragmento de la narracidn, ya se percibe como una vision critica y reflexiva sobre el movimiento
y sobre las dificultades a las que se enfrentan los activistas obreros para incorporar a mas miembros.
Para hablar sobre otro sector involucrado en el activismo politico que en teoria debia de ser uno de
los pilares del movimiento revolucionario que se intentaba articular, el narrador es quien introduce
primero esta vertiente, sefialando que los sindicatos eran los primeros obstaculos para la
conformacién de grupos obreros; sin embargo, para realizar la critica mas severa sobre los obreros,
decide, como se muestra en el fragmento citado, delegar el discurso en la voz de ellos, de tal manera

gue da la apariencia de distanciarse de lo dicho.

La estrategia narrativa empleada en el ultimo fragmento citado resulta sutil para que el

narrador haga valer su postura sobre lo narrado, pues no existe una confrontacién de perspectivas
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y el personaje no emite una opinidn o punto de vista sobre el movimiento, sino que se limita a
reportar, por asi decirlo, lo que sucede en su trabajo con sus compafieros. De esta manera, Miguel
Rosas se convierte en un narrador delegado, quien, por medio del discurso indirecto, cuenta al resto
de los personajes que participan en la reunién sobre lo que dicen y opinan los obreros en cuanto a
combatir la desigualdad social y sobre luchar por una sociedad mas justa. Pimentel (1998) identifica
esta estrategia narrativa para fortalecer la perspectiva de la trama que, en este caso, se inclina hacia

la critica de la transicién apresurada a la toma de armas por parte de estos activistas.

Ahora bien, en palabras de Miguel Rosas, todos sus compafieros estan conformes con su
situacién social; la confrontacidn mas tensa de perspectivas y visiones del mundo narrado se da
cuando este personaje cita textualmente lo que sus colegas dicen sobre la disidencia: “Esas son
cosas del comunismo” (Mendoza, 1978, p. 76). Con lo anterior se enuncia la falta de interés de
guienes se suponia debian ser los grupos mas interesados en cambiar la situacidn social del pais, lo
cual se convertiria en la mds grande barrera a la que se enfrentan estos activistas a punto de
convertirse en guerrilleros debido a la manipulacion del Estado y de los medios de comunicacién
sobre el tema. Finalmente, el narrador resume lo que el resto de los obreros en la junta dicen sobre
sus actividades de propaganda en las que no se logré sumar a nadie al movimiento, lo cual expone

el fracaso del proselitismo en las fabricas.

El lider de este grupo, Antemio Castro “el Tarahumara”, es quien organiza e induce a sus
miembros a la lucha armada; sus objetivos principales de reclutamiento son los obreros y los
campesinos (Mendoza, 1978, p.74). De origen chihuahuense, “el Tarahumara” funciona como una
referencia intertextual a la LC23S; su origen chihuahuense y la descripcion fisica, “es alto y denota
fortaleza en su cuerpo, usa pelo largo y pequefia barba negra” (Mendoza, 1978, p. 77), remiten al
imaginario de la guerrilla rural de Madera, cuyo nombre fue tomado por sus organizadores en honor
alintento de insurgencia que ocurrié en la ciudad Madera, municipio del mismo nombre en el estado
de Chihuahua. El Grupo Popular Guerrillero, dirigido por el profesor rural Arturo Gamiz, tuvo su
accion culmen cuando, luego de un afio de acciones armadas, atacé el cuartel del Ejército de dicha
ciudad con el fin de reunir armamento y asi poder rebelarse de manera mas organizada contra el
caciquismo vy la desigualdad que imperaba en la regién (Reyes, 2009, pp. 131-179). Su irrupcién

marca el cambio de nivel en el relato: del debate politico al adiestramiento militar.

Al final de la reunidn, “el Tarahumara” les indico a Fausto, Ricardo, Abel, Miguel, “el Caballo”

y a Leticia, quedarse un poco mas. El narrador hace una pausa para ofrecer una breve descripcion
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de la personalidad de los tres primeros, con lo cual identifica bien los rasgos de estos tres jévenes.
Sobre Fausto dice: “El mas dicharachero de todos, él que nada tomaba en serio, sintié nerviosismo
al ser sefialado por “el Tarahumara” (Mendoza, 1978, p. 76). Esta descripcion refuerza el sentido
inicial sobre el compromiso vy la disciplina. La descripcién de Abel es que “el mas apasionado” (p.
77), lo cual se opone a la personalidad de Fausto. De Ricardo, personaje sobre el cual recae la mayor
focalizacidn, la descripcidon se pliega mds sobre su reaccion al llamado para el adiestramiento que
sobre su personalidad. El narrador lo describe sorprendido y sin saber qué hacer o cdmo actuar: “No
lo esperaba y pensd protestar, pero permanecié sin moverse [...] extrafiado, él muy pocas veces
habia expuesto ideas o refutado las de sus compafieros, muy pocas veces” (p. 77). A este personaje
ya se le habia caracterizado con formalidad al presentarse puntual en las citas, pero en este
fragmento se comienza a elevar la tension entre pertenecer o no a este movimiento social una vez
gue Antemio “el Tarahumara” Castro les revela por qué les pidié quedarse: “No les voy a andar con

rodeos, ustedes van a ser entrenados para acciones militares” (p. 77).

Cuando “el Tarahumara” anuncia que los elegidos recibirdn entrenamiento armado, el
narrador despliega una focalizacién interna variable para constatar las reacciones de los jévenes. En
cuanto a Leticia, menciona lo siguiente: “Tenia la boca abierta, palida e inmovil, sentada junto a “el
Caballo” (Mendoza, 1978, p. 77). Del “Caballo”: “Tenia la cabeza baja, [y] miraba el piso sin verlo”.
Y de Miguel sefiala lo siguiente: “se puso de pie y se quedd mirando el azul de la pared” (p. 77). En
este fragmento, el narrador afiade al personaje de “el Caballo” en su nédmina de personajes
focalizados, ya que se puede interpretar que conoce sus pensamientos, pero limita esta informacidn
a su receptor. Como se observa, el narrador se limita a describir sus reacciones fisicas, lo que
Pimentel define como una focalizacion externa que acentua el impacto emocional del asunto. En
cuanto a los otros tres jévenes, el narrador no se limita en su focalizacién y, de Abel, sefiala su
sorpresa al mencionar un gesto facial de la importancia que este suceso tiene, no del ser elegido en
si, sino del hecho de que el activismo politico ha escalado hacia la toma de armas: “Abrié un poco
los ojos, mas inmediatamente se convencié de la importancia de aquello, pensd: “No puedo
rajarme”, “la historia no me lo perdonaria” (p. 77). Con este fragmento el narrador delata su punto
de vista sobre el asunto narrado. Este rasgo se suma al cuidado de pronunciarse a favor del
movimiento, ya que no lo desacredita, ni tampoco lo elogia. Es por medio del discurso indirecto que
decide enunciar lo que piensa el personaje sobre “la importancia de aquello”, pero luego intenta
deslindarse al citar, por medio del discurso directo, lo que el personaje piensa para mostrar la

justificacién ideoldgica de Abel.
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En el personaje de Abel recae la conciencia sobre la repercusidn histérica del levantamiento
en armas; él y “el Tarahumara” representan a aquellos jovenes comprometidos incondicionalmente
con tal movimiento estudiantil y que estdn decididos a llevar sus ideas hasta las ultimas
consecuencias. El joven toma la decisidn y luego la reflexiona para argumentarla y reafirmar que
simplemente es lo que hay que hacer; su entusiasmo le impide reflexionar sobre lo que implica una
sublevacién. En ese fragmento, el narrador no focaliza en Fausto, pero ya se ha mencionado antes
que este estudiante parece ser incumplido y poco disciplinado, pues llega tarde a las juntas, pero al
igual que Abel, estd comprometido con el activismo, ya que también forma parte de los comités
estudiantiles. Con lo anterior, el narrador revela la distancia entre las personalidades de Abel y

Fausto, el apasionado y el dicharachero, respectivamente, asi como la gravedad de la situacién.

El narrador continta con la reaccién de Ricardo, quien se muestra asombrado por ser uno
de los reclutados para tales fines. Es aqui donde se esperaria que focalizara en dicho personaje, ya
que es el Unico que se muestra titubeante entre pertenecer o no a este movimiento a pesar de
mostrar una comprension de su ideologia. La tension central del cuento se manifiesta en lo que
Martha Elena Munguia (2002) define como la confrontacién entre el mundo valorativo
representado y el mundo representado (p. 85). Ricardo encarna la duda existencial del estudiante
técnico, analitico y sensibilizado, que comprende la necesidad de un cambio social, pero teme las
implicaciones de la violencia, por lo que el punto mds algido de la narracion es a partir del momento
en que este personaje se enfrenta a la toma de una decisién en la que verd comprometido o no su
futuro. Ante esto, la eleccién narrativa es no focalizar en el joven, por lo que se desconoce lo que
piensa en ese instante; en cambio, el narrador emite un juicio sobre él: “¢El (¢ésic?) de guerrillero?,
bah, su aun no estaba muy seguro de querer pertenecer al grupo” (Mendoza, 1978, p. 77). Asi,
siendo Ricardo el foco principal, su reaccién es de pardlisis y extrafiamiento. El narrador enfatiza
gue Ricardo no es un idedlogo, sino alguien que ha llegado ahi por inercia o compromiso social,
elevando la tensidn entre la voluntad individual y el imperativo del grupo. Esto confronta de manera
explicita los puntos de vista, los horizontes valorativos entre el creador y el héroe,'* cuya conciencia
se enfrentard a la fuerza externa, la cual es el llamado a la disidencia, porque no es lo mismo acudir
a reuniones esporadicas con miembros de distintos comités de activismo estudiantil u obrero para

escuchar sus ideas que tomar adiestramiento militar y levantarse en armas.

14 Se retoma la nocion de héroe de Martha Elena Munguia (2002) como la conciencia en lucha dentro del
cuento, cuya pugna con la conciencia creadora genera la tension que detona el sentido artistico de la obra (p.
115).
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Luego de cuestionar la pertinencia de Ricardo como guerrillero, el narrador sugiere que
deberia seguir con su vida de estudiante: “Lo mejor seria salir de ahi, irse a casa a estudiar; si, eso
haria; dentro de cuatro dias tenia examen de Variable Compleja y tenia que prepararse” (Mendoza,
1978, p. 78). En este fragmento, el narrador intenta alejarse de la conciencia figural del personaje y
rompe, por asi decirlo, con la focalizacién sobre Ricardo al limitar lo que sabe sobre la decision del
estudiante. Ricardo mantiene una indeterminacién que el narrador subraya con el uso del afirmativo
y del pospretérito: “si eso haria”, refiriéndose a estudiar para su examen de variable compleja. Este
detalle no es menor, ya que caracteriza a este personaje como parte de la juventud que la
industrializacion del pais demandaba, atrapada entre el deber ser y el lamado a la insurgencia. Su
pensamiento es analitico, por eso va a las reuniones a escuchar y no participa ni debate las ideas;
comprende la necesidad de un cambio social, pero tampoco refuta tales ideas ni realiza propuestas.
El estudiante estd, al igual que muchos jovenes del pais, siguiendo un proceso de sensibilizacion
justo como lo menciona “el Caballo” en una de las reuniones: “En la escuela la onda estd calmada,
la actividad politica no tiene ningln fin inmediato, pero se estd tratando de mantener la linea en el
sentido de la concientizacidn de las masas” (p. 75). Por lo que no es facil de asimilar el giro tan

repentino.

Al finalizar, Antemio “el Tarahumara” Castro los cita en el departamento cierto dia y hora
para llevarlos al adiestramiento; en este momento da la opcidn de elegir y, por supuesto, pide
secrecia sobre el asunto (Mendoza, 1978, p. 75). Una vez solos, los tres amigos acuerdan que
decidiran cada uno por su cuenta y sin discusiones. El narrador comienza una breve disertacion
sobre el asunto y con ello termina de mostrar su perspectiva y su punto de vista sobre el movimiento

y su transicién hacia la insurgencia:

Las 7 de la mafiana del domingo se presentaba como un gran muro cubierto de jeroglificos
indescifrables; y que, muy a su pesar tenian, que descifrar. Era tan facil, no se va y ya, pero...
La cosa de hacer algo en favor del cambio, en favor de aquel objetivo disimulado con papel
celofan en todos los dias de fiesta. Valia la pena participar indudablemente, pero existian

innumerables razones y temores que cerraban las valvulas del entendimiento. (1978, p. 78)

Si bien era incomprensible la transicion del discurso a las armas y no habia suficiente tiempo para la
reflexion, el narrador estd de acuerdo en que la solucién ante la indeterminacién es no acudir; sin
embargo, con el uso de un adversativo, opone lo anterior contra lo que se podria obtener en caso

de elegir la disidencia. Ambas posiciones parecerian tener el mismo peso para el narrador, pero al
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interrumpir su discurso y exponer la razén por la cual se debe acudir a la cita, se asoma en definitiva

el punto de vista de quien construye ese relato.

Ahora bien, esta valoracién del mundo por parte del narrador genera una mayor confianza
sobre la informacidn que brinda sobre este grupo de activistas, ya que ello denota su concordancia
ideoldgica con el movimiento estudiantil. Este rasgo explica el motivo de su eleccién focal sobre el
lider y algunos estudiantes de la célula y por qué no focaliza en los obreros. Ademads, hay que,
recordar que tal como se ha mostrado en el capitulo anterior, los estudiantes no lograron
cohesionarse con los movimientos campesinos y obreros de los que creian que se convertian en sus
aliados mas fuertes, ya que los consideraban los sectores mas oprimidos. Lo que es mas, en la otra
guerra, la mediatica, los obreros sucumbieron al discurso de la prensa y de las autoridades al grado
de confrontarse. El narrador de este cuento no conoce a fondo lo que sucede en este y otros
sectores de la poblacién, por lo que solo cita lo que dicen en las reuniones. Siguiendo con el
fragmento citado anteriormente, el narrador emite un juicio sobre ser parte de esta clase de
activismo; para él “valia la pena participar indudablemente” y empatiza con los personajes y aquello

que alimenta su indecisidn: “innumerables razones y temores”.

El dia de la cita “el Tarahumara” llegd antes de la hora pactada, lo cual caracteriza al
personaje como un buen lider. Abel, Leticia y Miguel se incorporan poco después y, para no romper
con la caracterizacién de Fausto, el narrador menciona que llegd veinte minutos tarde. Con respecto
a Ricardo, héroe de esta narracién, la maxima tensién se muestra porque no habia llegado a la cita,
lo cual haria suponer que su decisidon era la de no ir y continuar con su vida de estudiante; sin
embargo, el personaje sucumbe ante la opcion de convertirse en guerrillero. La fuerza ajena a su
horizonte valorativo se impuso sobre él para acudir a la cita y, hasta este momento de la historia en
este cuento, el narrador y el héroe se encuentran a favor del movimiento armado mas alla de las
dudas e indeterminaciones que no se mencionan de manera explicita, pero que se sabe que existen.
Hablando de perspectivas, ambas se conjugan; sin embargo, aln estd en juego la perspectiva de la

trama y termina de develarse en el mismo instante en el que se sabe que Ricardo si acude a la cita:

De pronto se escuchd una violenta frenada en la calle, luego se escuchd algarabia de vecinos

y pasos apresurados.

De los 6 nadie se movid (sic) aunque ansiaban ver que habia pasado. Leticia se dirigio por

fin a la ventanay se volvié diciendo.
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—Ricardo ha sido atropellado. (Mendoza, 1978, p. 79)

En este punto, la sorpresa sobre la muerte del héroe orienta finamente la perspectiva de la trama
sobre la duda sembrada por esas “razones” y esos “temores” incomprensibles para el narrador, pero
que se dejan ver a lo largo del relato. La decisidon de iniciar una revolucidn sin contar con el nimero
de miembros necesarios, con pocos recursos y una logistica organizada apresuradamente, era

suficiente para conocer el destino de la disidencia.

Esta progresidn narrativa demuestra que Mendoza no busca construir un panfleto heroico,
sino mas bien documentar las dudas, la falta de preparacién y el peso psicoldgico que implicé la
radicalizacién para una generacién de estudiantes sinaloenses. La puntualidad de “el Tarahumara”
y la tardanza crénica de Fausto mantienen la coherencia de los personajes hasta el ultimo momento.
La tensidén alcanza su punto maximo ante la ausencia de Ricardo; su decisién de acudir, que
representaria el triunfo de la voluntad militante sobre sus dudas personales, es truncada por un
evento externo y azaroso: un atropellamiento. La “violenta frenada” y el anuncio de Leticia, “Ricardo
ha sido atropellado” funcionan como una metafora del destino y el movimiento. El accidente anula
la posibilidad de que el héroe se convierta en guerrillero, sugiriendo que, mas alla de la conviccidon

ideoldgica, el movimiento estaba asignado por la fatalidad y la interrupcion.
Conclusiones

El analisis de “Bosquejo” permite concluir que la muerte de Ricardo, aunque circunstancial, funciona
como el cierre necesario de una trayectoria de duda e indeterminacién. Su llegada tardia al punto
de encuentro, comportamiento atipico en un personaje previamente caracterizado por su
formalidad, sugiere una decision tomada bajo presion y sin el convencimiento ideoldgico absoluto
gue poseian figuras como “el Tarahumara”. Asi, a través de focalizacidn interna variable propuesta
por Pimentel, se demuestra que, mientras el narrador intenta ser neutral sobre el asunto, poco a
poco delata una simpatia por el movimiento y la perspectiva de la trama termina por revelar la
precariedad de la insurgencia. Dicha estrategia narrativa constituye este cuento no como una
apologia heroica y panfletaria que intenta doctrinar al lector; por el contrario, expone la fragilidad
de una organizacién que transita a las armas con recursos limitados y una base social apatica, como
es el caso de la clase obrera. Todo ello logra que la perspectiva de la trama se incline a mostrar las
consecuencias que traeria el iniciar con premura un movimiento armado sin hacer un analisis

razonable sobre el estado en el que se encontraba y sobre la viabilidad de levantarse en armas.
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Finalmente, cabe anadir que, al contrastar el analisis y conclusién resultado de esta
propuesta con las categorias de Patricia Cabrera y Alba Estrada (2012), pioneras en la
sistematizacién de la narrativa de la guerrilla en México, de manera particular de la novela, se puede
observar que “Bosquejo” se aleja de las narraciones enmarcadas dentro del concepto “invencién
idealizante”, en el cual se colocan aquellas ficciones publicadas de 1970 a 1982, y que no tienen un
referente histdrico preciso, asi como en las que se emplea el imaginario social de la guerrilla o del
guerrillero para la configuracién de sus historias y personajes. Tampoco cumplen con el arquetipo
del Che Guevara, del “hombre nuevo”, cuyas caracteristicas fueron la “aspiracidon a ser hombres
nuevos, rechazo a las vias faciles y conformistas, ética del sacrificio directo e indirecto, prioridad a
los imperativos revolucionarios por encima de los individuales, entrega a la consolidacion y

desarrollo del foco revolucionario, influencia con el ejemplo de nuevos cuadros” (p. 130).

En su lugar, “Bosquejo” se inscribe en los debates intraizquierdistas sobre la viabilidad de la
lucha armada, tamiz sobre estas conceptualizaciones ofrecido por Cabrea y Estrada en “Los debates
intraizquierdistas sobre la lucha armada en la novelistica de la guerrilla en México” (2017), en el que
se indaga sobre las tensiones internas de estos grupos y sus manifestaciones literarias. Segun las
autoras, estas disputas ocurren “entre corrientes de la izquierda que difieren en posicionamientos
politicos y estratégicos; reformistas vs. revolucionarios; gradualistas vs. partidarios de la toma del
poder por la via armada; constructores del partido del proletariado vs. vanguardia revolucionaria
(foquismo)” (2017). Bajo esta premisa, Mendoza utiliza la ficcion para cuestionar la transicidn del
activismo universitario al militarismo, ofreciendo una vision critica que invita al lector a reflexionar

sobre las consecuencias de la radicalizacién apresurada en Sinaloa.
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Resumen

Este trabajo profundiza en la preparacién de las universidades publicas costarricenses para la
generacion de teletrabajo por la contingencia de COVID-19, particularmente la Universidad Nacional

de Costa Rica (UNA). Se utilizd la teoria de sistemas y de contingencias. Se concluye que la legislacidn
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costarricense en materia de contingencias y eventos no esperados era de corte marginal o
inexistente en el contexto del teletrabajo. En el sistema de educacidn superior costarricense no se
contaba antes de la pandemia con ningln acercamiento que articulara ambos aspectos, por lo que

esta afectd la capacidad adaptativa de la organizacién.
Palabras Clave: Teletrabajo, contingencia, universidades, Covid-19, sistemas
Abstract

This paper delves into the preparation of Costa Rican public universities for telecommuting due to
the COVID-19 contingency, particularly focusing on the National University of Costa Rica (UNA).
Systems theory and contingency theory were employed. It is concluded that costarrican legislation
regarding contingencies and unexpected events was either marginal or nonexistent in the context
of telecommuting. Prior to the pandemic, the Costa Rican higher education system lacked any

approach that articulated both aspects, thus affecting the organization's adaptive capacity.
Keywords: Telecommuting - contingency - universities - Covid 19 - systems
Introduccién

El teletrabajo ha sido una practica laboral que, en el marco de la pandemia por COVID 19 constituyd
una respuesta para la continuidad de las operaciones sociales, culturales y comerciales, incluidas las
de educacion superior alrededor del mundo.

La primera vez que se utiliza esta modalidad laboral por contingencia en Costa Rica es en el
afio 2009, en el contexto de la emergencia sanitaria generada por el AHIN1, al amparo de la Ley
General de Salud, la Ley Orgénica del Ministerio de Salud y la Ley General de Administracién Publica
(Decreto 35434/2009).

Pocos hubiesen imaginado que diez afios después en todo el mundo, la relacidn teletrabajo
y contingencia se iba a estrechar. Esto evidencié elementos que no habian sido considerados desde
la teoria y desde las practicas de las personas. No pocas de ellas entraron sin una induccién a ese
mundo de lo laboral mediado por tecnologia.

En las instituciones de educacién superior publicas en Costa Rica, a pesar de tener diferentes
normas y documentos operativos para sustentar y consolidar el teletrabajo, no aparecia su
utilizacidn en el marco de situaciones que amenazaran la estabilidad organizacional. Es por ello que
establecer la naturaleza del acercamiento al teletrabajo por parte de la Universidad Nacional de

Costa Rica en el contexto de la pandemia por COVID-19 reviste especial importancia como caso de
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estudio, no solamente en la linea de identificar la naturaleza de la incorporacidon de los
colaboradores, sino ademas el fortalecer las lecciones aprendidas que han dado insumos valiosos a

futuro para la gestion institucional de las instituciones de educacién superior.

Los objetivos que se han establecido en este trabajo son:

e Describir la manera de incorporacion de las instituciones publicas de Costa Rica en el teletrabajo
como forma de ejecucién de las actividades laborales.

e Considerar la incorporacidn del teletrabajo dentro de las instituciones de educacién superior
publica de Costa Rica.

e Establecer desde las teorias de contingencia la valoracidon de la Universidad Nacional como
instancia que utilizé el teletrabajo en el marco de la pandemia desde la perspectiva de

autoridades técnicas y politicas de la institucion.

Elementos conceptuales basicos
Teletrabajo

La economia digital ha generado la interaccién dialéctica de fuerzas politicas, econdmicas vy
culturales que han respondido las tres preguntas centrales del capitalismo: qué, como y para quién
producir. Existen dos rasgos claves de ella. El primero, la reduccién de los tiempos de desarrollo de
productos y servicios por efecto de un mayor soporte de informacién y tecnologia. El segundo, la
aparicion de colaboradores que poseen estructuras de conocimientos especializados que afectan
significativamente la creacidon y transformacién del capital y la naturaleza de las relaciones sociales.
Esto ha implicado un cambio en la forma en la que labora. El teletrabajo, mas que una modalidad
temporal, ha emergido para quedarse y reconfigurar las formas de hacer, pensary sobre todo sentir

las relaciones entre el asalariado y el empleador.

Los aportes de Jack Nilles de la Universidad del Sur de California son iniciativas pioneras.
Este desarrolld, probd y aplicd distintas tecnologias de informacién para mejorar niveles de
rentabilidad, utilidad y disminucién de costos de la actividad laboral (Duran, 2017). Sus
preocupaciones investigativas estaban asociadas al tema de costos; deseaba establecer si el precio
de instalar y manejar un equipo de tecnologia para el desarrollo de las acciones en los hogares de

los empleados era menor al de traslado.
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El Teletrabajo implica también una vision normativa. Segun Fernandez y Salazar (2019), su
Optica juridica debe ser los derechos humanos. Desde ahi, inicialmente se enmarca en los derechos
de segunda generacidn (econdmicos y sociales), pero, como consecuencia de las nuevas formas de
produccién y reconfiguraciones de las relaciones sociales y politicas por mediacién de la tecnologia,

hace que su ejercicio forme parte de los derechos de cuarta generacidon también.

La triada distancia—tecnologia y organizacién del trabajo es parte del ADN del teletrabajo.
No obstante, poco se ha dicho sobre cémo este tipo de modalidad puede funcionar en momentos
en los cuales se presentan eventos no esperados que tienen consecuencias en la forma de

organizacion de la actividad econdmica en su conjunto.

El asentamiento del teletrabajo ha evidenciado las implicaciones econdmicas del uso de la
tecnologia. En primer lugar, las empresas han podido replantear sus formas de organizacién y
dimensionamiento en el nivel global. Esto ha facilitado una ampliacién de las tareas, la gestion de la
innovacién y la reduccién de sus tiempos de trabajo. Ademas, la tecnologia ha propiciado el
desarrollo de corrientes de innovacién de mayor disrupcién en practicamente todas las arenas del

conocimiento.

En este contexto, las unidades econdmicas fortalecerdn sus estructuras de cara a alimentar
los procesos laborales bajo esta modalidad. Lo virtual se vuelve un espacio de interaccidn que tiene
incidencia y consecuencias en la realidad. Esto genera oportunidades, pero también nuevos
escenarios insolitos e inciertos que deben ser imaginados o prospectados para que puedan ser

administrados desde la gestion.

1.1 Gestion de Contingencias

La ciencia aspira a eliminar la incertidumbre. Desde la administracidon hay enfoques que visualizan
el efecto del ambiente en las instancias. En la lectura sistémica, una organizacion en el entorno no
se concibe de una manera aislada de lo que pasa a su alrededor. Tal y como ha mencionado

Veldzquez:

El enfoque holistico mediante la concepcion de la organizacion como un sistema abierto, flexible,
que depende de los cambios del entorno y de la tecnologia, no solamente da respuesta a los
problemas de productividad y eficiencia organizacional, sino a los problemas de eficacia
organizacional. (Veldzquez, 2000, p. 28)

La comprensién de la organizacidn bajo una lectura totalizante permite la superacién de los

enfoques mecanicistas e introduce una mayor capacidad explicativa en contextos de incertidumbre.
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La teoria de las contingencias multiples (Barrientos, 2013) indica que, ademas de ver las
contingencias especificas, es necesario hacer la lectura de las estructuras organizacionales desde su
efecto en el desempeno. La edad y el tamaio de la organizacion son dos de los factores explicativos
mas importantes para hacer una gestion de las contingencias. Estas, tienen un efecto directo en la
composicion de la estructura organizacional. La teoria reconoce factores limitantes entendidos
como los que, independientemente del nivel de preparacidn que tenga una organizacién para
enfrentar una contingencia, siempre estardn presentes y generardn limitantes de gestion; entre
ellos, los recursos y, el capital humano y en términos globales, tanto la politica y la cultura.

En la perspectiva sistémica, las organizaciones son sistemas entendidos como unidades
completas y organizadas, compuestas por dos o mads partes interdependientes, componentes o
subsistemas y delineadas por limites identificables del suprasistema ambiental (Velazquez, 2000, p.
30). El proceso organizacional tiene un fuerte componente de respuesta organizada racionalmente
en el marco de la necesaria fusidn de areas funcionales de cara al logro de los objetivos.

El intercambio de informaciéon en los sistemas, establece procesos de entrada con
mecanismos especificos de transformacion, para desarrollar salidas que perpetian su existencia
dentro del entorno. Existen limites entre los subsistemas que lo componen y de este con el
suprasistema, donde el entorno se convierte en el elemento que garantiza una interconexion
funcional. Debido a ello, la definicion de los aspectos que separan a este en el entorno se ve afectada
por variables tales como rigidez, apertura y permeabilidad.

Las contingencias evidencian en el entorno la existencia de sistemas externos y, ademas,
dentro de las organizaciones, subsistemas que, ademas de ser Unicos, proveen la base de su disefio.

Las organizaciones pueden ser entendidas desde los sistemas en funcién de su nivel de
estabilidad y mecanicidad o bien desde su capacidad adaptativa y respuesta organizacional.

La administracion publica y, en este nivel, las universidades existentes en el marco del
Estado al estar normadas por una estructura fundamentada en condiciones “normales”, se
comportarian como organizaciones mecdnico-estables. No obstante, el peso de las variables de
entorno ha provocado que, para el fendmeno particular del teletrabajo en el contexto de pandemia,
estas deban apuntar a un nivel de adaptacion visible. En la tabla se aporta evidencia de la situacién
de hibridacién en estructuras organizativas mecdnicas estables en las funciones estratégicas de la
administracién. Estos cambios pueden conducir a procesos encaminados a generar variaciones

funcionales por la contingencia que los puede ubicar en el contexto de lo no esperado.
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Tabla 1
Diferencias significativas en la funcion de administracion desde las funciones de una organizacion

mecdnico estable y orgdnico adaptativa

FUNCION ORGANIZACION MECANICO ESTABLE ORGANIZACION ORGANICO-
ADAPTATIVA

Se wusan las reglas y politicas
Hay mayor tendencia a confiar en establecidas, pero los planes son
reglas y politicas establecidas. Los menos detallados y concentrados en
planes son mas detallados y para el hechos puntuales. Para el prondstico
prondstico se utilizan datos histéricos.  se confia menos en datos histdricos
PLANEACION y mds en la intuicién y la creatividad.
Se aplican métodos de toma de
decisiones de rutina o programadas". El Los métodos de toma de decisiones
habito, la escritura de la organizaciény no rutinarias o no programadas son
la "investigacidon de operaciones" son la constante
altamente predecibles.

Los empleos suelen ser mas amplios
Los empleos son altamente y menos especializados. Las
especializados. La organizacién se hace compaiiias tienden a organizarse por
por funciones de negocios (produccidon, productos y cada gerente de
ORGANIZACION | mercadeo, finanzas, etc.), mas que por producto tiene su propia unidad de
lineas de producto. También hay mas producciéon, mercadeoy compra a su
personal de Estado Mayor o asesor, y disposicion.
departamentos.

Se utiliza menos el Estado Mayor.

Liderazgo participativo.
Supervisién autoritaria y rigurosa. Comportamiento orientado a las
INFLUENCIA
Liderazgo orientado a la tarea personas.
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Los incentivos "de maés alto nivel",
El personal se motiva para realizar

tales como un empleo mas
aquellas tareas en que se ve una

interesante y la posibilidad de
posibilidad razonable de tener éxito.

"realizacion".

La estructura y administracion del
Estructuras organicas que fluyan
grupo tienen que ser adecuadas para la

libremente.
tarea.

Criterios de desempefio basados en
Criterios de desempefio centradosenla hechos principales. Poca

eficiencia. Control y la administracion comprobacion

CONTROL centrados en los resultados. Los de resultados. En general, los
individuos tienen menos control o individuos ejercen mucho mayor
influencia sobre sus oficios. control sobre la manera como

desempeiiaban sus oficios

Fuente: Elaboracion propia, con base en Velasquez, F. (2000).

Se piensa que el teletrabajo en Costa Rica, como practica laboral pudo tener un efecto
importante en la naturaleza de la institucion de educacién superior, particularmente de la
Universidad Nacional de Costa Rica. Esta se comprende como sistema y organizacion mecanico
estable, donde el teletrabajo incidié en la transformacién de algunas de las caracteristicas a nivel de

gestion.

Método
Esta indagacidn es de corte cualitativo transversal exploratoria que toma como referencia temporal

los afios 2020 al 2022.
Participantes

Para el abordaje del objetivo nimero 1, se visualizan los decretos y leyes de la Republica
comprendidos entre 2013 y 2019 bajo la referencia y vinculacidn con la dindmica del teletrabajo y

su acercamiento al tratamiento por contingencias.
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En relacion con el objetivo 2, se generd un universo de documentos por institucién de
educacidén superior que dieran cuenta del proceso de acercamiento a la modalidad. Se abordan las

universidades de Costa Rica, Estatal a Distancia, el Instituto Tecnolégico de Costa Rica y la Nacional.

Con respecto al objetivo 3, se trabajé con autoridades politicas y técnicas de la Universidad
Nacional. La seleccién se dio mediante muestreo cualitativo con la aplicacién de la técnica de bola
de nieve, en dos estamentos. En total fueron 6 personas, 3 de ellas en el primero referido a la
autoridad politica y el resto a la técnica. Esta ultima fue clasificada en tres niveles: aquellos que
tienen un alto expertiz técnico en teletrabajo, otro relacionado con su nivel de expertiz en
contingencias y riesgos (donde la representacion mds importante viene de la Comisidon de
Emergencias Institucional (COE) y aquellos con un alto expertiz a nivel de gestién tecnoldgica.

Instrumentos

En el caso del objetivo 1, se trabajd con la técnica de andlisis de discurso, en la cual, se realizé
una lectura de los reglamentos y decretos desde la perspectiva de la distancia o el acercamiento
tematico al teletrabajo por contingencia.

El objetivo 2, fue tratado de forma descriptiva a partir del analisis de discurso de la propia
institucion de educacién superior sobre la forma de incorporacion del teletrabajo en su manera de
gestionar las operaciones y documentos de autores no institucionales sobre las valoraciones de la
experiencia.

Los alcances del objetivo 3 fueron cubiertos mediante la técnica de entrevista a profundidad
estructurada. Este es un desarrollo propio de 123 preguntas. De estas se toman Unicamente las
referidas a las categorias abordadas en este articulo.

Procedimientos de andlisis

El objetivo 1, fue abordado desde una perspectiva descriptiva, en la cual se identifican de
acuerdo con el instrumento juridico especifico, su aporte concreto a la comprensién de las
contingencias y el teletrabajo desde el punto de vista normativo.

Para el desarrollo del objetivo 2, se dio un andlisis longitudinal por universidad a partir de la
presencia de acciones teletrabajables y la evolucién de las diferentes acciones técnicas, politicas y
legales.

En el caso del objetivo 3, se buscé la ubicacion de las respuestas para la categorizacion de la

Universidad Nacional en la transicion de una organizacién mecanico—estable a una organico
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adaptativa desde la teoria de sistemas como consecuencia de la incorporacién del teletrabajo por

contingencias.

Categorias por objetivo

En el objetivo 1, se trabajd con las categorias orientadas tanto en la vinculacién de la ley o decreto

con el teletrabajo, asi como en la presencia de rasgos explicitos o implicitos que contribuyesen a la

comprension del teletrabajo por contingencias.

Con el objetivo segundo, se trabajaron las siguientes categorias

Origen del teletrabajo en la institucion

Criterios de ingreso de las personas a las modalidades teletrabajables generadas

Presencia de marco normativo a nivel de teletrabajo

Evolucién del marco normativo a nivel de teletrabajo

Adscripcién institucional de las acciones y procesos teletrabajables

Definicidn institucional del teletrabajo

Para el abordaje del tercer objetivo, el andlisis se realizd en el marco de las siguientes categorias

y aspectos que evidencia la tabla 2

Tabla 2

Categorias de andlisis del proceso de investigacion segun subcategorias, temas y subtemas de

abordaje

CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS

TEMAS

SUBTEMAS

CONTINGENCIA Lectura de los
procesos
institucionales en

la UNA

Modelo holistico
Teoria de

sistemas

Presencia conceptual en la
gestion del teletrabajo
Nivel de instrumentalizacion
Niveles de adaptacidn en funcidn

de fendmenos colectivos

Vision integral de la gestion
Organizaciones mecanico-
estables
Organizaciones organico-
adaptativas

Factores ambientales
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Variables vinculadas

Instrumentos de gestion
Transformacién conceptual
e instrumental a partir de

escenarios concretos

Variables vinculadas
Instrumentos de gestion
Transformacion conceptual
e instrumental a partir de

escenarios concretos
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Contingencias multiples

TELETRABAJO Teorias sobre Variables utilizadas en la Peso explicativo de las
teletrabajo formulacion variables
Cercania con la gestidn del riesgo Niveles de gestidn
y contingencia administrativa en la UNA
Niveles de utilizacién en la Incidencia en los
Universidad instrumentos y practicas de

teletrabajo
Software
Incidencia tiempo
Disefio de mecanismos de
decision
Generacién de primeras
respuestas
Definicion de alcances de

actuacion de los actores

Fuente: Elaboracion Propia: 2022

Presentacion de resultados

Objetivo 1

Teletrabajo e instituciones publicas en Costa Rica

En el 2013 aparece el decreto 37695 que promueve el teletrabajo en instituciones publicas
en Costa Rica. Se crea una comision interinstitucional en el tema y deja planteados aspectos de
control y la evaluacién de la labor que se ejecuta. El articulo 13 estipula la necesidad de

investigacion, pero no incorpora los temas de riesgos ni contingencias (Decreto 37695, 2013).

En el decreto 39225 del afio 2015 se hard un avance en la relacion teletrabajo y
contingencia. El articulo 3 crea un equipo de coordinacion técnica para promocion de la modalidad
en las instituciones publicas y en el articulo 4 indica la funcidn de asesoria sobre la implementacidn
temporal, el uso de equipos de videocomunicaciones y en los casos de emergencia nacional o

situaciones especiales (Decreto 39225,2015).
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El 2017 presentard una situacién ambiental en el pais que incidird en el teletrabajo. Se
presenta congestidn vial en el Valle Central de Costa Rica por los problemas en la estructuray en los
arreglos del puente sobre el rio Virilla en la autopista General Cafias, que es una arteria de trafico.
Como respuesta, se generd el decreto 40121 que incorporé insumos sobre seguridad de la
informacidn y uso del equipo personal del teletrabajador como medida de excepcionalidad (Decreto

40121,2017).

La ley 9738 de 2019 incorpora en sus articulos 8 y 9 consideraciones que evidencian la
necesidad de manejar operacionalmente las contingencias y deja clara la ausencia de legislacion al
respecto (Ley 9728, 2019). El inciso a del articulo 8 genera obligaciones al empleador sobre el
manejo de la confidencialidad de la informacién. En su apartado c se da la directriz para que este
establezca niveles de cumplimiento de normas y directrices relacionadas con la salud ocupacional y
prevencion de los riesgos de trabajo. En el inciso d se le instruye para que pueda coordinar de cara
a que la persona teletrabajadora pueda restablecer sus funciones, ante situaciones en las que no

pueda realizar sus labores o estas se vean interrumpidas.

La ley 9738 establecid obligaciones a los teletrabajadores relacionadas con una situacion
inesperada. El articulo 9 indica la obligatoriedad de informar en un plazo no mayor de 24 horas la
forma como se reestableceran funciones cuando lo que ocurra implique la no realizacién o
interrupcién de sus labores. Ademas, debe coordinar para garantizar la continuidad de su trabajo,
en especial cuando las herramientas, materiales e implementos afines sufran algin dafo, extravio,
robo, destruccién o cualquier otro imprevisto que impida su utilizacion. Esta no serd responsable
por los imprevistos que ocurran, salvo que compruebe que lo que sucedié fue producto de una

accion intencional, negligente, o producto del descuido o impericia.

El hallazgo de este apartado es que, si bien existia un conjunto de legislacion de teletrabajo
previamente, su relacién con las contingencias y eventos no esperados era de corte marginal; lo que
provoco que, al utilizar la modalidad como una medida mucho mds permanente como consecuencia
de un evento no esperado, se diera una insuficiencia del instrumental normativo para la atencidn

de las situaciones que ocurrian en la realidad de la educacién superior de Costa Rica.
Objetivo 2
El acercamiento de la educacidn superior en Costa Rica al teletrabajo

Universidad Estatal a Distancia (UNED)
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Desde el aifio 2008, la UNED ingresa al teletrabajo. Comenzd con un plan piloto. Quién podia
ser teletrabajador y quién no fue una pregunta medular en sus inicios. Generaron tres criterios. El
primero relacionado con la posibilidad de evaluacién de las actividades, ya fuese por objetivos o
resultados. En su reglamento, el articulo siete destaca que dentro de las funciones de la Comisidn
Institucional no hay ninguna funcién relacionada con asesorar a la institucidn en el caso de cdémo

aplicar el teletrabajo en una situacidn de contingencia.
Universidad de Costa Rica (UCR)

Inicié con una experiencia piloto liderada por el Centro de Gestion Informatica que buscaba
incrementar la productividad y motivacidn, asi como fomentar el ahorro y favorecer la conciliacién
de la vida personal, familiar y laboral de sus empleados (Castro, 2008). Su propuesta visualizaba la
presencia de un teletrabajador en un 60% dentro de las instalaciones y un 40% fuera de ellas.
Establecia como requisito para ser un teletrabajador, un nivel de autoconfianza para enfrentarse a
situaciones y personas dificiles (Castro,2009). Dentro de ella, el tema de las contingencias no se toca.
Las referencias a riesgos estdn vinculadas al articulo 211 del Cddigo de Trabajo costarricense, que
sefiala que cualquier cambio de la naturaleza o riesgo presente en el trabajo debera ser comunicado
al Instituto Nacional de Seguros (INS) para que pueda aplicarse la prima correspondiente. En este
trabajo incluso se da una propuesta de reglamento para la implementacidon de esta modalidad

dentro de la Universidad de Costa Rica.

En cuanto a las posibilidades de desarrollar teletrabajo, se plantean tres opciones. En la
primera, se tiene un dia en la modalidad y cuatro en la presencialidad y sucesivamente, se aumentan
los dias de teletrabajo y disminuye hasta un tope de dos dias de presencialidad. En la actualizacion
de los lineamientos al 2020 indican que, por via de excepcién, en la aplicacién de teletrabajo
docente o bien, en casos calificados de situaciones de salud o medidas administrativas, podran
valorarse opciones distintas de las planteadas en el esquema anterior para la aplicacion de la

modalidad.

El tema del teletrabajo en contexto de contingencias u emergencias tampoco en sus
lineamientos generales se encuentra contemplado. Tampoco se incorpora la idea de que el
programa de teletrabajo de esta universidad asesore en caso de contingencia por una situacién de
emergencia. Llama la atencion también que esta institucién no cuente con un reglamento que
regule la modalidad. En sintesis, también en esta institucidon educativa se carece de un modelo de

gestidn de teletrabajo ante este tipo de situaciones limite en la realidad de la institucion.
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Instituto Tecnolégico de Costa Rica TEC

El Instituto Tecnoldgico es el que menos ha sistematizado su acercamiento a esta dinamica
laboral. En 2014 tiene su primera experiencia de contacto con el tema mediante la elaboracién de

un proyecto académico ligado a la valoracién del teletrabajo en la empresa (Martinez, 2014).

Su reglamento se aprueba en 2019. Se establece un conjunto de definiciones que permiten
la operacionalizacién de la modalidad, particularmente en su articulo 5. Se define el teletrabajo
como la modalidad en la cual una persona funcionaria puede desarrollar su jornada laboral de forma

parcial o total, fuera de las instalaciones del TEC o en residencia institucional (TEC, 2019).

Al igual que en la Universidad de Costa Rica, la Comisién Institucional de Teletrabajo estd
subordinada al Departamento de Recursos Humanos y cuenta con la participacidn de
representantes académicos, tanto de sedes, como del campus principal, y uno de los aspectos

particulares es la presencia de un académico, particularmente de la Escuela de Informatica.

Las formas de teletrabajo que son posibles de realizar en la institucidon se organizan en
cuatro modelos. El primero es el itinerante, donde el teletrabajador requiere desplazarse por
distintos lugares. Otro es cuando la persona pueda teletrabajar desde su casa de habitacidén u otro
lugar que cuente con las condiciones apropiadas para realizar las actividades teletrabajables,
previamente acordado y autorizado por el superior inmediato. Hay dos modalidades adicionales que
pueden ser utilizadas: cuando existen lugares remotos donde existen las condiciones para que el
colaborador pueda laborar y que no tenga que desplazarse hasta el campus, y la clasica de residencia
institucional, que comprende casas de habitacidn familiares y habitaciones individuales, ubicadas
dentro de las instalaciones del TEC y que cuenten con las condiciones apropiadas para realizar las

actividades teletrabajables, esto segun el articulo 10 del Reglamento de teletrabajo.

Los mecanismos de teletrabajo en el TEC son al menos tres. El ordinario, donde es posible
teletrabajar dias completos o fracciones de estos, por sugerencia propia o interés de la Institucion,
sin que supere semanalmente el 60% del total de su jornada de nombramiento. Esta el especial para
los casos debidamente calificados por asuntos de salud. En este, el colaborador puede trabajar los
cinco dias de la semana en algunas de las formas de teletrabajo o una combinacidn de estas, y el
colectivo donde el Rector, podra conceder teletrabajo, mediante resolucion debidamente razonada,

a un grupo de personas, unidad o departamento completo, por los dias de la semana que se estimen
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necesarios, sin que medien los requisitos expresados en este reglamento, cuando a su juicio exista

una situacion especial que lo amerite. Este fue el utilizado en el contexto de la pandemia.

Al igual que en las otras universidades, el tema de las contingencias y el teletrabajo en la

reglamentacion del Instituto Tecnoldgico estd ausente.
Anadlisis del teletrabajo desde la Universidad Nacional de Costa Rica

La primera referencia al teletrabajo de la institucién aparece en el documento titulado
Memoria quinquenal 2010-2015 (Rectoria, 2015, p. 374). Inicialmente, el Departamento de
Recursos Humanos llevaria la coordinacién del proceso, pero esto es redireccionado con el fin de
dar mayor peso institucional al accionar de la Comisidn Institucional de Teletrabajo (CITUNA).
Dentro de los primeros aspectos que se tratan de gestionar estan la autorizacién del inicio de la
modalidad, la designacion de la persona responsable para liderar el proceso, la formalizacién del

apoyo de la Comisién.

En la resolucién VDES-0214-2015, la Vicerrectoria de Desarrollo evidencia formalmente un
interés operativo por entrar al tema de teletrabajo a nivel institucional. Esto se realiza a partir de
un andlisis previo generado por el Area de Formacién del Talento Humano (AFATH) y el Area de
Organizacion del Trabajo, Clasificacién y Organizacidon de Cargos (OTCVC) en el afio 2014. Aunque
esta seccidn pertenece formalmente al programa, es posible evidenciar la ausencia de

comunicaciones de la direccién apoyando la iniciativa.

Es el 14 de abril de 2015, que mediante el oficio RG-008-2015, se crea al menos en la
formalidad la Comision institucional de teletrabajo. En la circular RC-1-64-2015 se evidencia que fue

la Rectoria y no Recursos Humanos, que brindé las bases para el inicio del proceso.

En la Comisidn Institucional de teletrabajo, las instancias representadas fueron Recursos
Humanos, Planificacidn, bajo la direccién de una coordinacion general que se establece por su nivel
de conocimiento en el tema y que es designada por la Rectoria. Se toman dos instancias de apoyo,
a saber, el representante de Asesoria Juridica y del drea de Tecnologias. Se le brinda un espacio

también al Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional (SITUN).

Se consideraron tres variables para su conformacién, a saber: la necesidad de posicionar

esta modalidad como un medio que contribuyese a generar empleos de calidad, la modernizacidn
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de las organizaciones y el mejoramiento de la competitividad laboral del pais por medio de la gestidn

del conocimiento basado en las tecnologias de informacién y comunicacion (TICS).

Serd hasta un ano después que se brinda un soporte operativo mas sélido para que esta
instancia comience a desarrollar funciones. Con la incorporacién formal de una de las autoridades
de mayor peso dentro de la institucidn universitaria, como lo es el Vicerrector de Extension esto se
logra. Segun UNA-RG-03-2016, ademas de incorporar a esta figura, se establece la relacién de la
modalidad con procesos de extensidn universitaria, particularmente con la regionalizacion y la
territorializacién. Ademds, se visualiza la necesidad de que esta modalidad sea incorporada a la

docenciay la investigacion.

Esto dinamizard algunas condiciones para la Comisién. El logro mas importante en este
periodo sera la aplicacidon de un primer plan piloto del teletrabajo en la institucidn, esto en el marco
de la circular UNA-R-RESO-280-2016. Segun ella, la idea era medir la efectividad del uso de las
herramientas tecnoldgicas con las que se contaba para el desarrollo de esta modalidad y bajo el
supuesto de que en esta experiencia la cantidad de involucrados seria en principio pequefia, pero

parte de su objetivo era determinar la expansion de la alternativa laborable.

Se establecieron dos poblaciones en concreto para la iniciativa. La primera, el sector
administrativo que tuviera jornada laboral de 7 am a 6 pm, con cargos clasificados como
profesionales y de instancias especificas. El criterio de ejecucién de estos colaboradores seria la
jornada. En el caso de los académicos, que fundamentalmente estaban contemplados en el piloto
solamente aquellos que estuviesen adscritos a las Vicerrectorias (lo que sin duda alguna excluia a la
mayor cantidad de funcionarios de este nivel), se indicaba que las acciones debian ir orientadas a la
creacion de productos que pudieran beneficiarse de entornos externos a la institucidn, para
potenciar el intelecto y la creatividad en actividades especificas, siendo prioritariamente en cargos

de apoyo la Gestién Académica en esta etapa preliminar.

En ambos casos, el maximo de jornada que podian realizar era de un 50% y adicionalmente,
se establecia la necesidad del cumplimiento de un conjunto de requisitos técnicos, que, si bien no
eran especialmente complejos desde el punto de vista informatico, si implicaban un alto nivel de
consciencia del colaborador académico y administrativo en virtud de la calidad de la informacién,

su seguridad y la integridad del hardware y software que debia tener.
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En esta primera instancia se incluyeron finalmente en el plan piloto 20 colaboradores. La
experiencia dio resultados bastante interesantes. La mayoria (63,3%) tenian mas de 10 afios de
servicio en la institucién. Existia también una prevalencia del sector administrativo con 68,4% y con
el puesto de Profesional Ejecutivo o Analista, lo cual evidencié que eran los cargos de mas
independencia en las gestiones que realizan y pueden facilitar la rendicién de cuentas quienes mas
optaron por él. De las instancias que aportaron una mayor cantidad de personas al piloto, se tiene
que fueron, Desarrollo Tecnoldgico seguido de Desarrollo Humano y Gestién Juridica. Resultaba
evidente, los colaboradores tenian escasos conocimientos sobre la legislacion nacional que

justificaba la accién que la universidad estaba llevando a cabo (CITUNA,2017).

Mucha agua ha corrido luego de que se permitiera la implementacién permanente de la
modalidad en la institucidn, tanto a nivel del sector administrativo como académico. Ya desde 2017
la Comisidn Institucional de Teletrabajo apuntaba a la necesidad evidente de desarrollo de politicas
internas que permitirian una facilitacién del proceso de gestidn (Rectoria, 2017). Ademds de ello, se
indicaba la importancia de que las autoridades superiores pudieran iniciar con el mapeo de procesos
y actividades que permitieran que el Consejo Universitario de la institucién pudiese tomar
decisiones sobre informacion concreta. Es posible indicar que este afio marcard nuevos retos para

el teletrabajo de la institucion por varias razones.

En primer lugar, sobre la base de la experiencia de implementacion y la generacion de
propuestas concretas para institucionalizar la iniciativa, tanto en lo que respecta al establecimiento
de una propuesta de reglamento y una politica institucional sobre el tema; se visualizard el interés
de un sector de la poblacién académica de involucrarse directamente en esta modalidad. Para ello
echan mano del discurso de regionalizacion y desconcentracion en el territorio de la labor sustantiva

de la institucion.

La CITUNA se acercard al Consejo Académico de la Institucion con el fin de operacionalizar
estos intereses académicos en el afio 2018. Con el apoyo de esta instancia para la incorporacion de
los académicos en la modalidad, es que en 2019 se establece mediante UNA-R-RESO-193-2019 esta
posibilidad. Con ello, se amplia la Comisién con un representante académico y, ademas, se expande
no solamente la cobertura de su trabajo, sino también su complejidad. Lo que si queda claro es que,
desde el punto de vista operacional, la institucién tendra experiencia, datos y mecanismos de
operacion que permitan aplicar esta modalidad a diferentes tipos de situaciones un afio antes de

que viniera la pandemia, sin que necesariamente la conceptualizacién sobre como este tipo de
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situaciones inesperadas podria afectar desde el punto de vista la institucidon ni cdmo el teletrabajo

podria ser una solucién para mantener la continuidad de las operaciones.

Otro aspecto para resaltar en las resoluciones que dan sustento al teletrabajo que incluya
la poblacidn laboral de los dos estamentos universitarios, a saber, académico y administrativo, es el
hecho de que estas, a diferencia de las iniciales, no tienen una fecha de cierre en su vigencia. Esto
evidencia el accionar positivo de la CITUNA para lograr mayor solidez al tema, con miras a una

aplicacion mayor.

El 2020 llegara a la Universidad Nacional con un escenario que evidenciaba entonces a una
Comision con una gran voluntad de trabajo, con un creciente aumento en los funcionarios
participantes, pero sin una formalizacidn en estricto sentido de los elementos de gestién para la
operacién idénea de este tipo de modalidad laboral, ya que ni la propuesta de Reglamento ni la

politica institucional han sido aprobadas por el Consejo Universitario.

Con la aparicion de COVID-19, es que las autoridades del momento, las cuales se
encontraban en el Ultimo periodo de su gestidén y practicamente a meses de entregar el poder, con
el apoyo del Centro Institucional Coordinador de Operaciones, la Comisidn Institucional de
Teletrabajo y la Comisidn Institucional para la Preparacién y Gestién de Emergencias, deben hacer
frente a la pandemia, sin insumos, pero con la urgente necesidad de darle continuidad al servicio
en los diferentes niveles de atencion de la institucién. En la circular de instruccion UNA-R-CINS-005-
2020 (Rectoria, 2020) sobre acciones preventivas y de vigilancia de la infeccion COVID-19 en la
Universidad Nacional, es que se menciona por primera vez la relacidn existente entre el teletrabajo

y la posibilidad de atencidn de contingencias dentro de la institucion.

Aunado a esto, y para dar fuerza a lo instruido, el mismo dia que esa circular de instruccion
sale por parte de la Rectoria de la institucién, también se emite UNA-R-RESO-069-2020
(Rectoria,2020) referida a la implementaciéon del teletrabajo como medida de contingencia
institucional ante el COVID-19. Esta revelard en si misma, un nudo problematico de gestion que para
las ciencias de la administracién constituye un area de indagacion relevante y significativa. Esto por
cuanto, si bien es cierto que se resuelve que al menos el 50% de las personas con funciones
teletrabajables se acojan a la modalidad temporal por la contingencia, sigue siendo atendida
mediante documentos normativos que no corresponden a un modelo o un reglamento especifico

para atender este teletrabajo que sobrepasa un modelo ordinario.
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La propia Universidad reconoce en este momento que, pese a que se ha adelantado a la
situacion con la presencia de una Comision Institucional activa y con propuesta donde, como parte
de esta se consideraba el teletrabajo en estas situaciones, el Consejo Universitario no ha dado el
aval para que el Reglamento sobre este tema sea aprobado en la institucién (Considerando 2).
Curiosamente, también identifica que desde 2017 habia desarrollado una tipologia de cargos tele
trabajables y no teles trabajables de los cuales echa mano en el contexto de la pandemia. Ademas,
también reconoce que la Comisidn Institucional de Teletrabajo ha venido desarrollando
instrumentos de apoyo tanto para la gestion académica como administrativa para la ejecucion de

las labores.

A partir de esto, la Comisién comenzd a desarrollar acciones técnicas de alta especializacion
y en coordinacién con todo el sector operativo de gestidon de emergencias, sin que tenga un modelo

de atencion propio a nivel tele trabajable para la atencidn de estas contingencias.

Los datos son abrumadores con respecto a lo que ha sido la labor de la Comisién en el
contexto de la pandemia por COVID-19. Antes de esta, la institucion aun y cuando no habia
aprobado mediante Consejo Universitario los mecanismos formales que darian un mayor soporte
operativo a la gestidn de la CITUNA, tenia ya una direccidn que orientaba las acciones a convertir el
teletrabajo en un mecanismo de implementacion laboral importante. Este aspecto se muestra en
la figura 1.

Figura 1
Evolucion de las solicitudes aprobadas de personas que se acogieron al teletrabajo en la Universidad
Nacional de Costa Rica de 2016 a 2020 antes de la aparicidn del COVID-19 por afio, seglin porcentaje

de aumento
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Fuente : Comisién Institucional de Teletrabajo, abril 2020, con base en formularios recibidos y

aprobados 2016-febrero 2020

Ordinariamente el comportamiento del teletrabajo en la Universidad Nacional era
importante en términos de su intensidad, pero no necesariamente de su cantidad. No por eso, la
aplicacion de la modalidad dentro de la institucion deja de ser importante. Sin embargo, es evidente

que habra un antes y un después de la pandemia en la gestidn teletrabajable de la institucion.

Los datos reflejan un fuerte movimiento en las tendencias a partir de la aprobaciéon de esta
modalidad como medida de contingencia. Es posible pensar que, en un primer momento, el
comportamiento ha sido este porque no existian muchas alternativas a considerar. Sin embargo, es
altamente probable que, luego de la experiencia laboral, haya existido una valoracién del costo-
beneficio de la ejecucidon que permita la toma de decisiones a posteriori que prioricen, sobre todo

para ciertos procesos, la aplicacion de este.

Cuando se mira el cambio en las tendencias de utilizacién del teletrabajo en la institucién
propiamente en la pandemia, queda claro que se necesitardn modelos de gestidn que orienten las
labores y la implementacion de la modalidad para el periodo post pandemia, y, eventualmente si
vuelven a surgir contingencias que afecten los mecanismos de desplazamiento, ejecucién vy
coordinacion del trabajo. Esta necesidad se refleja en los datos del primer mes de aplicacién del

teletrabajo como medida de contingencia que se muestra en la figura 2

Figura 2
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Distribucion de la poblacion de la Universidad Nacional que se acogid al teletrabajo en la Universidad
Nacional de Costa Rica desde marzo 2020 al 30 de abril por efecto de la contingencia por COVID-19

segun estamento
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Fuente : Comisién Institucional de Teletrabajo, abril 2020, con base en formularios recibidos y

aprobados al 30 de abril de 2020

El crecimiento de la modalidad por el contexto de pandemia visualiza elementos
potencialmente problemdaticos desde el punto de vista de la administracion y la gestion de la
institucion: las evaluaciones detalladas de los efectos del teletrabajo en la concepcidn, planificacidn
y ejecucion del trabajo antes de ella. Esto por cuanto, ante la pregunta sobre écomo el teletrabajo
por pandemia generd una reorganizacién de las tareas “en marcha” ?, sera dificil ver el efecto
directo sin dato previo sobre su comportamiento y, sobre todo, poder evaluar las importantes

transformaciones en la gestion de lo laboral y el sentido de los cambios.

Sintetizando los aportes de este apartado, es posible observar que el teletrabajo en el
sistema de educacion superior costarricense y desde la referencia de Universidad Nacional se afecta
por una contingencia que impacta y cuestiona su capacidad adaptativa, que, ademas, amenaza la
continuidad de su operacidn, evidencia la existencia de un peso relevante de los factores limitantes

de la institucidn, tales como la cultura, la politica y las caracteristicas del talento humano.
Objetivo 3

El movimiento de la Universidad Nacional de organizacién mecanico estable a organica adaptativa
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En el contexto de la Universidad Nacional, se piensa que son tres las teorias que pueden
generar un primer acercamiento a la comprensién del teletrabajo en pandemia por COVID-19. La
primera, orientada a la lectura de las contingencias multiples. Por otro lado, se piensa que también
aporta muchisimo la lectura de los sistemas y, finalmente, aquella que refiere a organizaciones

mecanico—estables y organico-adaptativo.

En el primer caso, se entiende que la UNA como tal en el campo del teletrabajo ha estado
en un nivel temprano de la contingencia y un nivel de expansién, sin que necesariamente pueda

materializarse la etapa prescriptiva de la misma.

La ubicacion de los informantes clave en relacidon con el comportamiento de la institucion
en términos de los ajustes operativos realizados genera muchos insumos para la interpretacion
efectiva de las implicaciones que ha tenido el manejo de la contingencia, no solamente en las

caracteristicas de la oferta del teletrabajo, sino en su propia concepcidn estratégica.

Dentro de los aspectos considerados para tal fin, se abordé la percepcion de los informantes
sobre el entorno de gestién de la universidad, el nivel de estabilidad de sus metas. Adicional a ello,

se trabajé también en la linea de visualizar el efecto del COVID 19 en el nivel de estabilidad de estas.

Se tratd ademas de abordar la percepcién de los informantes con respecto al grado de rutina
de sus operaciones como organizacién y el efecto de la pandemia en la productividad de la

institucion.

Los otros dos aspectos que fueron considerados en el marco de la indagacidn tienen que ver
fundamentalmente con el nivel de centralizacion o descentralizacién de las decisiones en el marco
de la contingencia y lo referido con la estrategia utilizada por la universidad para la adaptacién a las

variaciones ambientales.

Tales elementos forman parte de los aspectos que caracterizan ambos tipos de organizacion
y permiten apreciar a partir de las respuestas dadas, un proceso de orientacidn de la instancia en
términos de las labores de planeacidon, organizacién, influencia y control. En la siguiente tabla

pueden apreciarse las principales tendencias de las opiniones de los informantes a este respecto:
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Tabla 3 Caracterizacidn de los informantes clave con respecto a los aspectos considerados para la tipificacion de la organizacion en términos de

instancia mecdanico estable — organico adaptativa desde los tipos de Velazquez

INFORMANTE

REPRESENTANTE
RECTORIA

CONSEJAL

CONSEJAL

ASPECTOS DE INDAGACION PARA LA DETERMINACION DE LA UBICACION DE LA UNA

Percepcién
del entorno
dela
organizacion

Estable

No responde

Estable

Percepcién
con
respecto a
metas

Estable

No

responde

Estable

Relacién
CoviD
estabilidad
metas
Repensar el

riesgo

No responde

Inestables

Tipificacion en
términos de
rutinas
institucionales

No responde

No responde

Rutinarias y se
afecté por el
acceso a la
forma de

hacerlo
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Incidencia del
COVID en Ila

Productividad

No responde

No hay andlisis de
productividad
previos ni en
pandemia

No existen
mediciones
rigurosas en la
institucion sobre

productividad

Incidencia de la

pandemia en los

mecanismos de gestion

de las decisiones

Centralizacion decisiones

No responde

Descentralizacidn

decisiones

Capacidad de
adaptacidndela
organizacion al
ambiente
Adaptacién
compleja y dificil
y reactiva
Adaptacion

reactiva

Adaptacién

reactiva con el
problema de lo
inflexible de

normativa



REPRESENTANTE
TECNICO

REPRESENTANTE

TECNICO

REPRESENTANTE
TECNICO

Estable

Estable

Estable
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Estable

Estable
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Ralentizacion

de metas

Generacion
de politica
riesgo
Siincorporé
elretodela

variacion

Rutinarias

Rutinarias

Rutinarias

Fuente: Elaboracién propia con base en entrevistas con informantes clave
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No hay andlisis de
productividad
previos ni en
pandemia

Si hay incidencia
positiva en
productividad

No existe andlisis

de productividad

Descentralizacion

decisiones

Descentralizacidn

decisiones

Descentralizacion

decisiones

Adaptacién

reactiva

Adaptacién

reactiva

Adaptacién

reactiva
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La tabla indica que la organizaciéon es observada desde las caracteristicas de instancia
mecanico-estable. Se percibe el entorno completamente estable, lo que implica desde la teoria un
nivel de predictibilidad alto en condiciones normales. También la estructura de metas se percibe de

esta manera. Es entendible que se perciba como una organizacién con un alto nivel de rutinizacién.

Cuando se aborda la gestion de la organizacidn ante la contingencia especifica, queda
bastante claro que no es posible visualizar el efecto de esta en la productividad porque no se llevan
este tipo de indicadores como tal, pero si es posible observar que en su totalidad indican que los
mecanismos de adaptacién fueron reactivos y no de corte preventivo, lo cual posiblemente implico
un efecto en la toma de decisiones, que en la mayoria de los casos indica que significé una
descentralizacion de las mismas. Destaca a este respecto que la representante de la rectoria indique

gue mas bien contemplé una centralizacion de estas.

En lo que respecta a los niveles de planeacién de la organizacion, es clara la tendencia a la
confianza en los elementos normativos y los métodos de decisiones aplicados a estructuras
altamente programadas con liderazgos que no terminan de decantarse entre la personay la tarea.
Ahi es donde es posible comprobar que la organizaciéon Universidad Nacional resulta en una figura
intermedia entre los dos tipos planteados, sobre todo, porque los procesos de adaptacién han

implicado también el descubrimiento de nuevas capacidades y alternativas.

Para propdsitos de este trabajo, era medular la comprension de los informantes en la linea
de silos cambios de gestion realizados en la universidad a partir de laimplementacion de teletrabajo

por pandemia serian sostenidos en el tiempo.

Los datos generados en funcidon de esta linea de indagacién permiten constatar las
valoraciones previamente realizadas sobre el caracter de la organizacion y el nivel intermedio entre

organizacidn mecdnica estable y orgdnica adaptativa.
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Tabla 4 Caracterizacion de los informantes clave con respecto a los aspectos considerados en el impacto del COVID 19 sobre la estabilidad de

los cambios generados a partir del teletrabajo en contingencia y la sostenibilidad de estos post pandemia

INFORMANTE VARIABLES CONSIDERADAS
Sostenibilidad de  Dependencia de cambio o ajuste Capacidad de la Efecto de la
cambios en a gestion del teletrabajo antes  contingencia de generar contingencia en los
teletrabajo post de pandemia un cambio estructural niveles de
pandemia en la organizacién desempeiio de la
institucion
REPRESENTANTE Modelo mixto Proceso de educacién Si Si
RECTORIA
CONSEJAL Investigacion Madurez de sostener cambios S| Si
necesaria culturales
CONSEJAL Parcialmente debe  Cambio importante que genera S| Si en términos de estés
indagarse transformaciones por
REPRESENTANTE Modelo Mixto Importancia de adaptar marcos S| Adaptacién
TECNICO legales
Parcialmente Madurez de gestién Si Si por adaptacion
deben darse otras
politicas
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REPRESENTANTE
TECNICO

REPRESENTANTE
TECNICO

Aceptacion Aceptacion autoridades

autoridades

Generar Madurez institucional

conocimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en entrevistas a expertos
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La naturaleza de los cambios que ha generado la institucion en materia de teletrabajo hace
gue exista coincidencia en que debe profundizarse en términos de investigacion lo referido a la
efectividad de estos, tanto durante la pandemia como posterior a ella. No obstante, también
requiere de la adaptacion de las politicas y de la aceptacién de las autoridades. Es decir, se presenta
un escenario de sostenibilidad futura y, una tensidn técnica—politica con respecto a la gestion de

estos aspectos de la modalidad.

Segun los datos aportados, serd la madurez de la gestién institucional la que permitira que
estos ajustes pueden, sostenerse postpandemia o bien que exista un retroceso. En esto llama la
atenciéon cémo nuevamente el concepto de madurez emerge en términos de la gestion, lo cual
supone, en la légica de gestion y de la tipologia de la organizacién, una afioranza a la organizacién

mecanico estable.

Todos los actores tienen claro que lo que ha sucedido en la institucion, tanto a nivel de la
contingencia en general como en lo que respecta al teletrabajo en especifico, tiene la capacidad de
establecer cambios significativos e importantes que afectardn la identidad de la organizacidn, su
direccion, comportamiento y procesos. Estardn asociados a los niveles de productividad, pero
ciertamente van mas alld y refieren en su conjunto a las dindmicas de gestién. Esto se expresa en
términos de la evidencia en dos lineas medulares: miedo en la capacidad de gestion de las
autoridades de una estructura en evolucidn que no se termina de decantary, en la linea técnica, en
una sensacidn de impotencia ante la ausencia de poder para empujar los cambios de una manera

mucho mas sostenida.

A manera de sintesis, en relaciéon con este andlisis de la institucion desde la perspectiva de
las contingencias, ha quedado claro que, en el marco de la administracién de estas, la organizacion
es de tipo cerrado con dificultades operativas importantes para la gestidon de lo que no se espera.
Ademas, se ha evidenciado una tensién técnica — politica que tiene como fondo la dificultad de
asumir politicamente la presencia de nuevos factores interpretativos de direcciéon que hacen de la
direccion una labor que no es interpretable facilmente con los modelos mentales que anteriormente

permitian la gestion de la universidad.
Discusion de resultados

En la contingencia, el teletrabajo ha sido concebido desde el sector técnico y en menor

medida, por el sector politico como una prdctica que puede dar conocimientos importantes, no
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solamente para la administracién de la contingencia, sino de la organizacién en su conjunto, lo cual
detona las posiciones antagdnicas con respecto a la institucionalizacidn de la Comisién Institucional
de Teletrabajo, de su reglamento y ademds, de los vinculos en términos de estructura de esta con

el resto de los érganos de la institucion.

Por las dimensiones que ha tenido el teletrabajo en la continuidad de las operaciones y pese
a que no existen histdricos previos que permitan medir la incidencia en la productividad de la
organizacidn, se hace evidente para los actores, el efecto positivo que ha tenido en lo que se hace

a nivel productivo y sobre todo en el cémo se realiza.

En el enfoque de las contingencias desde la administracidn, llama la atencién la importancia
que destaca el control del ambiente dentro de la estructura especifica de operaciones de cualquier

organizacion.

Destaca, por otra parte, todo lo relacionado con el papel que juegan los procesos de
direccidén, planificacién y control dentro de la estructura de un sistema y ademas dentro de los

procesos especificos de respuesta.

Es interesante el hecho de que, pese a la utilidad de los enfoques contingenciales, estos son
altamente reactivos y visualizan el ambiente como algo que debe ser controlado y no
necesariamente como un constructo medular sobre el cual se requiere gestionar y no Unicamente

reaccionar.

En este sentido, el manejo del tiempo se convierte en algo fundamental. Pese a que las
dindmicas espacio—tiempo desde las contingencias han sido imaginadas, se tiene la impresidn de
gue su operacionalizacién es altamente cortoplacista, lo que ha dificultado la gestién de un modelo

de accidn especifico que permita la anticipacion de una forma natural.

Otro de los elementos que deja abierta la puerta al desarrollo de esta investigacion es la
lectura débil que los modelos de contingencia le dan a la tecnologia y, en ese tanto, al teletrabajo.
Desde los enfoques, la tecnologia se mueve de un lado a otro, esperando que las dinamicas

ambientales definan qué es lo que debe usarse y como.

Se piensa que la tecnologia y, en particular, el teletrabajo como mecanismo operacional,

proceso funcional y orientacion estratégica, puede dar cuenta de un proceso prospectivo
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anticipatorio, siempre y cuando puedan ser evidenciadas las variables estructurales que le darian

sostenibilidad a un modelo anticipatorio.

No obstante, se debe dejar constancia de que, en el contexto actual, tal y como se ha dejado
evidenciado en la utilizacién conceptual del enfoque, el teletrabajo navega en una suerte de
indeterminacién funcional dentro de la estructura de la organizacion, lo cual constituye un reto de

cara a la funcionalidad del modelo que se presenta en este trabajo.
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El libro colectivo mencionado, redne un ramillete de expresiones de irregularidades que
contravienen el orden y la seguridad de la ciudadania, no sélo en México, sino en la gran mayoria
de los paises de América Latina, ello deviene a fendmenos estructurales que hoy se hallan en
proceso de desestructuracién y reordenamiento, cuyos enclaves y clivajes persistentes dentro de
una sociedad, cuyo efectos articulany desarticulan a la vez diversidad de comportamientos sociales
e ideoldgicos que juegan un papel preponderante en las relaciones colectivas, los conflictos, las
diversas formas de violencia, la diversidad de reclamos y movilizaciones reivindicativas las cuales
llevan separar a grupos, cuadricular las formas de socializacion comunitarias a través de micro
segmentos sociales que atomizan las colectividades, difuminan los sedimentos de solidaridad e
incrementando la atomizacién social dentro de la urdimbre comunitaria que al final siembran el
frondoso darbol de la individualizacién, la indiferencia, indolencia y el desapego a la colaboracion, el
respeto y la aceptaciéon del otro.

Una razén que esgrimo es el agotamiento de la Matriz Societal de la globalizaciéon y la
complementariedad en las cadenas productivas, la cual estd siendo remplazada por el capitalismo
de plataformas digital cuya expresion es la ruptura del mundo de vida comunitario, dialégico o
asociativo, anclando el nuevo modelo en el encerramiento y consumo de productos insertados en
las llamadas redes sociales manipuladas por algoritmo que dia tras dia nos llevan a abrevar en los
reservorios del consumo, la banalidad, presuncidn, egoismo, obsceno, lascivo, dispendio y
obtencidn de riquezas de manera expedita y sin mediacion alguna, incluso evadiendo las normasy
leyes. He aqui un desencuentro entre las estructuras de la sociedad y los actores sociales.

Hoy dia, en esta transicién de la cual no tenemos idea de cuanto puede tardar y qué modelo
societal asumiriamos, no contamos con una sociedad referencial, tampoco una propuesta de
modelo de desarrollo alternativo, porque las bases de la sociedad tienen remanente de la matriz
globalizada y vetas del capitalismo de plataformas. Las distintas formas de agrupacion social, los

sujetos individuales, el mapa de actores politicos, los gremios sindicales y partidos politicos no
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pertenecen a una clase, son variopinto, sus expectativas y expresiones se apegan a coyunturas,
ocurrencias o a la eventualidad del momento. Ya no es notorio la pertenencia a una clase social,
asimismo estan nutriéndose en un archipiélago otra forma de agrupacién, quizas algunas tienen un
languido componente de clase —es posible —, pero habria que valorar su fortaleza y alcances.

El desacoplamiento en distintas estructuras de la sociedad contempordnea y los otros
elementos que quedan estan subordinados resolver las contingencias cotidianas sin ir al fondo de
la solucidn, ello se debe a la permanente transformaciéon multi vectorial en el mundo y no hallamos
las formas para detener la velocidad de los cambios. Podriamos dibujar el momento que vivimos
con la frase de Carlos Monsivais, "no comprendo este mundo, y cuando lo comprendo, ya pasé".

La llamada globalizacién, en cuanto modelo de sociedad interpenetra econédmicamente los
mercados y comunicacionalmente mediatica, forja la densa red atrapadora de identidades e
imaginarios sociales a través de informacién selectiva, redes reales y virtuales, informatica, Big
Data y algoritmos, alterando a las sociedades y/o segmentos de ellas , atraviesa las decisiones de
los Estados nacionales, trayendo como consecuencia la desarticulacién de los distintos mapas de los
actores insertados en la matriz societal, lo cual trajo como resultado una detonacion de identidades
adscriptivas o comunitaristas basadas en el sexo, la edad, la religion como verdad revelada y ya no

como opcidn, étnica, regional, ideoldgica o nacional.

Capitalismo de Plataformas

Hoy tenemos un Estado convertido en un Ente permisivo y cuasi paralizado en la
macroestructura del capitalismo de plataformas. La sociedad estd atrapada en una jaula de juegos
y antojos, insidias y autodestruccion, disefiada por el capitalismo de plataformas; nos han asignado
nomenclaturas, roles, directrices, certificaciones, protocolos, modelos para observar, percibir,
redactar y comunicar a través de la IA, han revertido toda la sincronia hasta dar cuerpo a una
sociedad que navega en la insularidad, conectada con los dispositivos digitales, atrofiada en sus
capacidades dialdgicas y argumentativas, viviendo en la inmediatez sin entender los procesos de
construccién social, alejadas de los vinculos intersubjetivos y carente de toda légica por los
apresuramientos por obtener resultados o beneficios. En fin, tenemos un Estado permisivo,
complice y colaborador, taciturno y discapacitado para atajar los graves y grandes problemas que
aquejan a la sociedad.

Dos aspectos me interesan resefiar en la ola de fragmentacion social e insularidad observada

en el capitalismo de plataformas ya fincado en la postpandemia.
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Uno es la Identidad de las personas. La situacidn expuesta en el apartado anterior conduce
irremediablemente a una evaluacién del impacto del dominio cibernético en la identidad de las
personas y me lleva a preguntarme si ello conlleva a una mayor comunicacién o a un mayor
aislamiento.

Por un lado, las personas tienen acceso a vastos conocimientos, asimismo a la posibilidad
de establecer y mantener contactos con otras personas en cualquier lugar del mundo a tiempo real,
por motivacion espontdnea, en dmbitos distintos y diversos, tanto profesionales, ludicos, sexuales,
diversién o delincuencial. Por otra parte, también puede generarse una vida paralela alejada del
mundo real, porque en lo virtual se tiene ilusoriamente lo deseado o anhelado del mundo en que
vive, y, de hecho, tal situacion es mds evidente en aquellos paises mas tecnologizados, es decir, en
aquellos donde las tecnologias del mundo cibernético estdn presentes en la vida diaria de las
personas en mayor medida.

De este modo se produce una evasidn de la realidad, como si se tratase de una droga, por
la que, ademads, muchos usuarios llegan a desarrollar multiples identidades y comportamientos
inusuales y riesgosos en las diferentes redes sociales con mayor facilidad y cantidad nunca antes
vista en la historia; la razén de este comportamiento estd en la libre eleccidon de exactamente qué
mostrar y qué ocultar ante los demas usuarios de la red social, y en consecuencia, es mas sencillo
fingir o aparentar lo que en realidad no son (Refoyo, 2018).

La alteracidn en las identidades va a la par de modificaciones substanciales en las formas de
pensar, organizar el pensamiento y de actuar individualmente, muchas veces sin la trayectoria de
construccion basadas en la légica sino mas bien en la imitacién o reproduccidn de lo observado.

Los recursos del pensamiento utilizados para elaborar informacién sobre el entorno
inmediato, las relaciones sociales con la familia, amistades, grupos y objetos de la realidad social
estan mediados por interiorizaciones de experiencias trasmitidas por el espectro virtual, las
representaciones sociales son extraidos del mundo de la internet y no de experiencias socialmente
transmitidas a través de la interaccion social, la vida comunitaria, relaciones al interior de los
colectivos , por tanto, resultan imaginarios distorsionados, desacoplados de la realidad, con serias
dificultades para comprender la “dindmica de la interaccidén y de las practicas sociales relacionadas,
por ejemplo con el género.

Un ejemplo de los riesgos de los imaginarios distorsionados que desembocan en violencia
es la representacion de la mujer preconstruida en las redes digitales con signos de morbosidad,

vulgaridad, promotora de la sexualidad trivial mediante nichos de exposiciéon de su cuerpo, en
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plataformas y App para ofertar imagenes, videos, packs, entre las conocidas estan Onlyfans, Capptu,
Setravieso, freelocalmatures, Reels, las cuales monetizan el cuerpo de la mujer y la fijan en el
imaginario como un producto de rutina con fecha de caducidad y facil de desechar, conduciendo
muchas conductas al desprecio por ellas, posible de desplazarlas del entorno y hasta eliminarlas
una vez que hacen uso de su cuerpo, pareciese una factor importante para indagar sobre los
feminicidios.

Esta manifestacidn de la violencia es una pieza efectiva de la guerra cognitiva y tiene clara
la importancia de eliminar segmentos significativos de mujeres, porque una de ella representa tres
varones minimamente si comparamos sus vinculos de pareja-hijos; asimismo su imagen propaga el
miedo en mayor amplitud por ser procreadora, su desempefio dentro del nucleo familiar, la
movilidad ascendente en las 3 ultimas décadas y ante todo evitar la reproduccion social de la
humanidad.

Obviamente, para contar con mayor eficacia, los dispositivos de la guerra cognitiva y parte
constitutiva del capitalismo de plataformas, era dotar las redes de un conjunto eficaz de
manipuladores de opinidn, influencers, bots y “creadores de contenidos”, con estrado atractivo,
disfrazado de aspectos ludicos, divertido con imagenes que ostentan dinero, bellezas, viajes,
fortunas, exageracion y adulaciones, herramientas eficaces de la artilleria propia de la guerra
cognitiva, orientadas a modificar emociones, actitudes y razonamientos y asi imponer sus
preferencias y orientaciones comportamentales, muchas de ellas con signos de violencia,
delincuencia y atisbos de las diversas esferas del crimen organizado.

Una primera conclusidn, la guerra cognitiva de la postpandemia se impuso con el objetivo
preclaro de manipular los mecanismos de cognicidon de un enemigo, lo cual consiste en saturar con
informacidn de manera expedita, donde las operaciones mentales no cuenten con tiempo suficiente
para re-pensar, cavilar, modificar y ordenar lo percibido, afectando la memoria y la toma de
decisiones.

Modificando los procesos mentales y de construccidn de pensamientos, debilitan, penetran,
influye o incluso subyugan a los ciudadanos hasta destruir su conciencia y abandonarlo en la jungla
de los individuos atomizados y despojados de significados sobre quienes son, qué quieren, su papel
en la sociedad y vinculos propios de todo sujeto con el mundo de vida y las cosas del entorno.

La accién mas eficiente hasta ahora ejecutadas por los promotores de la guerra cognitiva es
estimular animosamente el uso de herramientas digitales en los diversos dambitos de la vida y

actividades cotidianas, con el claro propdsito de confiscar su conciencia, interrumpir en los procesos
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cognitivos y adecuarlo a las necesidades del mercado, el consumo, la sexualidad, violencia y crimen
organizado.

A través de algoritmos, filtran informacion para abrumar o sembrar especulaciones que
desvian la atencién en temas o asuntos de interés publico o general. Sofocan el ambiente o
atmoésfera susceptibles de agobiar y alterar los reservorios donde van erigiéndose las
representaciones; el fin es influir en grandes colectivos humanos, desestructurar el almacenamiento
de la memoria, fijarles objetivos acordes a los grandes intereses corporativos y contar con un
ejército de entes robotizados y dispuestos a ser dirigidos Entonces observamos que la profilaxis

social esta vigente.

Estrategia desnarrativizante donde se fragua la violencia

En la gran y descomunal esfera global de todo lo relacionado con lo digital, existe una gama
densa y variada de videojuegos con signos exageradamente visibles de violencia y obsceno, con
relevancia extrema en una avalancha de imagenes y actos sexuales aberrantes y reveladores,
denigrantes para la dignidad de las mujeres, principalmente menores de edad y adolescentes.

El objetivo trazado y oculto en los videojuegos es la desestructuracién del pensamiento en
la nueva generacioén de sujetos digitales, con una orientacién

explicita para inducirlos al ejercicio de la violencia.

Orientandonos de la vena analitica Jesus Bermejo, quien explicita de manera puntual y
coherente sobre los relatos desnarrativizantes de la televisién, en especial los audiovisuales
violentos que induce en los nifios una desestructuracidon en su pensamiento (Bermejo,J.2010);
retomamos el eje de su argumentacion y lo introyectamos en nuestra explicacion de los videojuegos
y lainoculacién en el cerebro y formas de pensar del sujeto digital, quien asimila e imita y en muchas
ocasiones ejercita lo aprendido o visualizado en innumerable veces las imagenes de violencia sobre
mujeres, entre varones, escenas de fuego cruzado y uso de armas letales.

Los nifios y jévenes nativos de la ultima década del Siglo XX y primer cuarto de siglo del XXI,
hasta los de ahora, fluctian entre 8 a 40 afios aproximadamente, un segmento importante de este
contingente de aficionados a los videojuegos violentos y/o agresivos, hoy revelan conductas
belicosas, confrontativas e impulsivos en diversas esferas de la vida social, ya sea al interior de la
familia, en relaciones de noviazgos, de parejas constituidas formalmente o ante los vecinos y otros
ciudadanos. Ello es en gran parte un efecto de la narrativa y visualizacion en el desarrollo cognitivo

del segmento analizado.
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Obviamente, “no es una propiedad intrinseca al producto audiovisual, sino que resulta del
encuentro entre éste y el espectador. Un texto narrativizante

es aquel que se adapta al nivel del desarrollo cognitivo del nifios o joven (casi siempre
construido en la familia y escuela) favoreciendo, durante la

exposicion de este la activacion de las estructuras del pensamiento narrativo de nifio o
joven. En cambio, un texto desnarrativizante es aquel que no

corresponde con el grado de desarrollo cognitivo del sujeto en mencién, activando
inadecuadamente su pensamiento narrativo, por lo que una

exposicion reiterada ante ese producto acaba induciendo la formacion de estructuras
narrativas desestructuradas en la mente de quien las percibe

continuamente” (Bermejo J. 2010 idem).

El asunto que nos interesa resaltar y revelar es si el anclaje de los videojuegos alentadores
de la violencia en todas sus expresiones en la barra de opciones de las distintas plataformas digitales
son ajenos a la alteracion de los escaques en la estructura cognitiva en los jévenes, o si esconden en
su promociény divulgacién la verdadera intencionalidad de incidir en el comportamiento de quienes
se han animado a verlos, practicarlos y hasta asociarse con otros agentes de latitudes ajenas a su
entorno, desconociendo la verdadera identidad, oficio, lugar de origen, edad e incluso el rol que
desempena en su sociedad. Aqui denota un primer riesgo, en desconocer con quién te asocias para
practicar lo ofrecido por los videojuegos donde casi siempre esta inmiscuido los reclutadores del
crimen organizado. Argumentaciones con mayor desarrollo las podemos consultar en publicaciones
especiales sobre el tema (Salazar.R.2023).

Consecuencias en los comportamientos delictivo e importancia de abrevar en el libro:
“Inseguridad, delincuencia y violencia en México:

analisis multidimensional” coordinado por Cristina Pizzonia Barrionuevo, Alfonso Ledn
Pérez e Israel Palma Cano

(coordinadores)

Es un libro con diversas aristas argumentativas, leerlo de manera segmentada por articulos
de interés particular nos aleja de la complejidad que existe, por el contrario, debemos escudrifiar
con una lente inteligente y un calidoscopio critico que nos vaya orientado hacia el brumoso espectro
de los riesgos fatales cobijados bajo el mando de la inseguridad y las distintas expresiones de la

violencia en México.
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Nuestro pais no escapa de la inmensa carpa del capitalismo de plataforma, que por su
naturaleza autodestructiva y antinatura corroe y destruye hilos asociativos, grandes sectores de
urdimbre social y extermina a sectores poblacionales que no le son utiles para su fin, tampoco puede
ofrecerles las condiciones necesarias para su reproduccion social como son educacién, empleo,
atencidn a la salud, viviendas y demas aspectos basicos para la vida en sociedad.

El capitalismo de plataformas forjado sobre la tecnologia robotizada, el control de la
sociedad dirigida por algoritmos e Inteligencia Artificial, desafiado por los desastres ecolégicos y
calentamiento global, acudié a la solucidn inmediata, con mayor eficacia y a la inoculacién en el
imaginario colectivo en grandes segmentos sociales la confrontacion entre ellos hasta
autodestruirse, bajo la égida del crimen organizado y sus agencias corporativas.

Con sentido degradante y controlador, usan de manera desmida los datos, algoritmos para
descubrir los movimientos, compras, didlogos, conversaciones y actuaciones individuales y grupales,
desplazamientos, hdbitos, consumo, visita a portales, compra de base de datos a agencias
comerciales entre otras, con el fin de administrar nuevas formas de vigilancia dado que disponen
de las herramientas adecuadas para extraer y explotar fichas e informacidn con fines de lucro, trata
de blanca, venta de estupefacientes, armas, pornografia, inocular nuevos comportamientos
sexualizados, sugerentes y lascivos, no sélo en la parte visual sino musical, televisiva, plataforma de
streaming, cine y mas.

La estrategia visual penetra o inocula el cerebro con mayor efectividad en fijar imagenes,
estimular deseos y atrae para repetir, imitar o reproducir lo observado de manera continua,
desembocando en una habituacidn en los jovenes. Es destacable en la estrategia de contaminacidn
y obnubilacién en la poblacidn menor a 40 afios, la influencia que ejercen, con la existencia de “mas
o menos 2.000 millones de pdaginas web hay solo 50 captando casi todo el trafico. Gracias a una
infografia de Visual Capitalist (que toma sus datos de SimilarWeb) hemos podido observar cémo, a
pesar de que China es enorme, las webs de Estados Unidos se llevan casi todo el trafico” (Bécares,
B. 2023). La mayor cantidad de visitas concurren a las salas digitales de Facebook, Twitter e
Instagram, Netflix, TikTok y Reddit, sin contar los sitios pornograficos que atraen millones de
visitantes (Nilo.F.2023). Lo anterior da cuenta de la dependencia exagerada de grandes segmentos
de la poblacién juvenil a las redes vy sitios digitales, ocasionando varios efectos los cuales sélo
mencionaremos porque existe un niumero considerable de investigaciones y publicaciones acerca
de los estragos, dafios y deficiencias en el aprendizaje, la desestructuracién de lazos comunitarios,

deformaciones en el lenguaje, imitacidn antes que la experimentacidn, decadencia en las reflexiones

246




REVISTA CONJETURAS SOCIOLOGICAS N° 39 | Afo 14 | Enero - Abril 2026 | ISSN 2313-013X

ante fendmenos o hechos acontecidos en la realidad social, poco almacenamiento de palabras para
argumentar, deficiencias en los analisis e indagacién, todo por la excesiva dependencia de la
internety el uso de los buscadores como herramienta facilitadora para suplir la curiosidad y ejercicio
de busqueda y analisis de informacion.

Estamos en un escenario caédtico y desestructurante de conciencias, la tiktokmania, la
Facebook-dependencia, la porno-obsesién, desinterés comunitario, simplificacién del lenguaje en la
contraccién de las palabras y remplazo por signos, son componentes aparentemente de moda pero
en esencia es un conjunto de dispositivo para desagregar socialmente los colectivos en proceso de
engranaje, en especial centros escolares y comunidades urbanas, cuya interaccién se da a través del
dispositivo y aplicacion WhatsApp, carente de afecto, cadencia verbal, expresiones de asombro y
lazo social.

Existen plataforma de perfil denominadas micro mecenazgo, cuyo fin son supuestos
emprendimientos para obtener recursos econdmicos a cuentagotas. Otras mas son iman para
segmentos sociales que por sus inexperiencias arriban a ellas a ofrecer sus servicios de influencers,
artistas y creadores de contenido bajo el atractivo de ganar mucho dinero sin invertir, de ahi que
OnlyFans, Fansly, JustForFans, MYMFans, FanCentro, Modelhub, LoyalFans, Flirtback, Membershyp
y cientos mas, son los sitios mas solicitados pero vigilados por los criminales dedicados a la trata de
blanca y ligados también a los feminicidios.

La labor de las autoridades es limitada o casi nula, aun con los cuerpos de policias
cibernéticas y los especialistas en dar seguimiento a cada sitio, los millones de visitantes e inscritos
estan encubierto en pseuddnimos, otros amparado en los derechos humanos y libertad de decidir
su vida, conducta, habitos y consumo. La alternativa es de caracter politico y social, politizar a las
ciudadanias, mayor esfuerzo en retomar la reconstruccién comunitaria, dar cuenta de los riesgos de
los jovenes al visitar los sitios mencionados, incrementar actividades culturales, deportivas, mas
informacidn, desanclar las series y programas de television donde exhiban violencia a las mujeres y
adolescentes, consumo de drogas, exaltacién a la violencia, el individualismo suntuoso, prepotente,
violento y de lenguaje procaz. No es limitar la libertad es ante todo conservarla y procrearla al
interior de nuestras comunidades, hogar y en los sectores donde ha anidado por afos bajo el
auspicio de la delincuencia organizada.

Finalmente, las victimas son sujeto con derechos y garantias plenas al igual que los demas,
entonces hay que afrontar su afrenta con fuerza, reclamos y exigencias, dado que no es suficiente

laidea de Empatia, concepto que se usa bastante, en especial en los ultimos cinco afios. — Es término
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insuficiente para dotar de sentido un acto atroz, porque atiende mds a las relaciones
interpersonales; la otra alocucidn es la solidaridad referida al conjunto de la sociedad. Percibo la
solidaridad a un tipo asistencial y ahi se acerca a la empatia. Mi intencionalidad va mas a exigir,
reclamar y brindar Justicia Social relacionada casi automaticamente a la Igualdad, mas que a la
Solidaridad, pero si la asumimos como solidaridad que esta sea de clase, entonces seria lo éptimo.
de clase.

Igualmente sucede con la Sororidad es un neologismo que se emplea para referirse a la
solidaridad, la resiliencia para enfrentar y superar las adversidades de la vida. En cambio, la
Solidaridad de clase y/o Justicia social es -como la Igualdad o la Libertad- un concepto estructural

de la sociedad organizada en torno a principios de libertad y democracia.
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