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Presentacibn

Nos complace presentar
a consideracion de nuestros
lectores el N® 5 de EL SAIL-
VADOR: Coyuntura Econd-
mica, correspondients al pe-
riodo Enero-funio de 2001,
conteniendo una variada te-
milica sobre acontecimientos
que marcan ¢l periodo, pero
con proyecciones hacia atris
v hacia delante,

Por ejemple, en el arti-
cule de Roberto Mena sobre
las Micro, Pequenas v Media-
nas Empresas (MIPYMES), el
autor dice -muy acertada-
mente- gue, con ser este un
problema estructural, la co-
vuntura generada por los mo-
vimientos ciclicos de la econo-
mia v de la gran ¢mpresa,
afecta la situacidn de las
MIFYMES.

En ol arbiculo sobre las
"Dos Opindones sobre Dola-
rizacion®™, Boberlo Salagzar
Candell expresa su preocupa-
cidn por los electos futuros de
la dolarizacidn en la econn-
mia salvadorenia, e insiniga fa
necesidad de acciones inme-
diatas feovunturales) por par-
te de la empresa privada y -lo

gue queda- de los responsables de las politi-
cas monelarias v cambiarias.

El autor del articulo sobre el ALCA, mo-
tivado por las inciertas expectativas de la eco-
nommia salvadorena v centroamericana, anali-
za criticamente al proceso de regionalizacion
comducido por los Eslados Unidos a traves del
provecto del ALCA. Como alternativa para
¢l desarrollo equilibrado, autdnomo y susten-
table, de los paises v de la subregitn, Argueta
Antillon sugiere la promocion y profundiza-
ciim de la integracion centroamericana, pero
con perspectivas de convergencia hacia la
macrointegracion de América Latina.

El cuarto articulo escrito por el méaximo
ejecutivo de Du Pont, Chad Holliday v tradu-
cido por Cuillermo YVillacorta es de un conte-
nido sorprendente; resulta que la empresa que
se ha caracterizado por introducie en el mun-
do unos avances tecnologicos que han sido
vierdaderos proyectos de dominacion, tanto de
la naturaleza como de los clientes, ahora esta
promaviendo estrategias de negocios amiga-
bles con ¢l medic ambiente y con los recamsos
naturales, sin sacrificar la rentabilidad; pero
aun mads el autor esta comprometide con el
objetive de equidad y desarrollo de los paises
receptores de “El Método de Du Pont”.

Esperemos ol cumplimiento de estas pro-
miesas v que sean el preludio del urgente cam.
bio para salvar a la humanidad y a nuestro
plancta

_— — -
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HETEROGENEIDAD EN LAS MICROS, FIﬂIIIﬂI_.i-T
MEDIANAS EMPRESAS (MIPYMES) SALVADORENAS '

o el rodeeccedn

Hablar de las actividades econdmicas de las
Micros, Pequenas v Medianas Empresas
(MIFYMES) en los paises en desarrollo, es ha-
blar de lo que en #] pasado se conocia como sec-
tor informal. Ademas, ¢s referirse a un grave
problema estructural del funcionamiento de es-
tas economias. Logicamente que también se ge-
nera coyunturalmente, conforme al movimien-
to ciclico de la economia formal o gran empre-
Sl

En este articulo, se exponen algunos enfo-
ques tedricos sobre el sector informal y las
MIPYMES en la economia regional. Inmediala-
metibe s pasa a investigar brevemente este pro-
blema en El Salvador, a través del cual se des-
cubre que tanto la definicion como su dimen-
sitn cuantitativa de las MIIYMES es heteroge-
nea v difusa. Luego se exponen algunas conclu-
siones generales sobre esta misma temabica.

Se destaca que la aplicacion de medidas de
politica econdmica deliberadas ro cuanto a la
calidad de inversion y empleos productivos bien
remunerados, debertan ser la primera priovidad
del gobierno y de los 'I'l.i-ITHi.IIIh paliticos en El
Calvador en la actualidad.

| Este-ms un pimes adefEnlo oe ung imdeshigacion mas ampia
&n el nivel de la regitn controamencana [Cesta Rica, Micars-
gua y El Safvadar|, gue 3= desarralla en ef manco oalProgra-
ma SUDESCA, Unirersidad de Aplborg, con © apayo de
DA MDA, Dingmarnca

Roberio Mena

2. UN MARCO TEORICOD DE
LAS MIFYMES, HETERO-
GENEO Y DIFUSO,

21. ACTIVIDADES ECO-
NOMICAS FORMALES
E INFORMALES,

El punte cde partida para
aproximarlos a las MIPYMES,
s desde un punto de vista bed-
ricn, la definicidon de la infor-
malidad v La formalidad de las
activ h‘]ml'rlﬁ.ﬁmmnlir.iﬁ realiza-
das por sus agentes’.

Existen potr lo menos tres
enfoques’ para abordar el sec-
tor indormal: wis prlnu,—'-r enbigue
es ¢l convencional o neohiberal.
Este se basa vn la aobservacion
de que en los paises en desa-
rrollo Tas actividades informa-
les se llevan a cabo al marpen
de la ley, o que a su vee se ori-

! Este aparaco &0 Daso en MENA, Ro.
bedo (1957 "El Salvadcs. ARg par-
camae da Infarmaldad” Esguela oa
Economia, UES, 17 de abnl Publica:
it Inserng

' OTOLEMAN, Wiclor E,. “Sectar infarnal
an América Latng: De subisranan 3
legal. En PREALLC: “Wds alia de la e
gulaman. El sacior inlormal an A
ch Labma’, 18 Ede 1900
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LA

gina en una inadecoada legis-
lacion y en una burocracia ex-
cesiva e ineliciente Es decir,
seran informales todas las acki-
vidades econdmicas que osban
fucra de la ey (e que o paga
impuestos, no llova registros
contables, ebc.),

Un scpgundo enfogue os el
gqui dice que, of sector informal
4 resultado de [a descentrali-
sacion vy mneorganizacion de fos
proceses de produceion ¥ tra-
Bajir en todo el mundo, Asi e
deriva de ln basqueda doe flexi-
bilidad v de la necesiclad de
reducir los costos de mano de
nbra, gue o obliga a Bperar
tuera del marco regulador (pe
traslado de maguilas, elabora-
cion de piezas en lalleres pe-
e, ebe)

Y un tercer enfogue seria,
v e se asemega al segundo,
es que el sector informal en
America Latina surge, en par-
te, a diferemwia del segundo,
POF U PrOCeso que ocueme on
un contexto estructural difeven-
e, cuva principal varacloristica
es gque 1o presion competitiva
del vicese de mano di obra que
necesika sobrevivir hace bajar
los ingresos; genera actividades
de subsistencia que ne Henen
necesariamefite vinculos con ol
sevtor moderno, v asi el sector
indormal se voelve mas hstero-
genec, Lon olras Ihﬂlﬂr_l[ﬂ_li, |'|d'_||r

toda unn gama de actividades cconomicas in-
formales en nuestros paises, poe: distribucion
de bienes v servicios que produce ¢ sector for-
mal, actividades complementarias al sector for-
mal, actividades distintas del sector formal, ele,

Los tres enfoques, al decir de Tolkman, he-
nen en coman gue las actividades informales se
realizan fuera de [a lev, va sea por su funciona-
ldad o por lo inadecuade del sistema legal vi-
peEnly

Pero hay que observar que los tres enfoques
hacen referencia a esta calegorfa, como propia
dee los patses en desarrollo, lo gue implica que
en los paises desarrollados dicho sector infor-
mal tiende a desaparecer o se mantiene on por-
centajes muy reducidos

En sintesis, la causa de lo informal &5 una
clerta forma de producie en un medio en ol cual
predoming la falta de empleo bien remunerado
y el exceso de mane de obra, lo cual obliga a
realizar tal actividad econdmica fuera de la ley

2,2, LAS DEFINICIONES ¥ MEDICIONES
ACTUALES DE LAS MICROS, PEQUE-
MAS Y MEDIANAS EMPRESAS
(MIPYMES),

Obviamente, los enfogues antetiores de lo
Informal, deberfan facilitar una mejor definicion
de las Micros, Peguenias v Medianas Empresas
MIPYMES) aungque siempre siguen cansando
algunas dificultades tedricas v de los indicadores
usaclos para su dimension, Tedricas, porgque en
muchas ovasiones se discute &1 un Coenta Pro-
Pia, £5 0 Do es Micro empresario, o si ben este,
corresponde al Sector Informal, segmento del
mercado de trabaje compuesto por asalariados
¥ trabajadores familiares ocupados en estable-

—_— e _-——— -
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cimiendod de menos de cince rabajadores; v ira-
bajadores por cuenta propia y patrones e em-
presas con menos de cinco lrabagadores en ocn-
paciones no profesionales, teonicos, gerenciales
i administrativos (EHPR, 19U

Fi cuanto a sus indicadores de medicion
no se sabe clortamente si es mejor hacerse por
el Monle de Capital Fio con ol cual cuenta La
empresa o 81 os mojor hacerlo por el numaers die
empleados en cada extablecamicenbo, por los ven-
tas mensuales, valor brulo de produccion, el
s mas, en los ultimos anos, las Micro empre-
g, sc¢ han subdividicdio @ Microempresas de
subsiatencia com utilidades menores que ol sala-
rio minimo establecudo v en atilidades mayores
guee el salario minimo establiccido, de Aa vmula-
cidn Simple v Acomulacion Ampliada
(COMAMYPE, 2001 Awungue al final, Ia
COMNAMYDPE, na define cuales san las caracbe-
risficas difercntes de cada una de dichas cate
rorias micro ermpreésariales,

Asi, aungue anicamente s¢ relere o las
TIIC TS SIMIAESAs, ¥ Por tanbo mee vxiste e con-
sevuencia uma definicion m medicion absoluia
para las poquenas v medianas ompresas, se con-
sidera la definicion que se daba enel Libro Fan-
co de la Microemprosa (1997) que es asi
([CONAMYIL, 1999.5):

a)  Microempresas de Subsistneia, aguellas nni-
dadves productivas con ventas hasta 15 mil
el salvadoretos mensuales o 180 mil
colones (LSS20,571.43)

Micruumpﬂ'sﬁs Jde Acumulacion Simple,
aquetlas unidades produchivas con ventas
hasta 30 mil colomey salvadorenos al nws o
Blh rovi ]l afs (LISSE], 14220} v
Microempresas de Acumulacion Amplia,
aguellas unidades productivas con vientas

b

c)

hasta 31 mil cioslones salva-
clorefios al mes o G mil
ciloiies ail a1
(LUS5aE, 50 1.43).

Alvora bien, implicitame e
s acepla por ln CONAMYPE
{20000 T3], gue Tns’ Microvmpre-
aas son agquellas gue dan oou-
paciion ontre 1a 10 omplosdos,
promesdo quie arguenenban gue con
relacion a la PEA, el porcentaje
de la Microempresa cra del
855 v oon relacion a Le pobli-
ciom ocupada representaba vl
11.7%

Posr esbron Ll siemiprre puira
] wase salvadomeio, conlorme
a Mena (1990:43), consideran-
dov el Censon Beoandmico v el
Valor Bruto de Produccion do
1975, en Jomdoe exmtion 1125
LINPresa AUl THFeFas, sa
procede a clasilicar a las empre-
s o Poguenas ¥ Moedianas,
coma aquellas que obtenian un
Valor Brato de Prodocemy de
5 mil wno calomes salvadorefos
hasta 5 mallones de colones v;
Giran empriesa agquella que pro-
ilueia mas dhie 3 mallones die co-
|1h||1-.l. I.II' Wali i} Hruhulr.' 1'r-|1l.|l.t|.'-
widHi

Ln algunos paises de Ame-
rica Latina (pe. Argentina, Bo-
livia, Costa Rica, Chile, Mexi-
coy, ebe ) las micros ¥ poguerios
L'mr'l'l.:'ﬂ-q'll R |“I.[III.'JI-|'1 I.LI.'II.' Hee-
nen de 0 a 50 empleados
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{Lanusse Stornd, 2001, No s
comsidera ¢ volumen de ven-
Las,

Para o] easio cosbarmiconse:,
las Peguenas v Medianas Fm-
prosas (PyMES), son agueilas
iquir tenen endee o- 100 ermplea-
dlos, asta LSS50 mil des Baver-
SIOTL 0 U Ina i, equipan y
Fwrrramivotas; v hasta US51 mi-
Hirsr o comeepto de Ventas
Anuales (Castilla ALy Chidves
Co., 200119

Coma biva panade observirr-
st puer los argumentos anteror-
mrenite expirestos, Las defimicio-
s & e ictonies actualis so-
Pre lan MIPYAIES on Amoriea
Fatana L) vomtinuan sienco
vm Lo lualidad, beleropenes
volifosas, Esbo iindodablomens
b dibien Haria ana B |_'||'|||Ii:-
Wl LR “”I-‘i'- =1 |'-.l.r|l wealiis b
Ferlies Cornomicos orpEanisd-

s,

3. DOS HIPOTESIS PARA EL
SURGIMIENTO DE LAS
MIPYMES.

No obstante, la definiciton
y medicion de lo que puede
considerarse coma MITPYMES,
gue es heteropéneo v difuso en
la region latinoamericana; no
implica limitar la exposicion de
al menas estas dos hipdtesis so-
bre las MIPYMES, para el caso

salvadorefio;

al  Las MIPYMES continuan siemndo v reprodu-
ciendose come apendices de las grandes om-
presas (normalments son empresas que
cuentan con mas de cinco empleados v gue
pertonecen al Sector Formal) v

b Las MIMYRLES, SUFRIM Y S reproducen do
waa lorma autonoma o independiente de las
empresay consideradas grandes,

Obwiamente, las reformas estructurales en
AL, han conducide a un proveso de peestruc-
turacion  bsmoldgica v organizativa gue afecta
tarte las formas de prodoccion y gestion em-
presarial como la propia naturaleza del Estado
{Lamesse, JH11)

Ea tal sentido, las relormas han asignado
un nuevo ol a las MIPYMES en la region, ¥ no
solaments eso, sinn que hanconducido a un n-
crormenlin sustand al en mimiro y Programas ¢4
peciales para ellas o los diimos afos; parcce
SUF Jihi! dpoyar ¥ fomentar las MIPPYMES, P
senta “un buen negocio” pare ciertos organis-
s |:'Fi1.'p11h"'1' nacienales e intermacionalies

4. LAS MIPYMES EN EL SALVADOR, 1999,

La informacion estadistica econdmica dispo-
nible hasta ol afo 1999 de la economia salvado-
refia, considerando las MIPYMES, en particular
las Microempresas, da cuenta de lo signiente,
segin lo expresa el recuadro 1,

Recuadro 1:
IMPORTANCIA DE LAS MICROEMPRES
* El porcentaje de Ocupacion en las Micro-
empresas, aproximadamente 950 mil ocupa-
dos en empresas de 1-10 empleados, con re-
lacidn a la PEA era del 38.8%, en el nivel

nacional, I
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‘s El porcentaje de Ocupados en las Microem-

presas con relacion a los Ocupados totales
del pais era del 417

El 48.2'% (884 miles de ocupados) de los
ocupados totales se ubicaba en las micro-
empresas urbanas v el 30.8% (261 mil ocu-
pados) se ubicaba en la zona rural.

El 33.3% de ocupados [448.8 miles de sou-
pados) en las microempresas erd del sexo
masculino y el 54.1"% del sexo femenino
{5006 miles de ocupadas).

El 30.9%: segan categoria ocupacional eran
patronos o cuenta propia, el 36.3% eran asa-
lariados permanentes y el 328% se consi-
deraron como Ofros, de un lotal de ocuapa-
dos de 2.3 millones,

El 51'% de lag empresas se encuentra en la
categoria de subsistencia, con utilidades
menores al salario minimao; el 40F% de em-
prisas on subsistencia mayores al salario
minimo: ¢l 6% en acumulacion simple y ¢l
L7% en acumulacion ampliada,

En el drea urbana cerca del 9, estin en
los dos segmentos de subsistencia, pero en
el irea rural son cass el 96%,

Fuemie: TOMN ANYEF

ZINTL

A pesar de o dramalica que Ly COMNAMYDPE

describe las caractoristicas actuales de fas Microe-
mpresas salvadorenas (ver recoadro Ty o8 bae-
no que havan realizadoe esa division de subsis-
tencia y de acumulacion para las Microempresas,
porgue posibilitaria diferenciar la politica econd-
mica hacia este tipo de empresas. No obstante,
habria gue considerar estos olros factones

||:|

Las caracteristicas, diterentes e iguales de
las microempresas son importantoy, pero
tambidn promusvee “demasiada™ heterope-
niidad, que es prachicamente imposilile en-
contrar ambas

b}

l.':l

Hay desde luego, mucha
confusion en las categorias
e Palrono v Cwenta Pro=
pia {ver pic de pagina 10),
donde lama Cuenta Propia
a Lo o I'q'H"IlI.]‘!ﬂ"‘ﬁ.-lri-ﬁ.‘\. L
“oxplotan” su propia em-
presa o negocia, s tener
A HU TR rlil'u!'_rlll Itq'li'l..if.n.-
slor, pero que si poeden dis-
poner de trabagadores no
rovmanmerados v doline al
["atromo comio aguel cmpre-
sarto e conduce su o pro-
Pld empresd O Begocio, Y
l..:I“‘-" |||.'I'|I.'T| ith 510 I.'“ﬁ;lll LITHI i1
s trabajacdores remunera-
dos, pudiendo también dis-
poner e trabajadones no
remunerados. Mo obstante,
im el cuades 4 del citado
iwciimmento, Loy v funddi
bialdla i Patrong o Cuenta
Propia {COMNAMYPI
0011 )

For otro lade, o es muy
pvidente v confiable, con-
Forme o las estadisticas gque
olliss s bacelitan on los
anexoy de su documento
ol 2OME, I.[III' o] tirtal o
cmpleos sea de aproxima-
damente 950 mil emplea-
dos: puesto gue sus propias
estaclisbicas, a pesar v s
explicacion dada en el pie
e pigana 5, no comcuerd an
con ey arrojado on los
anexms de este mismo do-
cumente, que unicamente
ascieride a 805417 empleos
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lotales. [gualmente ocurre,
con @ tratamiento dade a
las calegorias de empresas
i subsistencia v wcumula-
clon, pues para su caloulo
refativi han considerado
fas que NO estén determi-
nasdas; pere que si se dis-
e $5Eas, unkcanmer e
[Hegarian &  compabar
7,26 empresas on el ni-
viel nacivnal

Asimiismo, la COMNAMYIE,
ha estade mas vinculada
furwimal v estrocturalmen
ter bafo L twtela del actual
gobierno; ya gque dicha Co-
mision depende directa-
mente del Vieepresidente
i T Hepabliva, esto desde
luege asigna ventajas pera
también desventajas. Una
ventaja es que ha posdicdis
ln:'-!';rar inucho apoyo Eubll:r-
namenkal e internacional;
pere uma desvontaja es gue
se ha comatituedo en nn o=
vio incondicional hacia ol
pobicrno y no hacia sus aso-
ciados, v se ha movida,
inversamente al movimicen-
tov el sectar formal o la
Aran empresa nacional, Fs
decir, se Ba vuelbo un ipon-
dlive case total del sector
coonomico bormal, restan-
dades vn comsecmena g winto-
MOIVEA & Sus Proplos ASOw L=
Llis,

Finalmente, da la impeesion
[ la eakreina hvh*n;q;nm.-‘-j-

dad v confusion comtinuaran en la definicon
e este ipo de unidades productivas, debi-
i a que la Evvoesta Economica Anual de
(900 (DIGESTYC, 2001), corrida a la indus-
tria, comercio v servicios en ¢l dmbito na-
ciomal, por la DIGESTYC, informa de una
gran cantidad e unidades Fﬂw.{u:l:i\.rﬂs e
gerwran empleos de 1 a 9 rabajadores pero
guie 5u esscils de YWalor de Produccion es hasta
1) mil colones; diferente a lo que conside-
ra by CONAMYDPE como micrormpresas on
Cuanto a sus ventas, aungue comncidente con
¢ numere de trabajadores

PPor otro lado, en el pars existe la Asociacion
e Muocdianos v Peguenos Empresanos Salvada-
renos [AMPES), gquicn fue creada, el sde mayo
de 1988 Fs decir, en las postrimerias de la ad-
minisiracion Demacrata Cristians; contrario a
CONAMYPE, que foue creada en 1996, bajo la
administracion del segundo gobierne de ARE-
M

Asi, como ambas asociaciomes CIpresaria-
los mas gue comcidencias ¢ infereses comunes
empresariales, obedecen o desigmos partidarios;
a la AMPES ol actual gobiermo po le asigna un
mayor apoyo, sing a la CONAMYPE, gquien es
wa enle Jdo su creacion. Pero al final, quienes
sutren las consecuencias siempre son los propios
emprosarios de las MIPYMES; o sea, los asocia-
diws 4 la CONAMYUE v a la AMPES.

5. LAS MIPYMES EN FL SALVADOR SON
EN SU MAYORIA REPRODUCCION DE
LAS GRANDES EMPRESAS.

Las MIPYMES en El Salvador, surgen v se
mueren inversamenbe, conlorme al movimienlo
viclo de las grandes emprosas o del sector for-
mal de Lo economia. Ast o demuestra la dlbma
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coyuntura economica salvadorena, gue al decir

de la CONAMYTLE (2001):

“La dimimica de la micrormpresa, particu-
larmente di las unipersonales, parece estar aso-
ciada al comportamiento del mercado laboral,
Mrante 1994 s dio un incremenbo fueehe enoel
numero de personas que cncontraron trabajo
asalariado permanente al mismo tiempo que se
redujo en 4% el mimero de personas que traba-
jaron por cuenta propia; o8 mas, of rumero de
personas. que trabajaron por cuenta propia en
empresas unipersonales se redujo en ese mismo
afo ¢n 12%. Bl nomers de microempresarios
pash de 321 mil en 1997, a lan solo 479 mal en
1998, Por su parte, en 1999, al cstancarse el em-
pleo permanente, crecio nuevament el nnmern
do patronos o personas que trabajaron por coen-
ta propia; en ese ano se identificaron 512 mil
microempresarios. Fslo parece indicar que las
microempresas consbbuyen un muwcanismo pars
abmorber o excoso de mano de obra enoun die-
terminado periodo; por o que a la ves, repre-
senta una fuente de ingresos allermativa a la de
los salarios, Ademds de la importancia de la
microempresa en la generacion de ompleo, las
actividades microemprssariales proporcionan &
los hogares un mecanismo efectivo para suavi-
rar las perlurbaciones en sus ingreses, causa-
das por factores negativos como la pérdida de
una tuente de ingreso (empleo, muerte de un
miembro generader de ingreso, perdida de co-
sechas, etc.)” -CONAMYPE, 2001

Pero pbrer Eactor que retuerza la hipolesis an-
terior es el movimiento inverso del sector for-
mal respecto al sector informal i la eronomia,
fal como lo demuestra Mena (19971, al decir que;

“En consecuencia, la informalidad en El 5al-
vador o5 estructural ¥ muy elevada; [a cual s

explica por ¢l mal funciona-
miente de la economda actual.
Dhsérvese la relacion imversa
entre- 1o formal & informal; o5
docte, s aumenta lo formal dis-
minuye lo miormal; v los por-
contapes de este allimoe se ubi-
can, sepun esta luente clir infor-
macion, en casi el 50% de las ac-
tividades cotndmicas de T Sal-
vador” (Mena, 1997).

b, A MANERA DE CONCLU-
SLON,

En consecuencia, si El Sal-
vador pretende ser competiti-
win, lia prilm,'r;:l ] L deberd ha-
cer @5 reducir, e incluso desapa-
rever ol sector mformial o [ogue
ahora se conoce como MIPY-
MES, especialmente las que e
consideren Mivroempresas,
pues ello limita el desarrollo
sostenible de cualguier econo-
mia. Fsto implica un disefio de
medidas de politica eoonimica
tales come: aumento v calidad
de la wversion, empleos pro-
diclivos v bien romunerados

Fsta politiea eoondmica bie-
me ue ser un reto para toda la
soctedad salvadorena, Aqui po-
dria estar una solucion para me-
ducir algunos puntos del tm-
|_11_.||-.':.I-:1 al wvalor Elt!,l"'.'.'!'!,ﬂd" I:l"ﬁ"r"';]
o en su defecto, ampliaria [a
base tribatarta. Bs decir, hawv
que generar mas capacidad pro-
ductiva formal y /o formalizar
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los informales (hacer mas em-
presas v empleos productivos
Y bien remunerados), Esto te-
ne e ser el reto para todos:
pobierno, partidos politicos,
empresarios, trabajadores, or-
ganismos privados nacionales
¢ anternacionales vinculados a
las Microempresas, etc.

La otra solucion, pero que
e s recoimieida, vs contimmar
fomentando la informalidid, v
vapecialmente las Microempre-
sas, ol economia salvadors-
i, bl como esta ocurriendo on
la actualidad.
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DOS OPINIONES SOBRE DOLARIZACION:
EL EMPRESARIO STEVE FORBES Y EL PROFESOR
ANDRES VELASCO.

No deja do ser llamativo que la ANED invi-
te al Sr. Forbes - famoso por su famosa rovista
ilee Jiwe pocos el 1h|..1|'l1'|:.|. on la cwal o hay e
giin salvadorefio o centroamericano- a yue par-
ticipe en su foro empresarial. ¥ como buen em-
presario aprovechd su brewve estadia para pro-
mover su cotizada revista y seguramente cobri
algan pequenio cmolumento por ilumisar a noes-
tros empresarios, Y a lo mejor alguien creyo gue
anuncidndose en dicha revista s la mejor for-
mia e promover Lo inversion extranjera en nues-
tro pais,

Mas lamativa resulta opine sobre dolariza-
ciom, especialments en un foro de empresarios,
Ello, porgue atn en o] sector claramente benefi-
ciado {bancos) dheha moedida puede Wemer efec-
tos adversos: por eje. profundizar la desacele-
raciin o recesion, Seguramente por desconaci-
et del tema - v del pais- era logico no apre-
gara nada nuevo: desde siempre los intereses
en dilares son mas bajos que en colones (des-
aparece el riesgo cambiario), Tampoco merece
comentar la recomendacion de que Bl Salvador
haga un TLC con los Estados Unidos para que
ambas ceonomias se reactiven. Seguramente
debe: haber algian vrror de traduccion, 0, pu-
diera ser, que el Sr. Forbes no tenia la menor
wdea del pais al que pertenecian los empresarios
que lo invitaron. Eso, incluso, oo o permitisian
se les dijera, sin unma clara y contundente argu-
menlacion, los empresarios brasileiuss {octava
ceonomia del munido). Caso conteario, sonaria
a tomada de pelo.

Panic Boslsesi oy Sabazar Canclell

Al mismo momento ¢n San-
tago de Chile (28 v29 de agos-
far}, comn owasidn e Lo TG afos
del matalicia del Do Raxl
Prebish, s¢ realivaba un semi-
mario en la CEPAL, con la par-
ticipacidn de distingudos oco-
manistias a nvel internacional
Entre ellos, Jose Antonio
Ocampo, ex ministro die Ha-
viengla de Colomtbia, actiial Se-
cretario Ejecutive de CEPAL;
Enrgue Iglesias, Presddents del
BILY, Felipe Larrain, prestipio-
su profesor chileno a nivel in-
termacional; Rubens Bicupero,
ex Ministro de Hacienda de
Brasil v actual Secretario de 1a
UNCTAE; Alice Amsden, pro
fesora del MIT; Dani Bodrik,
profesor de Harvard; Ricardo
Firench-Dhavis, prolesor v ase-
sor intermacional; Manuwel
harfian, ox Ministro de Hacion-
it e Chile; v ofres parbcipan-
tes qle la talla Hoberio
Fronkel, lorge Kate, Osvaldo
Sunkel, Alberl Fishlow, Rose-
may Thorp, Arture O'Connell,
Goert Rosenthal, Lamee Taylor,
Carliata Poreg, ['41-1-E'r.11u Mavwvar
Morman Girvan, |aime Bos,
Antome Barros de Castro, Has
Joom Chiang, Reymaldo Bajraj,

I.E‘I -

—————
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juan Luis Londofo, Nova
Lustig, Albert Berry, [oso
Serra, Victor Tokman, Bob Vas,
Anidres Velasco, v varios mas
Ello comn el propisito de inter-
cambiar CXPETIenCIas enkre -
demicos de umiversidados de
excelencia en Estados Unidos,
Inglaterra, Chile v Brasil, ¥ o
fesionales prestigiosos de Amde-
rica Lafing

El wema del seminario fue
=la Tearia diel Dosarrollo en los
Albores dol Siglo XX, v, comn
subtoma, ol referenbe a «Mali-
ticas anticiclicas v estahilidad
mucroccedmicas, Uno de los
panclistas fue Andrés YVelasoo,
Fate 5 considerado ol nusvn
genio de los economistas chile-
nos, [hoctor v profesor de Har-
vard, profesor de varias Uni-
versidades americanas de pros-
ligio v consulta obligada del
goblerno v empresarios chile-
nos sobne cuestiones economi-
cas. Sin entrar en detalles que
rwer v al caso, ol Dr Velasco
concluye: hace algunos afos
purdeia haber sido recomenda-
ble sistermas cambuarios [EHil_EUE
(capa de convertibilidad o do-
lartzacion) pero hoy existe ovi-
dencia empinca y bedrica de fo
que mds conviens 4 los paises
gt sistemas cambiarios [lesi-
blos, tpa Brasil, México v Cha-
lo fon la regian), Australia,
Nueva Selandea, Canada, eniree
los patses exibosos del primer

mundo, Al convertirnes en aldea global perde-
maos independencia, aumenta la volatilidad. Por
elle, se reguicre mas fexibilidad {produccion,
empleo, fscal, monetario, cambiario, ete.); vale
decir, mejorar en capacidad de adaptacion a las
nuevas circunstancias (a menor costo). Asimis-
mo, argumentd, gque es totalmente falso que
dolarizar vvita la perdida en el valor de activos
(en dlolares) de las personas o empresas. Al ros-
pect, dsta no se da por la devaluacion sino por
deflacion: bajan los precios, los salarios nomi-
nales, ol empleo, las utilidades, el valor de las
empresas. (En daolares). Bl ajuste os mas grave,
se hace por caida def e, los salarios o be-
nehcios, v quichra de empresas (menor activi-
dad v deflacion), Andrés Velasco fue amplia-
mente aplaudido al terminar su ponencia. No
bl un tin solo argumento en contra, pssar
de que, como ya dife, estaba reunido un grupo
de profesionales v académicos comocedores del
tema, v desde distintas visiones y experiencias.,
Fue el (v en lo} anico que logrd unanimidad. De
igual posicion os Sebastidn Fdwards, conocido
en el pais como asesor de FUSADES,

Por ello es que, de la exposicion de Velaseo,
deduzeo que la explicacion de la dolarizacion
responcie a que el sistema lnanciero s endeu-
alit luertements en daolares para prestar en colo-
nes, aprovechando o] cambio Ao v Lo sustancial
diferencia de tasas de interes (interna-externa),
con 1o cual incrementaron utilidades. Otra, e
con creditos de corte plazo seguramente pros-
tarcn a mayor plazo. De ser asi, es lagics la pre-
ocupacion de los bancos, pues una devaluacidn
tes prolucina enormes pérdidas que, incluso,
pudicra Hevarlos o la quicbra. so hay que ovi-
tarlo, pues caer en una crises loanciera es pravi
para el pais, No obstante, el andlisis adolece de
profundidad, si os que se prensague-con dolan-
rar vatd resuelto ol problema. Por clerko se eli-

e — —
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mina ¢l riesgo cambiario, y como dicen on il
comunicado de ANEP, so evita que «los politi-
coss manipulen ¢l Banco Central v la politica
vambiaria, Mo obstante (¢l proceso recesiva, el
riesgo pals, la crisis fiscal, las expectativas, la
credibilidad de las instituciones, ofc) no &0 re-
suclve con dolarizar. Entonces o que se aveci-
na es un proceso deflacionario de ajuste, que es
mis grave que una devaluacion controlada con
mielas inflacionarias, De ahi que @l colapso del
sistema financiero puede provemr por recesion,
Las empresas o personas 1o cumplen sus com-
promisos financieros por gquiebra o menos acti-
vidad, o por perdida de empleo (no mporta la
moneda), Adiciomalmente, no se puede sosla-
var la situaciim ospecial | pais o cuanko mive-
les de vielencia trducidos a riesgo (mayor cos-
ta), v por ende, hacen del estancamiento o ne-
cesion un facilitador para entrar al circulo per-
nicioso de perdida de expectativas, a tidos los
niveles de la sociedad.

Ifor tando, insisto, 0s acickin-
fer o Jos empresarios discaban
los pro v conlra de la ilolariza-
citin en un conbexto de reactiva-
cicm v shocks extemos [desaos
leracion USA, precios del potrs-
ko), con ol resto de las principa-
bes fuereas socipbes, coomormmsas
v peliticas; v con el apoyo de
expertos v aniversidades, THay
que evitar <a come dé fugar- on-
LA e un pProceso recesivo y
deflacionario. En ashe escenari,
el Banco Central de Beserva,
pucde jugar un rol importante
coyuntural. Mas qoe aplausos se
nevesiian aportes serics, respum-
sables v bien sustentados. 5t in-
beresa se pucde hacer una pno-
pusta concreta al rospecto. Ofa-
L tengamos Hempso
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ALCA: LA ANTIINTEGRACION DE AMERICA LATINA

Cmlvodiroerdn

En of abordaje del presen-
Lo tema st parte de la tesis, se-
SN la cial prra lios praises lati-
NOAMEricanos, muy especial-
moente, Jos mas pequeios como
fos controamernicancs, la mbe-
pracion regional pasa de ser
LR PO & Corsd B rse onoima
Fatalidad; coda ver mas, se ovi-
dencia I vicasa viabilidad coo-
nomica de estans paises por s
sl

LD tiempay ha transcurrido
velogimente desde la primera
Combre de Las Americas de
Miamb (1994}, 1 afo fatal 20035,
establocido paor los Estados
L'midos para poner en [uneio-
mamienio del Avea de Libre
Comercio de Las Amdérivas
[ALCAY, vsta a la voelta de es-
Calsirs bres anfios, ¥ los Efll.1|lH‘I-
s [aliposme ricanos, cada vee
i meslran mas |;I'.|1|,'\-|,'|t|_F|I,11_'\':';.
| YT -:|r|1'l"|.1l.'||l|.'r un l.’fll!.'l."lu Tk I|_|II
pemuiog inlegracion regional; a
FECL IO e lain prrvsicl s
dol AERCOSUE, meluvends
Chibe, mds Venesaela v Cuba,
lews dborinas pobormantes se ma-
nilbestan |1'~.1ﬂ|;1.n.|ul. & suiertn
ijue nos depary ol provecta
Piegemaonista de Estados Uni-

Luis Argueta Antillan

dos. Begun algunos autores en el caso del ALCA
s cstaria en presencia  de un regionalismo es-
bratégeeo que se deting como o coto de los pai-
s domimantes industrializados v gque constitu-
v un tipo de ned-mercantilisme’,

El mandatario salvadoreno, en representa-
cion -segian dicen- de sus colegas controameri-
CAns, mas bien parece impaciente por pescarse
de la tabla de la globalizacion v del ALCA; asi
s manifesto on la reciente XV Combre del Gra-
pir de Rio: "A mi pais lo dejo la Bevolucion In-
clustrial, porgue nos encerramaos Yoo bomarmos
las decisiones indicadas; vo no quivro que b deje
este nuevo =alto, esla nuevas oportunidad ™. Cual
opertunidad preguntaria, si ol Presidente
Cardoso dijo en [a misma Cumbre que: “La
plobalizacion ha aumentado las desigualdades
Vo en constcuencia,. la concentracion de la ri-
gueza”. lambiin preguntaria porgué los gober-
nantes centroamericanos no adoptan actitudes
semejantis a la del Presidents Lagos die Chile,
et la referida Combre, quien solicild a su ho-
muologo Ceorge W Bush, a nombre o fos pro-
sidentes del hemisferio, su compromiso para
apoyar un préstamo especial a Argentina. Al
margen del contenido de la solicitud, licne un
enorme significado el hicho que por primera vez
Amirica Eatina habla con una sola vos al man-
datano de la primera potencia mundial; lo cual

©oWes Arbre & Glabavzahion. Mevgestsaban and indegration’
T e Fgguanaham and Oevelapwg Cowilpes, Universidy
of Cawa Depadment of Poldical Soence Woking Pepers
Dctobesr 15495

LPG, 3508 01 San Salvedor, Pp AC

—_—
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iy ha sido casual, sing que responde a un com-
promise de los mandatarios -no todos- para
haver o mismo en las futuras reuniones de or-
garismos internacionales como la Crrganizacion
Mundial de Comercio (OMO), e Fondo dMone-
oo Internscional (FMIY, o Bance Mumdial (BM)
yoehsmias foros internacionales,

I. QUE ES REALMENTE UN AREA DE LI-
BRE COMERCIO,

El Area de Libre Comercin de las Amienicas
CALCAYL como su nombre o indica, es salo an
area o zona de libre comercio, vs decir, ¢ pri-
mer mivel o olipa de un proceso des inlegracion
regiomal; pero el problema es que, por lo gue se
sabe v observa, el ALCA no se ha concebido
corme on inee de un [PFERCA R, WY COUTIO DAL
situacion que se mantendr anclada en el bem-
po v oen suestructura, siguiendo s experieneia
1_‘!4_-| Tratado -:_‘Ir dbre Comercio del Norke
(TTLCKY o MAFTA {enbre Canada, Estados Uni-
dos vy México) Dheho en otros lerminos, 1a idea
del pais “integrador” es mantencer tambien an-
cladas a las eeonomiss latincamiermicanas en wna
sttuacion de mercados cautivos; poriue os una
ilusiomn gue el libre comercio por si sodo, v on las

circunstancias gque provalecerina partir dded 2005,

! El compuormiso die una soia voo de Amenca Labna teane camo
Irasfands, no salamenls & echaro & ALCA [l como es1a
conceniia, sne mamben &l frme propdsio de svanzar &0
mnbEpracKn subregonad g reQional, SO Umca ruta hacia el
gasartnlia aquilibrada, autenomn y soshamble de & regidn
labreaarnesicana

El esquama dil TLEGN no ha agusado aun signos de cnsis
profundas; dehido a gue Méxcco conlaba con @guras ven-
[E L] comparativas entes del TUEN (Rigonficos aulcemagi-
e, ievsams ¥ croenadoms), can el TLEM, las comrpetili-
vidad de Maxics 52 Ran consokdpdo. Cantmamefica esla
fraly lai0s Datantar uma sEacion coma la mexicana, en bermi
nos de campeddvidad v de beneficiame como seci de los
EL#A

vaya a propiciar el desarrollo
di nuestros paises,

Todo esto se desprende de
I acuerdos, comvenins, proto-
calos v demas declaraciones del
li'm-hh"rml g los Estados Lm-
dios v de las Cumbres de man-
dlatarios de las Americas. Tam-
bign hay gue devir gue en estas
vumbres v fuera de ellas; alpa-
nies mandatarios de paises y
prupos de patses como los del
MERCOSUER han adverticlo 1
necestdad de foralocer Tos es-
yuemas subrogionales di inte-
ETACION

S Estados Unidioy tusiese
vonme objetivo @ desarrollo in
tegrado de las Américas, a os-
tis alturas va hubiese propues.
b algunos programas v pro-
vectos preparalerios par -
ranbizar ol exito integradiaor,
coma lo gue seria un phion de
convergencias de los paises ha-
cia una homogemzacion del
grado de desarrolle®; esto, pre-
cisamente, para gque todos los
Paises ATTANGUUTE CON TN
asimelriag; pars evitar el comer-
cio desigual, para acortar v no

! La glabaiizacion Rende & wuna
hamagenizacion de las consumisores.
B rawds de los avances en las Comu-
MCACIONES pasa pramowver el conaag.
T, pEnd &8l ¥ olros Tadiores se
ifamkicen an una mayor difemnoacan
de los niveles S8 duaanolko, 99 come
an ln pérdida gradual de la dartidad ¥
ia dieersidad cafiural de los pueblos
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gy mantener la ampliasgion de
la brecha entre los mas pobres
v los menos atrasados; para
ewitar gque esa brocha entre los
EUA & el rosto oo pradsacs Latis
noamericanos siga creciemdo,;
pira ovitar, on fin lia e s ve
venie: que America Latinag y ol
Carilw CATEIT COn lims cowtos
e Jos beneticios que Fstados
Unideos Trusea en esto negocio
el ALCA,

IL LA INTEGRACTON RE-
GIONAL COMO PROCE-
50 ¥ COMO ESTRATE-
CIA DF DESARROLICY

b anlegracion ceondmica
regional es un [RlE R T vvoluli-
vy perbectible gque, st bicein se
irvicia oo b 2oju o drea o -
bre conmorcio, en ella se crean
las comndiciones para avanzar -
enanbo antis- al sigaiente nivel,
la LINTON ADUANERA, on la
gue los paises participantes
cumiparan las tarifas en s oo-
FERSIG B LT RIS CS D) SAW0 S,
|H.I'i||"‘|:'l|'ll:|'.l [ o se conoce
conti drinee] exterae conam.
Feveska elapa tamibsicn so consi-
whiia la |1l'l"ii|'*||||.|.=|u| e addmonis-
tracion aduorers goica, die Eal
b gue se legaa la creacion
e un orpanesmes regional gue
coentre la recamdaciom v L
histribswe o ale Jos ilnpln-'»l-m.
al comerdis exterior Jde s
il El objetivo v las vonta-
fas e Laaenviomn aduaners voe

siston en evitar Tos distorsiones derivadas de Ia
disparidad de tarifas al comercio de los paises
il L s con ol peate del mumde®,

Ll siguiente paso diol proceso integracionis-
ta es vl MERCADO COMUN, gue no se limita a
la elitmamaciim i las restricciones al comercio,
s tambien Las que dificultan La Libee movil-
dhach v low factores prodoctives ft‘apilnl, traba-
jo, teenelopgiah entee los paises infegrados, Se
e LILLL el resultaclo s wia tendencia a Ta THTHE
lacicnn el fos precios de fos Tactores, Taimbidén: se
pucde considerar algun grado de armomzacion
iix las pufiljc'ﬂhi PCORORNCAs, COTRo arrrioo en ol
Aorcado Conmin Centroamericano Jde fow anos
Tl

Foro com, en lode caso, onoel messido co-
mun caika pais mantiene sus politicas econdmi-
Lds, S |!r'-lu'|1¢= tovomstituie o URICN EOON)-
MICA, vn la que by unificacion de dichas politi-
cas climina las discrminaciones v distorsiomes
e fa praocluccion, En el caso Buropeo, esta clapa
vorrespondio —en alguma medida- con la Comu-
micdad Foomamica Furopea (CLT). B Cenlroamd-
rica se propuso en los anos T un proyecto que
vombimia alpunos clementos de este nivel v ose
denoming “Comunidad Feontimica v Sovial ol
Centriamerica (CTSCAL Lamentablemoente los
fesmabaos e la “Guerra de Jos Cren Horas™ v las
rebicendias de los empresarios no permiliors
s CoOnsSensos Ut M regueria

Fiminlmente se ega a upa integrackn total
e suele denominarse UNTON ECONOMICA

Torvicamen|e se slimina o se diamnuye el fenomenas de la
deswasian de CoMeRtio v en cambio, 8 popitis by creas
140 e comercio, Stgun 8 coal o slimings  iog gen-
cales gl conercia. w_ﬁﬁ_u_w
nﬂjﬂﬂuﬂf_ﬂﬂnt:,dx_m_mluﬂmi

mEnad precyp), maferatidn of bispesfar de (o8 can g“-

fmiareE,

—_— —_
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SOCIAL Y POLITICA, v cuya materializacion
en la realidad se encuentra on la Unidn Europeas
(LUEY. La estructoracion de un andamiaje
mstitucional central comunitario puede condu-
cir, incluso, a una constitucion andca, Al como
se esstal debatiendo en estos maomenios en la UL

Se revonoce que este itinerano correspomde
a la teona convencional v se loma como una re-
ferencia; en la practica, cada rogion o subregion
adopta una determinada ruta, segon sus
especilicidades v las cireunstancias de su en-
Lorri

ML EL ALCA: LA ANTIINTEGRACION DE
AMERICA LATINA

Morque en ningun momento se ha hablado
de una Unidn Aduanera de las Amiéricas, mu-
cho menos do an horizonte en que apareaca una
Union Econdmica, Social ¥ Palitica de las Ami-
ricas.

Porgue 05 un proyecto gque se queda estali-
coen la fase mis elemental de los procesos de
tntegracion ecomdmica regional; porgue ELA
solo esta preocupado en "aumentar Tas oporiu-
nidades para pegquenias v grandes empresas,
para los empresarios en Estados Unidos™"

oo o5 sabido, las restricciomes al comer-
Cio gue se cetablecen a travis de las politicas
arancelarias ¥ no arancelarias {restricciones
cualicuantitativas) han sido ustificadas histori-

" Elesiabiscminmic de @ moiedd anica oomo g "EuT posoe
am |I.IﬂB.I‘ 13 GEnomiFacion 08 Unon aconomica y monels
ria”, pero fambien puede estar implicta an o econdmeco

* Enle &b 4l argumanio gue &l presidenis Bush eato sagimian-
@0 acivalmenis anle o hg]:llth.'l'ﬁ'd- Dana gua le otarguen |a
Aulondad da Promocidn Comarcial (via mpda) LPG, San
Salvador, 27 10:2001, Pp 34

cavmente por ol propdsito fun-
damintal de defender -por
Eiesimpo r-hn.l:ln:*iﬂl- liss procesos
mcipientes de industrializacion,
de [a competencia externa®,
Por ol conlrario, e el caso del
ALCA parece ser que al man-
fener las restraccionss al comer-
cio cone ol pesto. del muondo, ol
propasito die EUA seria o con-
teerwcct ofe 1o ﬁtlmlh'h*nl'iﬂ. e
istros Blogues, manteniendso asi
su bepemonia en ol subeooti-
(el

Poar ovlra parie, e il Ao
die Libre Comercio, de Alaskas
a la Tatagonia se establocerd ol
lilsper comercio phira .J1.]IJ1.'".!!E lix-
tas de productos que sean ne-
pociados entre los paises imvo-
lucrados (do Norde Ameérica,
Coentroamérica, of Carthe v
America del Sur). Fsie implica
que algunos productos podrian
quedar excluidos del libne vo-
mercio y generar asi, oxclusio-
nes v distorsiones on L prodioc-

* El arguments de fa indushia inci-
pianbe Lgue sendo valds para es1a-
Biscer ArANCEBE v MESNCLIDNES DUaN-
Htahvas par un pencdo pruderoal #n
aquebiss-acono™ pe alreEndas qua im
clam uh proceso de industrializscicn, a
fire et dar apofuradad B gud S pra-
ductas desarmallen competiividad en
los mercados megiongies § muidsakes
P el los proescs 48 infegracian
regicnal @nlre paizes homogQeneod e
la Mo QP para el desarmtin inle-
gracky v aguilbrasa
El obro objetiva de las polibicas arance-
larias s |8 recldacikin oo ks mpuss-
Ips ab comercin enlemacional,

A ———— e
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Cifm Yy oo el consurm, bonefi-
clamdo o productores monopo-
licos w I'|II1_'|LIF!I_.'|EII_'I_'|5 y perjucti-
cando a algunas cmpresas v a
fiss comtsumidores en genceral”
ar otes parte, al discriminar
comuercialmente al resto del
miumelo s grenerardy o fendmue-
o de “desedacion de comer-
cin”; tipee de las drcas de Ji-
bre comercie v considerado
coamad Tuente do |_u~|.r|.]ui.,:5 cn b
elivienyin productiva y en baen-
estar de los comsumidores; esta
ovurre cuando [es consumido-
res seowven forsados a desviar
las importaciones de benes wlas
paises productores clicientes nao
SICIOS b Pelises socios prod oc-
fores imenos olicienles

T sintesis, win area de li-
bse comwercio, no considera la
ineluisicim i obras ]_'ll'!ll:lir_'.-!!i. R
ROy, o Preve L :11.[1!}1:i|'|n
e programas de coliesidn so-
chd, para la solucion de los
problemas soctales v paolitioos,
espockalmente de los paises mis
atrasacos; v es que tal como se
comibe o ALCA, no e epolis
e Bacia oiteos miveles sup-
riores ol legracian v, por lo
Bt 1w pucde conducir a un
desarrodlo vquilibrado, soster-

£n boda caso Mo a8 pusde Qnooad |p
grpEfigncia del prolecsionismoe
agresive en el que Estadps Unidos
gusie anhoar s Ley Comercal wiolan-
o Comgiam=sos previampile cantai-
ias

do v sustentado en una union coomomica, social
v politica de la Américas,

VI QUIEN DA MAS: ESTADOS UNIDOS O
LA UNION EUROPEA

Dhesele 1984, cuando Ly entonces Comunidad
Feonomica Furoped se invioluernd en los esfuer-
a2om e paz de Cenlroamérica, participando en
bos dialogos politicos con América Central (pro-
cesiyde San José 19684), v en 1987 con la primera
renmion ministerial entre los doce y ol grupo de
los oehio o Grupo de Rio, ¢l interés por el desa-
reollo de la subwegion, fue on aumento, amplian-
dov el marco de la cooperacton politica hacia las
arcas evonomica y teenoldgica, pero propendien-
do siempre a la integracion con perspectiva lati-
noamnericary; limentablemente, los condicirna-
mivebes, los pravincialismo y la incapacidad de
nibeslros E!Itri'lrl'mﬂl'llt.'ﬁ cenbroamericanos, e ley
han permilido concebir v disefar una estratogia
di desarrollo integrado, autdnomo y sosteni-
ble, oo consonancia con las inkenciones de Ta
Union Europea (UL).

América Latina:
Ayuda Oficial al Desarrollo:
Dosembolsos Netos
Rivibidos (en millones de dolares

Malses Poriodo [993.097
~ Union Fu ropa 1 L'I'li'?S
Fstados Unidos 3,230 =
Tatal v

FUESTE OFTTE Paris, 188

Lo mbormaciin del cuadre resumen que an-
tocede raestra claramente como la UF s¢ ha
comstituido on la mayor fuente de ayvuda oficial
al disarrollo (AOQD) de América Lating v de
Controamdrics, muy por delante de FUA.

S e R —ee i
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La AOLY europea se ha mantemide hasta el
prosente!; sinir muy leps, en estos momenlos
la LIE estd ofreciendo 568 millones a Cenlroames-
rica, en dreas que permitirian avanzar hacia la
uniin advanera, asi comir en el forkalecimiento
i [a sociedad civil, o coal o5 consistente con
los lincamicntos CUTOHAS e I3 apavar una inke-
rracion evolubiva, democriticn v participativa.
S5ino es demasiado tarde, seria de espoerar quae
los gobwernantes centroamericanos hagan a un
laddo sus condicionamientos vy su desidia y
COTIENCEN o pensar v actudr con visien centro-
americana vy con perspectiva latinoamericana,

Ahora bien, hay que decir que, ol resurgi-
miento del inleres curopeo en AL Heme bres mo-
Hwvaciomies especibcas: 17) relacionadas Con Aami-
rica Lating, 2 de cara a los Estados Unilos v
_"i"] por r.|.||_'|-|.||._':-.:t|;|, vinculadas con los imnlereses
EU PRGOS

Sepun la segunda motivacion, Fstados Uni-
dos inicie a maediados de los 90 e nrero s
agresivo papel en el hemisferio, siendo el acon-
fecimiento muks importante la convocatoria a la
Cumbre de las Américas en Diciembre de 9949,
para la creacion del ALCA.

[ Tan siclir las implicaciones hegemonislas vs-
tadounidenses deteds del ALCA, las que han He-
vado a L forcera motivacion PP prars lor-
taliocer fas relaciomnes oo Al 1.-‘-.'-i]'h'1'i.1|l'lll.'|'|1|" Tl
siis procesns inlegracionistas; a fa altura de 1995
seoxpresaba quo Ysencillamente, la UE so gure-
re segueir perdiendo terveno en fo gue va i ser
wne de los dos mercdos emergentes yuds ingpor-

. .H.unque 9@ PRCONGCEE qud 1 lEndances orecanie w8 ha con-
tenidaen s witmes afcs, defido 8 168 sompromisos 0o s-
dos de la ampbacion de la UE hace ba Eunopa Cantral y Onan-
Il San by cusl S8 glevard g 35 & dmarg e miembeces gn los
Proamos. daar mins

Foorelbes ar el plaze w inads
il el afto 200007,

Ahora esta claro gque esas
proevigiomes de 1995 no s han
cumiplicho; por ua parte, las po-
[ticas neohiberialos sole Buvie
oy wn efescto Alka-Soltaer v, o
modiados da los noventa apa-
recieron los signes de las ori-
sis, se amplid la brecha entre
pobres ¥ ricos v, en defimitiva,
Lo myvercaddos lincamaoricanas
O CReFgEn comao se espaeraba
Por ol Tado de EUA, s diver-
SN '|:I|'|.“\.iu||1':1 de “lobbies™, La
pikicencia die Washington de es-
Lenider mas acoerdos de likee
eoimesrcis, lis orisis soonomica
y findmcieras indermacionalis
alrilwiidas ala lﬁ]nhﬂ[i?.'l-: o0, asi
como al impacto de diversos
rpsodios ocurndes en las
Amiricas, han endriado el en-
tusiasmo die los proyectos v aan
preewvadece Ta docertidumbee s
bre algunas metas, como vl
arrangue de Lo misma ALCA
Bowna ) 20005,

Sim embarge, la provcopa-
ciinn die Lo UE sigrame wigriaile, v
e |..| |I|.'j;|.'|l'||.ll'|h1 1.|I' s |.L"|
requicre o enclavstno die AL en
LEIT ENARMEY |_|r:_|.|_'|l| l.'t'LJlII'rl'l'liL'ib Fr-

= Giermar, Petar M La Politca Co-
munitaria Franre a [a Infegracion
Latinpamaericana. Tendencias
Higrdricas ¥ Musvas Pautas, Heu
Sirdesis, insttulo de Relacionas Eurg
ped-Latnpamaicanas (RELA)Y, Madnd
Espafia 1985
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piinal, que funcione como apao-
yo para la sepuridad estado-
virsdense en o ecomdiitic, eres
aobre todo en dreas como el
narcolrdbico, L inmigracion, el
medio ambiente v, dltimamen.
e el terrorismo. Bs por ello que
la CORH R EAT IO ELTpM bia vvi-
Incronado hacta los acuerdos de
4 generacion que amplian la
cooperacicn mas alla del ca-
IO, o CATIPOS COTG InVies-
!i.Fri'I.‘l'illl'l ciimlifica v 1,1_*-'|'||1[|_'|Ha'-
ci D esbe mimle, Aménca La-
bina pasidria aspirar a una inle-
reactons o batehda, con Calpit-
Cidacd para construir su propio
el

Ofrer il los clementos gue
|1.|'I:|.l."11 1.‘| I.“h't'l'r'll. uh eavkre [..1 i
apiracion de EUA v la de la
LE, Hepen gue ver con la dife-
rematad e o conwependn el se-

gurtdad: Segun el expresidente Jde la Comision
Furapea, “la seguridad de Evropa pasa por sos-
I'wrr:fr:rrh'ﬁ luzos con sus pecinos gomedialos,
prero s progeccion y prosperidied (utuvas depen-
derin de su capacidid de mantener los lazos tra-
dicioneles y de conservar, ¢ incluso tomar, po-
siciomes imporbinles on los mercados emergen-
furs",

L buerles Lveos con sus vecinos s una mel-
lidad ipue 1a UL asuine con seriedad v responsa-
bilidad; la agenda de ampliacion con los pases
cel contro v del este euriyped, mas Chipre, Mal-
ta v Turguia, vs un hevho que va quisicramos
que EUA o pmatara; primaro, en lo gue se refie-
rie praparcionar consuderables cantidades de
fondes (3 billones de peselas para ¢l periodo
2000-2006), para acorcar los niveles de desarro-
Ho de los Peifsies candidatos a la ampl:.]:'jun, il
mivel promedio de los paises de la Uneon, o
etictoy, ya se estan registrando altos —en algunos
casos cspectacularcs- nveles de crecimiento oy
bos pavises candidalos, a esto se agrega la ostaba-
hidad |1l:||Jli|.'.'I cliv Talios rbises

* Dafors dacgues {19596) «Prifogoe Amenca Letma y ta Unins Eurapea consifumendi agin XXl Palncio
=2ivd (Cmp) Sanhego de Chie Cartro Laliroamencin gira fas Relacones con Eumopa (CELARE)

o e
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CRECIMIENTO SOSTENIBLE:
El Método de Du Pont

Mota del traductor, Chad Holliday, autor de
st articulo inthulado “Sustainable Crowth, the
Du Pont Way™ [Harvard Business Review, sept.
2001} es el maximo ejecutive de D Pont, firma
norteamericana de cast 200 anos que a lo largo
de su historia no se ha caracterizado precisa-
menile por su devocidn ol medio ambiente nd a
pricticas de negocios democrdticas. Sinembar-
g quizds paraddjiramente, esta firma actoal-
miente esta Iderandoeslralegias corporalivas que
demuestran un hacho afortunado o incontrover-
tible: las practicas de sostenibilidad o de protec-
cein ambiental son compatibles con la rentabili-
dad yelerecimiento de los negocios. La estrabe-
gia queaparentements Do Pont ha ubilizado para
conclieerr La EITEITES i Ung arnbajen e sos ey lalie
conspsbien abandonar E;:uluu[rnﬂnl:l.- la p:rl:rd.u{ -
citin die bienes ngibles o de neturaleza fisics
(stufi, o5 decir cosas) los coabes som intensivos
en materias primas o cnergia basada en fuentes
po renowvables; v en cambio producie bienes o
serviclos menos inlensivos en ese Hpo de
RMSLEFTHOS € Srerg iy mas imteresreos tarmbitn on
conoscimriendos. D esta manera b empresa logro
mantener su rentabilidad v garantizar su creci-
riento die largo plgo conel mindmo peruicio o
la sostenibilidad diel planeta. Helliday es ade-
ras miwrnbro dhel Conseps prara el Desarrollo Sos-
tenible, una coalicion de 150 empresas de mas
de 30 paises comprometidas con la proteccion
ambiental, la equadad social y el crecimientoeco-
nermico ele los paises donde: operan

Traduccion libre
Guillermin Villacoa
Marendao

Diimector e L MAF-LIES

Como muchas empresas
manufacturcras, D Pont tra-
dicionalmente ha crecido ha-
ciendo mis y mis “cosas”. El
crecimiento de nuestro nego-
cin ha sido proporcional a la
cantidad de materias primas v
energia que utilizan nuestras
plantas; también han crecido
nuestros desperdicios y otro
tipo de emisiones como resul-
tado de nuestras operaciones,
5in embargo a lo largo de los
anos, cren, hemos llegado a ser
cada vez mis conscientes de
un hecho ineludible v preocu-
pante: No estamos aplos para
sustentar nuestros negocios
por una mis larga trayectoria
dado que ellos estin basados
en dos supuestos que ya no
pueden sostenerse mas. Uno,
que la oferta barata e ilimita-
da de hidrocarburas ¥ otras
fuentes de recursos no renova-
bles cstarin slempre disponi-
bles; otro, que ¢l ecosistema de
la tierra absorbera indefinida-
mente los desperdicios, so-
brantes, ¥ emisiones de nues-
tra produccion v consumo de
materiales.
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Eoowentemente varios ox-
pertos han extrapolado la tasa
de consume de los paises en
diesarrollo. Sus conclusiones via-
riam, pero al parecer s cada
persona en nuestro planeta vi-
viese como el cudadano pro-
medio de USA necesitariamos
los recursos de al menos bres
planetas tierra. Obviamente so-
lamente contamos con una; por
lor cual yva alpunos argumentan
que el estindar de vida del
minde desarrallado deberd
caer para que los paises en de-
sarrollo progresen, Estoy en
desacuendo con ese enfoque de
sumia cero, Bn ver doeella, creo
que si nosotros USArAmos mas
efectivamonte noestra ceoativi-
dad v el conocimibento clentifi-
co podriamos lograr una eleva-
da renlabilidad para nuestros
accionistas v harfamo$ crecer
nuestro negocio. Todo mien-
tras compatibilizamos las nece-
sidades de los pueblos alrede-
dor del mundo v reducimos el
impacts ambeental de nuestras
operaciones v productos.

En esto consiste ol desalio
del crecimiento =ostenible, v
para lograrlo la principal moti-
valiin para cualquier empresa
ilebe ser majorar el 4i|"s.|_'1]1|:1|_l-
fr de sus negocios. Por supues-
te, los beneticios ambientales y
societales continuaran, pero la
racionalidad subyvacente sobre
la gue debemas siempre per-

manecer enfocados es que en la economia gle-
bal la sosteribilidad generara un tremendo va-
lor econdmico, necesitando que se traduzca este
omcepto en practicas comerciales que agudicen
el ingenio de firmas globales v diversificadas
coma Pupont, donde cada unidad de negocios
{UNE) considera la sostenibilidad como wna
oportunidad para el crecimiento real y no sim-
plemente un mers acto de filantropia corporati-
va para gque la empresa parezca mas bondadio-
sd.

e esta forma hemos desarrollado una es-
trategia triple enfocada en: la ciencia integra-
da, la intensidad del conocimiento y las mejo-
ras en la productividad; v hemos ideado una
nueva forma de medir nuestro progreso
cuantitativamente, de tal forma que no tenga-
mos que descansar en evidencia meramente
cualitativa o anecdética. Para potenciar esta
eslrategia sabemos que adn pequenos éxitos
iniciales podrian ser eriticos al establecer ¢l
momento en que tendriamos que precisar y
demaostrarnos continuamente a nosotros mis-
mos fanto como a nuestros accionistas que el
crecimiento

Sostenible puede sin duda generar alor cor-
porative. Aunque estamos lejos de alcanzar ¢l
crecimiento sostenible hemos sido exitosos en
impulsar su comprension, aceptacion y aplica-
cion profunda en nuestras operaciones hacien-
do que ¢l “método comprehensivo de Du
Pont” contribuya a hacer nuestro negocio,

Un Proposito de Negocios

Tal como cualquier otra practica de nego-
vios, el crecimiento sostenible busca también
hacer que las personas en todo el mundo se
conviertan en nuestros clientes - ¥ hacerlo de-
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sarrallando mercados que promuevan y sosten-
gan la prosperidad econdmica, la equidad so-
cial ¥ la integracion ambiental. D¢ ninguna
manera deberiamos estar satisfechos de incre-
mentar nuestra base de consumidores si éslo
ne Se consigue con un crecimiento sostenible
gque aunigue beneficie a millones de personas,
no por ello se convierde en altruismo. Noso-
tros perseguimos ese tipo de crecimiento por-
que beneficia nuestros negocios y a nuestros
accionistas. Aungue proteger ¢l ambiente de-
beria ser un valor fundamental de cualquier
empresa = Y muchas compaiiss s¢ encuentran
en un buen lugar para iniciar actividades que
hagan su mejor contribucién a la sostenibili-
dad haciendo lo gue ellas hacen mejor confi-
gurando mercados que fTuncionen globalmente
mientras también protegen el ambiende. Si uno
estd requiriendo por una nueva definicion de
responsabilidad social corporativa el erecimien-
to sostenible ey precisamente eso v sk diree-
tamente relacionado al propio interés del ne-
gocia, al mismo tiempo no deberiamos olvidar
nuestro mayor rol ¥ responsabilidad. Las com-
panias no tendran ¢xito en el siglo XXI si el
ccosistema mundial continga declinando v si
las sociedades fracasan, Asi Du Ponl tiene va-
rias metas para el 2010 incluyendo una reduc-
ciom del 75% de l1as emisiones de gases de in-
vernadero suponiendo constante nuestro con-
sumin energético. Tambien planeamos incre-
mentar el uso de recursos renovables en un 1075
respects a nuestras necesidades energéticas
globales - Un gran paso para una compania que
ha dependido casi exclusivamente del petra-
leo, gas natural ¥ del carbon come principal
fuente de energia.

Para lograrestas ambiciosas metas muentras
comntinmamos creciendo como empresa, hemos
dhebido reexaminar muchos de nuestros sapuaes-

tos [undamentales, Por ejempla
nuestro antiguo modelo de ne-
HI'I'I_iIH oy mvos diee corpe -
rar-en mercados donde los miar-
mones son insuficienbes, las uoi-
i de venta son altas v fa
pente oy pobre, Cuamdo estuve
dirggiendo los negocios de [
Mol (8! ."'.-\.|.1. Jll_!ll_' |'|I'111|1ll-1 t-
niamos una regla empirica, o
deberiamos mverkir on cons-
Irtier o mmlracstructora local
para vender en un mercacdo
hasta quae o PIT percipita del
pais en cuestion no legara al
merars a mil dolares, Poes bien
on Adrica, el Sumeste Jde Ay
miuchos otros logares del woun-
dliv sus ecomomiias som mnclao
A% |.‘|-:"hi.||'h. dadlo q|||1' MR ILIY
de- millones de personas viven

AT s dolar-al s

Mhora nos hemos Jdade
cuenta e I.II.'lI.IL‘:I'I'I'iI‘\ e rmeE O
by e eseds mercados si Hovimmios
ura porcion sustancial de noes
Iras vperaciomes alli, Nosolros
contratamos genbe local gue
enfbemde osa ecommem, eslbablo
e rnaestras frstalactones ol
prronluceion cerca el Lo myoaea
dos gue sirven, v hemos comen-
eade o hacer investigacion y
priebas de mercado localmen-
b Powr "F"'“PI““ vaiarider desa
recsllarnas Avaunt, un insectice-
da para combalir una uruga
gue seoalimenta de bulbos de
las flores del algodon, em Afri-
car Oeciedental, solicitamoes [os
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conocimentos de 20 entainolo-
pos de las companias alpodo-
neras de sicte paises atricanos,
vonuesire distribsaidor Local
condufr una serie de seminag.
riod orienbades o pranperos v
supervisores para edovarlos
acerea del prodacte; actual-
menle las vienbas fobakies Qi 1n
Pont en Alrica alranean aliodis
dor e cren millones de diola-
riss anualos, por supaesto espe
FATHATS VT [0 505 TELTIE Oy
msjoren, poero tambnen estmes
l-.l.'ll'll.]'lll'lH11|'Iil|.|.|.:I'1 T8 IR -
cimuenbo sostenchls v rentabili-
dlad

|.'~.I ri:llall.l 1_'! BT I|'|'||l'||-|.|'| ri"-ltl
del negocio que es crevimiento
sostenible nepresenta la dnica
formma efoctive el usar I raga
wa v los recursos de las mas
prandes smprresas el muomce
para contrilmira desarrollar las
CCONOMIAS s peguenas de
torma sosterable

Para alcaniar vse lipo de
crecimienbo, [ Pord ha desa-
rrolliacdo una estrategia triple
para sus acclones: primaens, la
cienvia integrada que une Fa
Lfuedmic, lis |.'l||1|1|:|-;lu Vol ras Ol
cias para desarrollar procesos
[ |'l1'||-;|.1.1|. toim ety v ama
bles con el ambiente; segundo;,
Fa dnibenisidiad il coioctimbento
quet crea vabor o medida L
conblene mas ciomocimeenbe ana-
dido a los productos v oserv

ciee; bercen, mojoras on la proaductividad ole-
vandoly de un nivel operacional a un mivel con-
tral v estratepgicn, Al mism Bempso USPUT IS
yue esas iniciativas resulten on lecciones de sos
tenibiliddad gue los pases desarrollados tambicen
mecesitan implementar. Fsa sostenelaladod me
sorlr incumbe g las sociedades de monores m-
prosos, Enoclesctas, ol rsbajar con prikisies o disa-
rriillis para evitar las fallas ambienbales obser
vadak vn s pases desarmallados, las empresas
multinaciomales pueden aprender valiosas Joc-
ciones para mplementar fa sostenibilidad en
cuakuier lugar doncde aperen

Una Triada Estratégica

Para que una empresa se embargue en un
procesa de crecimiento sostenible, sus lideres
v empleados deben comprender dos aspectos
criticos: Cuanto valen ellos 7Y odmo ellos crean
valor?, En Du Pont tenemos una clara aprecia-
cifin de ambos aspectos, Bl fundador de esta
firma reconoceria pocos de los productos que
vendemos actualmente pero seguramente no
tendria problemas en comprender ol valor que
ellos Nevan: un compromiso con la seguridad,
la salud ¥ ¢l ambicnte, la integridad y el trato
justo y respefuoso con la gente, También veria
que por 200 anos hemos creado valor a traves
de la ciencia y la teenologia, comenzando dies-
de nuestros dias iniciales como produoctora de
explosivos a lo largo del siglo XX hasta cuan-
do nos diversificamos a productos agricolas,
fibras sintéticas v pigmentos, v malerial eleg-
trdnico, como hemos hecho para comprender
el valor ¥ coma crearlo, Fn ese proceso hemos
identificado tres rulas estratégicas para el cre-
cimiento sostenible: la ciencia integrada, la
intensidad del conocimiento v las mejoras en
Ia productividad.

e e
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Ciencia Integrada

En ¢l siglo XX aprendimos a combinar la
figica v la gquimica para crear nuevos materia-
les tales como el Nylon, Teflon, Lycra, Kevlar
que han cambiado la forma de vida de las per-
sonas. Ahora la biologia y 1o quimica estin
crecientemente traslapadas en un campo conn-
cido como biomgenieria v nosobros vemos un
promisorio Fuluro en 33 interseccion . La fo-
sifn de Du Font en 1999 con una empresa de
semillas: Pionner Hi-Bred International fue un
gran paso hacia la integracion de la bielogia a
nuestra ciencia v base tecnologica,

Para apreciar la creciente influencia de 1a bio-
logia, considérese qui os lo gue eski pasando
com los polimeros, compuestos quimions que for-
man la base de Tos plasticos, resinas sintéticas y
otros materiales. Hace treinta anos cuando in-
pgresé a B Pont By imdustria quimica no hubiese
usado las palabras “polimeros” v “hiologia™ en
un mismo acto, A partir de ahora serd dificil
hablar de los ]_mli1'|'|1_*|.‘|.h ginn mirpscionar la broko-
gl

Por ejemplo, hemos usado la bioingeniera
para crear una nueva familia de polimeros con
algunas de las caracteristicas mas valiosas del
nylon, del dacrdn v de la bvera, Para esta nueva
linea de productos llamados Sorona, hemaos ma-
mufacturado un ingrodiente critico fermentan-
do azicar de maiz, el cual es un recurso renova-
Mle. Antes de este desarrollio, esa sustancia bu-
biese side producida con base en la
petroguimica. Estamos estudiando actualmente
otras plantas v micraorganismos para reempla-
#ar los insumos derivados de la petroguimica
cit materiales renovabiley, en [a manofactura de
nuevos polimeros.

Intensidad del
Conocimiento

Agregar contenido de co-
nocimiento adicional en lo gque
vendemos es nuestro segunda
Fiabit hacta ol eroclmvnto saste-
nible. Muestros objetivos con
sisten en desarrallar menos
|:||'|.'.l|.!|,||.!|.1n inlensivios en males
ria prima coma forma de crear
valor, v en cambio poner mas
enfasis on el wso 4o la tecnaelo
i, ol “know how”, v en los sis-
temas de inlormacion prara wil=
minisirar la creacion de mate-
riales valosos v mas sosten-
bles. Por ejemplo, nuesira om-
presa ha entrado #n un acuer-
|.‘|1I| LLaEy E"'i".'F.IE""'“ﬂi‘““-"il'H .,‘|1_'
Canada un proveedor de la
Web codi Bertalegas en conoct-
mientos de ingenicria, Le licen-
CLAPCIMOS i ¢80 PMPresa nues-
tra base de conacimientos en in-
geniena, caloulos y modelaje de
factorias v procesos complejos
para gue los comercialice a tra
vis de la red alrededor del
mundo. Ese acuerdo nos per-
milird penerar nuevos ngrisos
de nuestros mas de dos mil pro-
gramas de mgenierin gue nor-
malmente acompanan cada fa
ot die operaciones de una
I."IHHLH I3 Pont e<td lambien
comercializando su cxpertise en
sepuridad industral. A lo lar-
go de los anos hemos adquin-
e destresas undcas en la admi-
nistracidn de [rrocisos die alta

—— B ——
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complejidad v riesgo. Le ayu-
damos a General Motors, en
sus operaciones en Estados
Umidos, a reducir en mdas de fa
mitad su trabajo cesante y a
Texas Instruments a disminuir
Mastan en un 65% los accidentos
dontroy de sy p[,ml.n:. Ahiora
esbAITIOS l:apil:a!jundn nueslro
conocimicnto en ese campao.
Esto lo hacemos mediante un
UKE denominada Safelleturns,
una consuliora a travis de la
cual ofrecemos asesoria v en-
trenamiente, Los ingresos re-
cibidos por este conceplo egu-
valen a un porcentaje del aho-
rrov e L clientes logram a tra-
vis do sus relaciones con esa
corus | lora,

El conpunto de oportunida-
des aquil es tremenda, E1 alti-
mo afio las companias norfe-
americanas incurrieron en méds
de sesenta mil millones de do-
lires on indemnizaciones a los
trabajadores debido a acciden-
les. Nuevas empresas como
SiafeReturs hacen que el croci-
miento de Du Pont sea mis sos-
temable al permitirnos. gemerar
valor adicional con menos “oo-

i1

545

Mejorasen la
Productividad

Michas companias corisi-
deran la productividad comi
una simphe reduceion de costos

operacionales, En Du Pont hemos elevado la o=
ductividad a un nivel estratégico porque cree-
mis quee es central para nuestros esfuerzos de
sostemibilidad. Como muestra de nuestro com-
promiso en esta drea hemos adoptado la meto-
delogia de Six- Sigma, un riguroso enfogque gue
s esfuerza por reducir radicalmente Ios defec-
tos de manufactura. A fines del ano pasado ha-
blamos loprado 1,100 “cinturones negros” v
1,700 " cintii rodies vierdes”, empleados gue se han
cﬂpafilad::- o esla mﬂlu:_!n]-}gi.g, |1al_1u|'m1d{r eIl
£.200 proyectos

En uno de esos proyectos Du Pont fue capaz
de incrementar el ritmo de produeccion de sus
plantas en Nueva York en un 10% sin ninguna
inversion de capital adicional. En la planta que
procfuce Corian, un acrilico bagado en materta-
les usado para superficies salidas tales comao
muebles de bafi y cocinas, un equipo determi-
nd que pxdia elevarse o ritmo de la linea manu-
facturera incrementando la concentracion del ca-
talizador usado para hacer ese producto, El re-
sultado fueron $26 millones en ingresos adicio-
males el afo I'Mﬁ.ElLlH Esta cantidad pudrjn 4L
parccer grande para una empresa de S30,000
millones en ventas, péro Du Pont Bene miles de
provectos de ese tipo vy mensualmente afiadi-
e 200 imads Jde ellos.

IYor otro lade nuestros provectos que ulili-
#zan la metodologia six sigma son responsables
por aborros de mas de 51000 millones al ano, v
esos esfuerzos por mejorar la productividad in-
variablemente resultan en menos desperdicios
en energia y materias primas. Por ejemplo, un
euipo six sigma permibid que una de nuesiras
plantas en Tennessee, gue imanufactura vestua-
FiQ para uses hn.-ap[lalariu.-i L F:r.,_uj i
Sontara, una tela durable de alta resistencia, re-
dujera su tase doe defectos ahorrando el equiva-
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lente e PolLIO prendas de vestir por afo, Al
redugir T desperdicios noestros. proveclos de
sin sipma se conectan as directamoente con el
erecimiento sostenible

Una Métrica Necesaria

Fin by edicks gue hemos: fortalecido nues-
bra brisuda estrafiesgica nivcesibamos mueyas ma-
TR e wiailelicar =r muicslins Ih'|'_1h'jl.l.1 sl
realmente convertiemdose en mas sostentbles
Loasirbearnnes o e el ipioe I::h'||l.lj..'lll-:|u UL T
s e foera para desarrollar una noevas motri-
wot Lo ol bemeos adaplaado csprsilinamente puara
Pri P, denomindada “walor analidar al acvio:
st por cada libea de produceion™ (SVASR)
Piefrmes csa nveddds comarel valor creacdis para
el accionista por arriba del costo de capital, ol
cual tipacamente es de 1o 127% para fas corpus-
raciones de TISA

Lok eompresa poesde inereientar su 5V va
sond atkadiendio materias privas o agregandio v
s m el o A, I.'II'I'II vt Tmlada eiikatiza
dricarnente e lasdicion de concoimiento: o ma-
virr YA mavor laoantensadisd o comocimoento
e T ereacaon de valor evemimmicn, Con respec-
o medidas finamieras nas tradecionales, como
1 “rendimiente del capital inveetido™ o el
Teashitlion”, la noeva netrica ofrese ane inddica-
dor atil de Lo sestenibilidad a Largo plaso de
diterentes estratezias Jde crecimiento

IEn Du Pomt hemos evaluado el SV A para
Canda wna e meesteas LISNE < .'||r-_u|:|..1~. wler vllas
val se luam propaesto melas provisas para ineme-
meritarks en los prosamos 5 10 ates, Por gjem-
plo T Pont Mdvanmced Fibwr Svstens. L cual
produce v vende o keblar v el Momoes aramids,
pretende dupdicer su 5 A en los prosimes cinoe
artos. Lina formaa oo gy las ERE s pueden lo-

grache consiste en empagquetar
sus productos junto con doter-
minddos servicios, por eemplo
valoraciones doe rlesgo para
guienes compran vestimentas
de proteccion, oreando asi una
carerente die ingreses gue mi
requicre una fuente de materias
pritnas adicionales, o8 decir in-
oremenlar el 5V A sin incremien-
tar el mern de libras

La nueva maetrica encaja por-
lecBarpysile coi meslea triada
eslratogica
fe Fan para dsperar guoe en la

| vnemas sulficien-

bk (VLTTR :i|'|||';.",|.‘.'|l1|1|.'q LS
i Paofogian v L quimmicis diesa-
erodlaremos provesos mas i
Civnles gue satistacen las neoe-
aiidaidios el loss cliemtes al imis-
e Diwrepn guies ulilizamos moe-
Mrs ITAETInS Prmas & Cnergin
Soes s noestrocSY A indodas
bl marnte sera mayor. Por deti-
uicion muavaor tnbemsiclad de e
|'l|'l|'|.:'|'|i|.'||t|.l 1|.|.-|.1-|-r.'| i reniasgi-
tarloe. Y las mijoras en Lo pro-
e livig bl UHELL rtlervenr b las
BPUrACieeS irvarialslement
Py o WEAT un mayor 5% A
Tere e Do apregar gt no sien-
burapuet sl puclriva sea la dnica
mancra de cuantiflicar los vs-
fuereos Je sostenibilidad. En
etoct, estanws ajustando coane-
Finarmen e mestras maeididas
et i eesbrdas v oimeecadtos i
vididales v estamos aclualimen-
e mvestigamdo otras medidas
Ut com plenentacan of SV

EEEE e
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Concentrandose en la
Creacion del Valor

Las eshrateeins de sostieni-
l.'lﬂir.'.nnl Ericqisarar &1 ]l.llt_"n_ln
credr o inerementar ol valor
para ol accionista |"\.'|,*.||'|.'|'I||,'1|.-
mente las empresas deben con-
timuamiente demostrar gue las
pracicas de pegiodios se fumdan
on un crectmiente sostenible
IR PRSI TE AT R IR AT e N
fangibies,

b povesales g sean
pirgquienios pucden sér erlticos
prara estaldover v omantener ese
ot L D Pond esiechas
de moestros primenos triundos
surmeron ke lograr mavores
vhciencias y mwjoras cin los e
e, Weelianbe mewores disefios
il pmibulaje v mujoras oo la pro-
ductividiad, una planta en Hrasdl
abvorrrd SN il abiddares al atie y
rodufe Jos despordiciog on mias
ihir 10D bomelacdas anmales.

Lina plamta en Canada eon
fndctabivas conservaciomistas
desdie 199 ba logrado redue
croaihios il 2% ol eTTER A prar
unidad de produccion, vguiva-
lente a wnaborro anoal e 512
millones . Un sistema dosarpo-
Hasdoy por un gropo de D Ponl
en Furopa reddsiee los materia-
les revueridos para embalape as
cora o bl sidvents
metilacetato on mas de 10410

b laslas al w

Bl R

Mo cafinereos lnan cesullacdio enoan Jile
renbe EHpe di walor, Mos relerimos o la fedae-
cton del riesgo. Fnonoa de nuestras plantas on
Fesjaass inwndlue pammos o Lo commidad: Tiscal enoun
provecto para reducir las aguas residuales poe-
neraidas por una de nuestra plantas de mano-
factwra. Lo solucis Foe construarr an sestema de
fratamiemite que recicla 9 millones il palores
dis agoa reantilizakale Ut s vt on un e cuer-
iy, ncluyendo agoa potable; gracias @ es {ris-
vecto hemos reducido la emision de Wsicos gui-
muces e ese lugar hasta en oun 0%, segon esti-
maciomes de la correspondiente agencia de con-
raal g lermammental

o osbro Loy, enfocarse en Lo soslemibilidad
ha avuidads a |'.H.1]'-u1'||: s tlenbifcar puovos e
dluiton; morcados, sociog y propiedad imleloc-
tual; bodis o vnal pocde conducira un ervcinento
sustancial dol negocio. e muchas formas he-
mas diesarrollado nueves modelos de mepocios
frara daprovechar esas oportonidades, Dapont
Flaoring Systems por cjemplo ha cambiadio su
erlinguie desade mmeraments vender floor a ofre-
ver un servicio olal al clivnte, incluyendo plani-
ficacuon del cclo de vida de las superficies cu-
bivetas, limancianeepto v remocion de culbierias
antiguas para reciclarlss adecoadamonto o inci-
Ih'r.:1'|.|.t.- Ly F||‘|.||. I A [ 4|.|' h..||1| [RRIRES R pp Ll ..lq- Ler-
eiat, instalacion de nueves culdertas v suomante-
nimiento apropiado,

Lina Prueba de Liderazgo

Fl crecimivnto sostenible no debe verse
como un programa para acclerar ¢l desempeno
ambiental de las empresas sino como una ma-
nera mas comprensiva de hacer negocios, gque
conduce a un considerable valor econdmico y
wfrece un vasto desplicgue de nuevas oportu-
nidades. Capitalizar csos beneficios puede re-
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querir una implacable determinacion y tenaci-
dad pero al final las companias encontraran que
ellas pueden generar un considerable valor eco-
nomico a traves de la sosfenibilidad mienirss
asegura la calidad de vida alrededor del mun-
do v protegen el medio ambiente,

Fn este momento, creo, timdavia es posible
AClIMNISErar e cmipresa exitosamente sim recu-
rrir v emfogue die sostonibilidad. o ciorto sen.
Lieler Do landiomes t'|'|||1r4"|.1ri.|||.-~. il |_1:||'|!|_'|1 seeT iual-
|.1|.I|.i:1!'i paur endiwarse e los resulbados Timiamcios
riss v el “onecimiento real”, o por preguntarse”
Alor qud vor pecesito: practicas Joe sostonibilidad
P, pero ereo gque la aplicacion de Ly sostenibili-
dad Hepard a ser un coman denominador de las
firmas globaliradas v exitosas para finales del

siglo XXI pero quizas probable-
mente mucho antes,

Prupont sk planificando
s0F i e esas |.'111]_1-:|'1,"\;1|.1.
exilosas, asd o omedia L s
APCRITLMIOS 8 nueskro aniver-
sarms vt ol 2007 conlimmaromos
mmcorporanda la sostenibilidad
oy Ia'. FERFETLA IIIII' |'||'l|-i-|!ltl'l_'l'-i Pl.ilnl-
Ficames, dlosarrollims v -
b nueskras estratepias de
[LIETN LS ."1|.|.|1|.:||1|:' |’|_||1|;|r11 sl
Lo olir alcanmear la sostenibili-
il esbamos |'|l|.|_1|.'|_:|.¢|-l|-.1:.' Ly
cormducirmiss g ese maeuma ol

jl,'l,l Wyl
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Legislacion Economica: Acuerdos v Decretos
Legislativos v Ejecutivos
(publicados en el Diario Oficial
durante el primer semestre de 2001)



BOLETIN EL SALVADOR: COYUNTURA ECONOMICA

Legislacion Economica: Acverdos y Decrelos
Legislatives y Ejecutivos
(de Enero o Septiembre de 2001)

# [ Marie Cicial Mo, 123, 2 de julio de 2000,

N |'|l'l.'|||‘|".ll P il [H alo et clir
201,

Merogacion dol Deerete Becatvn Mo, 4, 17
ol eongeran e 2000 sosbaras e e Vimaeens

Avwerudao Mo 37 200 de jumdae dle 20000

Acwerdo de aperlura de los repistros de
wverntbas al exlerner, para b vosevba el amo cale
[{Q T} l'i'lillll.-' Mk

Acmerle Mo, B8 200 ik junio oo 2001

Avoerde gue estabilive Tos dilerenciales
st accplablis pacd La wepa i oo pres
cics FOE del cate salvaalovomn e fas coscolias
RS NN d | ) e e

#  Ihario Oficial Mo, 125, 4 e i|||'|1| e 20000,

Pleerasto Taogesbabovg Mo, 158, 2
AN

Precreter por ol goee se i lanan exenlos ole
sl fewlos ..|.||-.||,'|||r-. DEcTes g s fifer-
et al tereiborio de la Fprolshea commeravinda -
feariEarea

e julinr ol

#  hario Oicial No. 13, 5 de julio de 2007,

Pt Parpislalive Mo 343, 14 e gui oo
ik

Aenteridion alv L'l.'u'-|."|.':'.1|.'|.|r||. |!'q|.r.1 L Promuwceon
di b Cienera v la Feenologna Muclsarees onc Ao
A Latinag v el Coarfle

Pocreto Legislative No.
i, 10 e puinder dles 20K

[Misposiciones especiales
respecte a las Familias que a
consccuencia de los lerre motos
ocurridos en ¢l pais en fecha
reciente, hayvan quedado sin
vivienda v sean beneficiadas
con ol storgamiento de wna vi-
vienda definitiva, de 2001,

Provroto Lepislativeg ™o
L7 1 de ill:lllin ilie N1

[ heruda LR RTTTTERC AN
lece ol régimwen de bien de fa-
midin para dos viviendas cons-
brnmiulas e vl '|.I|-.III. i mevoissiruc-
Cion, @ demEcue g de los e-
rresmiebos pescien lomaen e oo i -
alis enn ol s

¢ | harie Cficial No. 124, 10
de julie de 20600,

Phecrobn N, 1
i 20K
Reglaminto puara L abemcidn

260 idur puannien

e alirmnenas ciudad amas e L
Lol et Coentas e [ |'-fq._'|1l.'.-
L FR

¢ 1Marmo Oficial Moo 131, 12
de julio de 2061,

Bl rielis Il'!1lﬂ|.|||m|- Mg
L R mll'llltll" e A

I —— e —— T —
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Reformas a la ey de Pre-
supnesbo, en la parte corres-
pondiente al Ramo de Vivien-
da v Desarrollo Urbarno,

Acuerdo Fjecutivo No. 114,
21 e jumao cle 2007

Replamento de organiza-
ciodi Enteria del Minesterto de
Agricultura v Ganaderia

#  Dhario Oficial No. 133, 16
de julio de 20K,

o relas I.L*}I'ri!il.itl'-":l My
1, 7 de punio de 2001.

Feformas a bn Ley de Con
sepvacion do Yida Silves|ee,

Precrelo Legislative Nao
450, 14 de junio de 2001,

Reforma a la Ley del Regi-
men Especial de la Tierra en
Fropiedad de las Asociaciones
Cooperativas, Comunales v Ci-
munitarias Campesinas v Bene-
hiciarios de la Reforma Agra
Fiil.

+  Dario Oficial No. 137, 20
de julio de 2001,

[ocreto Ejecative Mo, 71,
LR T |I||||'| e 20000

Feformas al BEeglamento
para ki Administracion de las
Denaciones e Alimenlos o
Inswmos para la Agnenltura

# 1 Mario (icial SNo. 139, 24
de julio de 2001,

Dievreto Legislative No. 446, 11 de julio de
Hu1

Enmicnda Mo, 5 al Contrale de Preslamo
Mt 3076-ES, eobre el muinisterio de Hacienda v
of Banco Internacional e Beconsteaccim v Fios-
mieito (BIREF)L

#  Dhiario Oficial Mo, 140, 25 de julio de 2001,

Plecreto MNaos 1; 8 de febrern de 2001

Beplamento para Descargo v Pesting de Bie-
mes hMuebles e Inmuebles del Instituto Salvado-
Fiefhie e Desarrolls Municipal.

¢ Diario OFicial Mo, 742, 27 de julio de 2000,

Necreto Legislativo No. 463, 11 de julio o
2001,

Deerato por ol que se autoriza al Organo Hje-
eulive e el Bama de Hacenda a contrakar an
préstamo con el Banco Interamericana de Diesa-
rrollo (BIDY), hasta por la cantidad de
LISS20. 000,000 0 para ol proyecto " Programa de
Apave a la Heconstruccion de Fmergencia pas-
feerbor al Terremota de 13 die Febrero die 3007

DPecreto Logislative Noo 467, 11 de julio de
2011

lercera Enmicnda al Convenio de Présta-
mo Mo 4224-FS, entrie la Repablica de El Salva-
dor v ol Hanco Internacional de Reconstrucciim
v Fomento (BIRF), mediante ¢l coal se crea el
“Man de Emergencia v Heconstruceion” a finan-
eddrsit com dicha préstamio

#  Dhario Oficial Mo, 14%, 30 de julio de 2007,

Mecreto Legmslativo Moo 468, 11 de julio de
2uhial

Enmicnda al contrate de Prestamo Sa. 4320-
ES, entre L repablica de El Salvador Y el Banco

_—
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Interamericano de Beconstroocion v Fomento
(HEF mcdiante o] cual se ocrea o " Plan ale
Emwrponcia v Beconsiruccion” o lmmcuiese oon
icho prestamo

¢ Ddario Oficial No. 144, 31 de julio de 20801,

Decreto Legislative Moo 452, 28 de junio de
2000
Hodosemmas o la ey dlod Pevscagroaeston, o la
i
parte correspomdicite al Ramao die acienda,

Paocmels Dasgislatives Mo, 453 28 e poommses ofis
200N

Retormas o Lo Ley ool Prosupuoesto, on la
parte correspomdicnte ol Bamo de Pdocacion

Pexreto Legisiative Moo 451 28 e o oy
2.

Botormas a ba Loy del Presupuesto, en La
paarbe correspondiente al Ramuo de Belaciones 10x-
terires,

Dewreter Legistative o, 455, 28 doe juntie de
i
AN,
Reformas o la Ley dol Prosapucsto, on la
pabrter correspslivnte o] Ranus oo Floewndda

| Jecrotin Ivﬂl.u]nlh.'u i i [ ol puhien ofee
i

Phereto por ol que se establove L Lasa Je
repistee e Bos comtratos e expsertacion vorres-
pomeliente a Lo cosecha 2000/ 200 |

Phvreto Legislative Moo 271, TE i pulio die
.

Retormas a Lo Loy del Presepuesto, en la
parle vorpespeiidenle gl Bamo de Apricaliom
v Danadiria,

[ Yiwreto |.r5-:i.*.iﬂ|:|'|.'-.1 M
F72, 11 le julie e 2001,

Retormas a la By dle] e
supuvsto, ¢n la parte corres-
pomalivnbe al Ramo de Agricul-
hara & Caanaceria

[ireretiv Logislativo No,
7% 11 ol iulidulu HA

Pewrotir por ol gue se guto-
ria Al Cvrgane Bjecubivis on ol
Kamas o Hacienada a conlratar
wt presbamie von el Banao Inke-
ramericai  fe Dhesarrollo
(BIEY, hasta por L cantidad de
[kt T T TR prara el -
vievlo “Trograoma Muoltitase e
C vt iwins - Spmlaini blise ey Apasas

|~’.1||':i|l.':’-. s |

Tegrely Depslativo No
479, 11 e |I.I|:l.l ois 2H

]"'L'rl'l'l-.l '|_'~:||' |_'| |_||_|.|_' 5t gl Eei-
riza al Organe Epvatava en ol
Fam oo | acienda para soscr-
bir prvaontrako de garantia has-
b por LSESULSEY S, para
garanbizar los ebsligacwmies del
ol ale Fionancambmbo v
Laarantia [Hira |1 ['|'|E|||'|1.| [ imie
prvsd para con ol B Mull-
sorbarial i livveses o=

[recrebe | I-‘:.!,i:ﬂln'lli'l-"ul S,
170, L1 el |II|I|r e M

Beformas o Lo Ley de
1Tl

Sli-

Mecrito Legislative MNo
i, 18 e julin ale 20601
Betormias al ol Penal,
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[heerotin I.Fﬂi.ﬁl:lli\-‘u Mo,
487 18 de julio de 206007

Ritormas al Codigo Proce-
sl 'enal.

Decreto Legislativa Mo,
488, 18 ale pulie de 20000,

Reformas a la Loy de Poeni-
lenciaria

[Meereto Legislativo Mo
189, 26 de julio de 2001

L uarta vimm il_fl'l-: |4| ._1”,"|.1||w_'-
i Constitutivo del Fonda M-
neltario Intemacional

Pecreto Legislative No,
4493, M o fuekiey clee 20H0E

Reformas ala Lev de Trans-
porte Terrestre, Transito y Se-
puridad Vil -

* Dhiario Oficial No, 149, 13
de agosto de 2001,

Decreto Legislativo Ko,
180, 11 whe julio de 2000,

Protocolo al Convenio para
la Couperacion en el Marco di
I Conferencia [heroamericana
para la Constitucion de la Se-
cretaria de Cooperacidn [bero-
ATMEFICATL,

Decreta Legislativa MNo.
4533

Acuerdo entre el Gobierno
de Ta Regriblica de F1 Salvador
y el Gobierno de la Repablica
de China para la supresion de
Wisas en Pasapories Dhiplomi-
ticos v Oificiales

Decreto Fecutive No, 75, 3 de julio de 2001,
Hitﬁlﬂmi'l'lhr |']i!i1.'ijlf:it'|.|.:ri|.| el {_'ua_'rlul i
Prmbweros de Bl Balvador

¢ Thario Oficial No. 150, 14 de agosta de 2001,

Do |.1'|.l|i.‘-:i.'-||E'I.-'|| Mlen, 476, 11 ode i'|_|ri|_'| e
2001

Canpr de notas constitulivo de una Enmicen-
sl al Avverde entee of Gobierng de la RBepablica
e El Salvador v el Gobierno de los Fstados Uni-
s de América para varios cpercicios de entre-
namiento militar contemplados para of afbo 2000

Piewreto Logislativa Mo, 477, 11 de julio de
201

Canper de notas entre ol of Gobierne die Ia
RHepublica de El Salvador v ol Gobierno de Ja-
pon, concerniente al provecto denominadao © Be-
constroceion de Emergencias de los Poentes so-
bre Carreteras Troncales (Puentes Jiboa v
Cangrejera)”.

Phewrobo Logislativo Mo, 47H, 1] de julio de
2UK1],

Acwerdo entee la Repiblica do 1 Salvador
y L Comunidad Europea denominado “Progra-
ma de Apoyo a las Poblaciones Desarraigadas
e America Central”

Pevreto Bjecutivo Moo 73, 19 de ulio de 2001,
Reglamento de la Loy del Fondo de Con-
servacian Vial.

Deereto Legislativie Mo, 50,

Peclarase al sector Agropecuario en estado
e emergencia nacional. cspecialmente en las Zo-
s Oriental, Maracentral v Norte del Pass, mien-
tras subsista [ cnsis por la gque atraviesa, origi-
nada por la sequia. Na. 151 del 15 de Agosio de
200,
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+  Dhario Oficial No. 151, 15 de agosto de 20401,

Decreto Legiskativo Mo, 479, 11 de julio de
2K

Convenio de Donacion de Objetivo E-Za.'|we"m[
AP Moy, SEHNE, depommadoe " Una Mejor Vida
para Victinwas Seleccionadas del Terremoia”

Precreto Legislativo Nog 304, 1 de agosio
il 20K0T.

Precrehs por el gue se declara en Lstado de
Emergoncia Nacional al Sector Agropecuario,
[ la sl L abravicsas el s,

Dhevredon Becutivo X0 74, 23 dee julio de 20001,
Bedirrmas al Beglamento de o Ley e Teo-
bevviom ol Conswmidor.

¢ Diario (Micial No. 152, 16 de agosto de 2000,

Plocee i l.d."E,i.E].H:!I'I.-'l:'l Mo B2, 1] ale ||4|I|.l iler
2mm

Canjie el partas entee ol Cuslserno de Tn Re-
priblica de El Sabvador v el Gobivrne de lapan,
comvermicnte al " Programa die Adipuisicion de
Rienes Importados NONPROJECT™.

#  Dhario Oficial No. 153, 17 de agosto de 2001,

Dewcretn | epislative Mo, 90, 2o de julio de
20011

Loy e la Produceivm, Dulustrializacion v
Comuercializacion de la Agroindustria Arocare-
ra de Bl Salvador

Decreto Legislative Moo 512, Toode agosto
e ],

Rotormas a la Loy Ceemepal Jee [h-E'u,'url-.;-,- di
Fl Salvador

Decreto Ejecutive Mo, 71, 12 de julio de 20800

Presupuestos especiales del
Fonda Salvadonefio para Estu-
dios de Preinversion v el Fon-
dir de Financtamiento y Garan-
tia para la Pequena Empresa,
yue estaran vigentes durante of
viercioge fscal 2000,

Acuerdo Fjecutivo No. 322,
7o junio de 20000,

Acuerdo de aprobacion e
fa Norma Salvadorena Beco-
mendada; MATERIALES
PLASTICOS, METODO IDIE
ENSAYO PARA LA DETERMI-
NACION DE LA MIGRACION
DE LOS COLORANTES 1:h-
PLEADOS EN LOS I"LASTI-
L0 WA B3 000700

Acuerdis I‘.il:"l.'l:ﬂl,l-'l'l M, '|I"-|
7 de junio de 2001

Acuerdo de aprobacion de
la Morma Salvadorena Reoo-
mwemdada: PLASTICOYS, [LAMI-
MAS TE POLL (CLORLIREO DE
VINILOY PLASTIFICADD
COM O 5IN ARMADLUERA, NO
BEISTENTES Al RETUM
PARA LA IMPERMEABILIZA-
ClON DE DALSAS, NEPDS!-
a5, PISCINAS. PRESAS Y
CANALES PARA AGLA, CA-
AU TERISTTCAS ¥ METODOS
IYE EMSAYO MNSR: 5% 00 5000

Acuendo Taecubive Mo, 324,
7 ade junio di 2000

Acuerdo de la aprobacion
de la Norma Salvadorena Ro-
comendada; PLASTECOS. TE-
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TERMINACION DE LA RICGI-
DEZ EN TORCION DE 1LOS
PLASTICOS FLEXIBLES. PAR-
TE 2 APLICACIONES A LAS
COMPOSICIONES PLASTIFL-
CADAS DE I]D?!C'I‘DLIME-
ROS ¥ COPOLIMERDS DE
CLORURCO DE VINILO NSR:
B3040, 51:00,

Acuerdo Eperubivo MNo. 326,
7 oali jundi dee 2000

Acuerdo de la aprobacion
dee la Norma Salvadirena Be-
vomerdlada: ALEACIOMES 1IE
MAGHNESIO PARA FOE]A
GRLFO Mg-Mn ALEACION
L-G410 Mg-2° Mnp MNSH:
T, 7500,

Pocreto Ejecubive Mo, 83,
14 il .'|.r-l_'v|'r.-.||:'| the 2HT.

Decreto por ol que se amplia
e periodo del servici militar a
dicvinehi meses, para el perso-
nal que ingrese a s Feerza Ar-
mmaghiv e of pericdo comprrendi-
o entre los anos 2002 v 2EH.

&  Diario Oficial No. 154, 20
de agosto de 2001,

Acuerdo Fjecutive Mo, 327,
7 e jumio de 2001,

Acuerdo de aprobacion de
fa Marma Salvadoreins Reeo-
mendada ALUMINIO Y
ALFACIONTS TIE ALUMINIC
PARA FORIA GRUIY Al-£n
ALEACION L:AT41 Al44n |
Mg NER: T7.00.Fa:0

Acuerdo Bjocutive Moo 328, 7 de junio de
200

Acuerdo doe aprobacion de la Norma Salva-
derena Becomendada: ALEACIONES [DE
MAGNESIO PARA FORIA GRUPO Mg-Th
ALEACION L6512 Meg-2- Th Mn
il AT LR

Acuerdo Bjecutivo No, 335, 8 de junio do
2KTL.

Acoerdo de aprobacion de la Norma Salva-
dofena Recomoendada: PLASTICOS, TUBCYS Y
ACCESORICS DE POLICLORURD DE VINILD
COLOBADR (C-TYC) PARA LA CONIILIC -
CION DE AGUA A PRESION FRIA Y CALIEN-
TE, CARACTERISTICAS ¥ METODOS DE EN-
SAYD NSE: 83001700,

¢ Diario Oficial No. 156, 22 de agoste de 2001

Precreto Legsslabivo Mo, 303, T e agosto
ife 20WN1

Interpretaciom auténtica del Arct 471-A del
Cisdigo de Procedimientos Civilis

Precrito Mo, 16, 31 de fubio de 2001,

Ordenanza regufadors de la actividad de
comercializacion ¥ consuma de las bedadas al-
vobsbieas ool r|'|.||1'i1'|: ||1-i:| di San Salvador,

¢  [Hario Oficial No. 157, 23 de agosto de 2000,

Acuerdo Fjevative Mo, 391, T8 de jumio de
ML,

Acuerdo de aprobacion de la Morma Salva-
dorens Focomendada: FINTURAS Y BARNICTES
UEESA [F PELICULA MSE: 87 00h.(K:00

Acuerde Ejevutivo Mo, 3392, 18 de junis de

2
Acuerdo de aprobacian de fa Norma Salva-
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o Becomwndadla: FOQLITPAMIERNTO PR,
LA SENALIZACIHOMN VIAL, SERNALIZACION
HORLZONTAL, PINTURAS. DETERMIMNA-
CIOMN DEL THEMPO DE SECADD "NO PICKE
L™ WSH: BF (00

Acuwerido Bpacative MNoo 393, 18 e umio de
20611

Acuerdo di aprodwcin de la Morma Salva-
direma Recomendada: BOUIPOS DE A TOR-
ZACION ¥ PULVERIZATION PARA MATL-
RIALRES P REVESTENIENS IO, REGUISTTOS
3 SEGLUIRITIALY NSE: 87000 LX),

Acuerdo eentivo No, 384 18 de jumo de
i

Avtierda e aprobacicn de Ls Norma Salva-
dorema Kecomemdada: PINTURAS Y BARNI-
CLES, DETERMENACION IM: LA CANTIDAD
Fals PRODIUCIO BN UN NV ASE NSH
L iR ER

*#  Diario OFicial Mo, 158, 24 de agosto de 2000,

Aavirrdo Moy SUCE-HHV, B e SO e
2l

Mormas aplicables al procedimiento de lici-
TR 1L prara | |.|I..|r:.*..111|i¢'|'|ll.| e comivesiome= e
PN TS Hs E.rll.'l-"l.l'r““l.'l.'l'“ [N |'||i.l.l1'-|'|.i|-||'.'l.'l!'= oy s e
PENCFACTAN tlovirbcd,

¢ TMHario Oicial Mo, 159, 27 de agosto de 2001

Prociesto Logrislative Moo 495, 26 ale ol e
Mk

|:|'|l|.'||'l|1,'|;.u.ll'-||. antenbieca del Artd Jdel -
creto Legislative Moo 674 ded 28 oo julio de 19959,
solwe preivalizacion el ingenns

Pascreetey Logreslatoves N At 2 e qolio e
Jingl

Comvenio de Prestamo para
la venta de Prodoctos Agnico-
lax PL-480S01, entre la
Commaodity Credil Furpnr.h
tion, en representacion del Go-
bicrne de los Estados Unidos
dis America v el Gobierng de
Il Salvador, por un monto de
LISS5 CI0H, KD L0,

Pecreto Legislativo No.
Gl 24 alp Aparsli (b 20001,

l{u};mwn transitorio para
e rar ol ]'l.l]_llu il Dove BTl =
puicstos la mtemacion i AL|Le-
o bivnes o sean domaddos
o Cualiuics persoi, orpanis-
mo o enbidad, qoe sean deshi-
tracfos g aleoder a los afectacos
con ¢l terremoto el troce de
ey el anae 2410,

Acuerdo Topislabivo Sa.
M 10 e agosto de 2000

Acnerdo de creacion de la
Comisiim Especial legislativa
patra el estuclio del problema de
o aliosevchos stlidos en el Gran
San Salvados.

Acuerdo Na. T4/99-2001,
I e e ol 200

Feglamenta General e
Provesos ale Gradwacion de la
Uhviveesidad de Ll salvados

#  [Marie Oficial No. 161, 29
de agosto de 20001,

Decreto Legiskative Mo
192, 2 b i ol 2001

—_———— e
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Roformas a la Loy de Pri-
vatizacion de Ingenios v Plan-
fas e Adeoabol

Auerdo Moo &0-F-2000, M)
die Agriasbor ol 2041]

Beformas a las “Mormas
para la determinacion de los
cargns por ¢ uso de las rsdes
ite ilistribucion para ser aplica-
1.|.1.-|. rmr ||.n. Ii|]'l|'r.’||_||.|n'.‘. dq' |.|.'l.
riedes die distribucian.

#  IMario Oficial No. 142, 30
e agosto de 2000,

Docrelbo Lopistative Nao,
5X7, 30 do ALt il 20001

Nucretn por o gue so anto-
riza al Organo Epcutivo en ol
Ramao de Hacienda, para sus-
cribir con el Institato de Cre-
it Oficial del Reinog de Espa-
fa ([CO) un convenio de ayu-
la tnamciera, Mista e la can-
ficlad de ELUTSOS 22,644, 138.65,
para ¢l programa "Construe-
cion v BEquipamiento do Tres
Polideportives, situados en
Sovapangs, Santa Ana v San
Miguel”

# Diario Oficial Nao. 165, 4 de
septicmbre de 200,

Arnerido Mo M-l'-![lllll Al
de agosto de 2001

Estandtares para la construc-
cion elir Tinsas acreas o distri-
bacion de enerpia eloctrica

#  Ddiarin {0icial No. Teb, 5 de septiembre de
2001

Decredo Lepislative Moo SO0, 10 de aposibe
il 20M11.

Rabormas a L Loy de Prosapucsto, en la parte
correspondiente al Rame de Apricullurs v Ga-
mardlirin

[decrotoy Bo. TR 21 o A Oain e HHI1

Reforma o la Ordenanza Reguladora de
Vasas por Servicivs ."'.-[||||ir51_b.||q-.-. de San Salwva-
ilor

¢ [Diario Cficial No. 167, 6 de septicmbre de
2001,

Drtcreto Lepislatveo Mo, 491, 26 b julio die
2.

Plecrota por el que se antorizd [a venta de
las mareas e productiess de cale registradas a
nombre del INCATLL

Mcuerdo Epecutive Mo, 239, 21 de mave de
A

Avwvrdo de aprolacion di la MNorma Salva-
doreia Becomendada: BQUIPAMIENTD PARA
LA SENALIZACION HORIZONTAL PINTL.
EAS, DETERMMINATION DE LA RELACION
DE CONTEASTE BE PELICULA SECA NGH:
B RN

Acuerd Ejecutivo Mo, 245, 21 e mayvis do
{1

Acuvedo de aprobaciin de e Norma Salva-
dorefa Recomendada: PLASTICOS, REVES] -
MITNTOS VINILICDS FLEXIBLES COMIAC-
PO CON SOPORTE TEXTIL PARA PARA-
MENTDS CARACTERISTICAS Y MIETTODS
[E EANSAYD NS E300.92.00.
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Acuerdoe Ejpeutive Mo, 247, 2T de mavi de
M.

Acterdo de aprobaciin de la Morma Salva-
dorena Recomendada: RECHPIENTES CRICH -
MICOS, MATERIALES PARTE |, REQUISTTOS
DE TEMACITAL PARA TEMPERATUEAS M-
FERICHRS A 80" £ NSH 2700040700

Acuerdo Bjocotive Mo, 276, 28 de mayvo de
200007,

Acuerdo diaprobacian de la Norina Salva-
dorena Hecomendada: SACOS PARA EL
TRANMSPORTTE PARA AYUDRA ALIMENTA-
BIA. SACOHS DE POLIOEEFINA TEIDA, DS
MNTOS A LOS FABRICATREDS EXCLUSIVA-
MENTE CON MOLIPROPH.END  NSRH:
35,001 2200

Twereto Moo 3, 24 dee alwil di 200

Chxlepanza Beguladoras del Tstacionamen-
Lo de Corta [iracion on la Via Mablica controla-
do por medio de Parguimetvos encel Municepio
clee San Salvador

¢ 1ario (Micial No. 168, 7 de seplienibre de
2[MY1.

Deereto Legslative Mo, 509, 16 de agosto
cle K11

Convenio entree los Estados Unidos de Sme-
rica v el Daobiero de BN Salsvaidos, concermienle
a la reduocion v reestructuracion del Comven
i Presbamar para La Vienta de oo los Agri-
colas PL-IS0O0-1S 1,

ereto Lopislativa Mo, 510, 16 de agosie
ahis AT

Deereto establecicimdo plazo para la olen-
e e Bdvncias para uso e armas de fuego a
las parsomas 4wy Prosian S0s servicios Comma
migmbros de empresas privindas Jde seguridad,

contratados antes de [a vigen-
cla de la Lev de los Servicios
Privados de Seguridad.

[eereto Legislativo No
30, 16 e aposto ol 20511,

Acuerdo entre el Gobiemio

e la Bepablica de El Salvador
v L Orpanizacion Internacional
ile La Policia Croominal, INTER-
N sobee 1y Sode de una Ofi-
cina Subregional para America
Coentral v sus Prvilegios ¢ In-
municlades en el Territorioe de
la Reprablica de E1 Salvador

Mecreto Legislabive M
313, 16 de aposto de 2001,

Phwrwte por o que s pro-
T At T efieclos ohel r'EI,:'gil'l'li,'rl.
Especial de Caracter Temporal
e la Bemocion de Fancionms-
rins ¥ Empleados de la "rocu-
raduria para Ly Defensa de Jos
[Merechos Flumtanaos

Acvuerdo Mo Ellrlllli]] SR
(W1, 200 de julio de 2001,

Feformas ol Reglamenbo de
scalatom a la Carrera Docente e
la Universddad e Fl Sabeador.

#  Dhario Oficial Mo, 169, 10
die septiembre de 2001,

Decreta Legislative No.
317, 24 de agosto de 2000,

Cooneinney ©opsbitulovo del
Centro para la Promecion de la
AMicro v Pegquena Emipresa on
Controamdrica.
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Decreto Legislativo Mo,
518, M de agosto de 2000,

Comvero Inlernaciomal so-
bre Responsabilidad Civil por
ranios Causades por [a Conta-
enimacion do Las Apwas del Mar
por Hidrocarkbuwros,

eereto Mo 4, 20 de mag-
o el 20001

Credbemanza de Creacion de
Centro de Promocion Cultural
v Recreativa Municipal de San
Salvador

¢ [Dhiarior O0Fcial Mo, 170, 11
de septicmbre de 2001,

Erecreto BNad, 25 do ulio de
20U,

Ordenanza I'\vl"k"‘“I.]I.IHf.l de
la actividad de comercializa-
ciom § corsume Jde bobodas al-
cohalicas en o T EIT AT I O
SaFy APy O

#  |Marie Oficial No. 171, 12
de septicmbre e 2001.

Acuerde [egistativie Mo,
foidie u-F!llli-thl'l.ﬂ |I|' :’!I'Iﬂll

Reformas al Art 133 de a
Constiibuciomn

Avverdo |':||.l|.'|.:I|'|.-'|r Mo, TR
M de mayo de 2001

Mcverde de aprobacion de
la Morma Salvadaorofa Beco-
mendada: TURDS FLEXIBLES
MO METALICDS PARA CO-
MEXIONES & INSTALACIO-

MNES Y AMARATOS QUE UTILICEN COMBUS-
TIBLES GASEOSDS 14, 2 Y 3 FAMILIA

CARACTERISTICAS ¥ METOIMYS DIE EN-
SAYC NSR: 2500, 1h:00,

Acuvrdo Fjecutive Mo 287, 3 de mayo de
20001,

Acuerda doe aprobaciin de s MNorma Salva-
dorena Recomendada: MATERIALES PLAST-
COS, DETERMINACION DE LA RESISTENCIA
FLECTRICA SUPERFICIAL DE MATERIALES
PLASTICOS TERMOESTABLES  NSR:
GERURLERE ]

Acucrdo Fecutive No 288, 30 de mayo de
2011,

Acuerdo de aprobacion de T Norma Salva-
dorena Recomendada: PLASTICOS, TUBOS Y
ACCESORIOS INYECTADOS DE I"OLI {CLox
RURO [ VINIL) NO PLASTIFICADO PARA
UNION CON ADHESIVO ¥/0 JUNTA ELAS-
TICA, UTTEIZADROS PARA EVACUACTION DE
AGUAS PLUVIALES ¥ RESIDULES. CARAC-
TERISTICAS ¥ METODOS DE ENSAYD NS
27N KD

#  [Dario (ficial No. 173, 14 de septiembre de
2001,

Aruerdo |-_"-|_-|_'ut|'..r|_:| M A25 7 de iIIIIIIl e
2001,

Avnerdo de aprobacion de la Morma Salvas
dlorena Bocomemdada: MATERIALRS PLASTI-
O ACEOUAS RIGIDAS [DE POLIESTER RE-
FORAADD CON FIBRA 1E VIDRIO, CARAL-
TERISTICAS ¥ MEIETODOS DE ENSAY(O NSR
RAA0.52:000

Acuerdo Fjecutive No 329 7 de junio de
2001

Acuerdo de aprobacion de la Nirma Salva-
dorena Becomondada: ALUMINIO Y ALEA-
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CIONES [ ALUMINIO FARA FOREA GRU-
POE AT-Mg ALEACTON |-332, A L2535 My (L018
51 SR T7L NN

Acierodas '|'i|.'-| TTRRUTI e s B ) [|_|11i_|1 il
JH
Acierdo de aprolucmm de L BMorma Salvado-
refa Kevomemdada: PLASTICOS TUROS (30
POAIESEER BEFORAAY OO FIBEA DK VI-
PRHCY LITEEESADCK PARA CAMNALLSACIO-
MES P SANEAMIENTOY VER TS INDILS-
TRIALIS, CARACTERISTHCAS ¥ MEL1O]DNOS
PH: FERSAYCY MBS HA LR 00

Avwcrdo Pvcutive Mo, 3%, 8 de junie de
2k,
Acuierdo do aprobvcion de Ly Ko Salvaado-
redta Bevornemdada: ACETATO YR AMILDY
COAE0Y THSOM AN TR T TINTURAS Y BAL-
MICTS MS: BALL 1700

+ Dharie Oficial No. 174, 17 de septiembre de
2001,

Decreto Legislativo No.497, 26 de fulio de
2001.

Disposiciin transiloria referente al pago de
salarios al personal de seguridad de los Diputa-
dos de la Asamblea Lepislativa,

Decreto Legislativo No 508, 16 de agosto de
20001,

Decreto por el que se autoriza al Organo Eje-
cubivo en ol Eamo de Hackenda para 5un|:-rjl:|ir
contratos de préstamo hasta por la cantidad de
US55.025.434.00 con Textron Financial
Corporabion y Export Developement Corpora-
ton, para financiar la compra de helicopteros
para uso de la Fuerza Armada

DNrcreto Fssrislativi
i M il Apdisnhi i 20401

Reeformas a la Ley oo Trans-
prirte lerrestre, Pransibo v Se-
ruridad Vial.

I eirpe b Lirgislativi
Pen 224, 3 de arosto do 2000

IRisbsrras al Dloceebo Do
Livfives 3. 320, de 23 e felwe-
e idie 2000, poe mashio died el
st dprobd ol Contrato ois Pris
b Ml ltise borial e Enwee-
gt i Mo, 1517, enbee o] G-
Foerno de B Salvador v el Ban-
v Cenlroamaericamo e Infe-
pracman Feomimica.

Decreto Legislativo
Mo 535, 6 de septiembre de
2001,

Drisposiciones transitorias a
los requisitos para poder parti-
cipar en los cursos para optar a
la categoria de Subinspector de
la Policia Nacional Civil,

Decreto Ejecutive No.B7,
28 de agosto de 2001.

Presupuesto Especial del
Fondo Social para la Vivienda,
correspondiente al Ejercicio Fis-
cal 2001

# Dhiario OFicial No, 175, 18
de septiembre de 2001,

Decreto Legislativo
N0.529, 30 de agosto de 2001.
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sy el Dbl Pedeeradaon ol

Fl Salvador

Plevrote Fpvativo MoSl 6
de septicmbre Jde 2001

Reglamento de La Orgari-
gacion v Fumconamienbo de la
Facnela Milktar “Capitan Caene-
ral Corardo Barrios”;

| becwislon I‘.‘:-F."«I'IJ"'I.-I.I Mo 5,
7 s sephicmbre de 20600

Eeloema a las Laritas del
Avropuerto Internacional de El
Salvador v su Keglimentacion

& [Mario Oficial Mo 177, 20
de septiembre de 2001,

[Mecreta Legistativo
No S8, M de agosto de 2000,

Rodormas a la Ly del Fone
do Nacional de Vivienda Popu-
far.

Decrelo Legislativo
Mo 330, 30 de aposko de 2001,
Py de Spmillas,

#  Diario (Micial No. 178, 21
de séptivmbre de 2001,

| FeirrBis Legislativo
M 554, 21 e -.u-ptia.-m['-n- de
200,

Ly del Orpanismo de In-
behigrencaa del Estacdo

Pecrete Fecutive N 102,
21 e septiembre de 20001

Feplamunto para La im|t|f1-|m-n1.u jungn eles] P
grama dv Desgravacion Arancelaria del Trata-
o ol Libre Comercio Centronmoeriva- Repabils-
va Domindean:.

¢ [ario Cficial No.IRT, 26 de septicmbre de
ZEHIE.

I sk |.1'ﬁi.-i|..ili'|.'1| Mden 525, 3 e Jﬁl,re"hr il
e 111

Relormas a la Loy del Presupuesto, on la
parte correspondiente al lnstituta Salvadoreio
dle Formaicion Profesional.

& Dhario Oficial No. 182, 27 de septicmbre de
VL.

| beserielin Ei'l:-t'llli'ﬂl MoSd, 7 e ._-hc-l:l_ﬂ:i:l:lhh'l_' e
20011

Plevreto por el que se establoce plago para li
acreditacion de personas con discapacilad on ol
COMNALPL,

Mo Tliarsy Cdicial

Moestra Portadu:
Avlusivim a b destraceion de Ko terreamsaos die lis
triigicos dins | 3de Enero v 13 de Febrerao

Lheegeconictemn Lty cleprsded Anddffiin




Este boletin S8 leming de impeimic em 1§
Edibarad & |mprenia de ia Universdad da
£l Salvadar, en enero de dos mil dos,
San Sawadar, El Sakadai, G.A

Cantrad 1,000 spemiplaies
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