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1-ANTECEDENTES DEL COSTEO DIRECTO

El Costeo Directo tiene su origen en Inglaterra En 1893 los escritores
Emile Garke y J. M Fells, en su obra “Factory Accounts” hablan de la clasi-
ficacién de los costos de acuerdo a su comportamiento en el volumen de la
produccién; sin embargo esta idea originé serias polémicas entre los contado-
res y no tuvo la vigencia que se hubiera esperado

En 1922 el profesor Rautenstrauch de la Universidad de Columbia plan-
tea el analisis defl) “Break-Even-Point” o andlisis del Punto de Equilibrio en-
tre pérdidas y ganancias que aparece después ampliamente desarrollado en
su obra “Economfa de las' Empresas Industriales” como una herramienta de
anilisis a los registros contables del movimiento econdmico de valores.

Conviene aclarar que ¢l andlisis de equilibrio es una de las herramientas
del Costeo Directo, pero no debe creerse que existe una identidad entre am-
bos conceptos El Costeo Directo es un sistema de costos basado en un nuevo
criterio de clasificar los costos, en base a los ¢lementos del costo o funciones
de la empresa FEl Costeo Directo como sistema es una nueva modalidad de
explicar la formacién de los resultados y cambia, por tanto la estructura del
cuadro de Pérdidas y Ganancias y el contenido del Balance.

(*) Licenciado en Administzacion de Empresas Profesor de Costes en la Facultad de Ciencias Econdmicas
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C S. Carnery en 1940 inventa el gréfico Volumen-Resultados que €s ui
instrumento para cstudiar la relacién directa que existe entre los voliimenes
vendidos y las utilidades

El grafico volumen-resultado, forma ahora parte del instramento del Cos-
teo Directo y es muy semejante al grafico de equilibrio Inicialmente fue uti-
lizado por las firmas consultivas como una herramienta de andlisis exira-
contable.

Fn 1963 fue Jonhatan Harris quien lanzé la teorfa del Costeo Directo en
el Boletin de Ta N A C A (1) publicado el 15 de enero bajo el siguiente titulo
“;Cudnto ganamos €] mes pasado?” Por haber formulado una teoria bastante
completa se reconoce a Jonhatan Harris como el patrocinador de la misma

Los escritores ingleses F C Lawrence y ¥ N Humphreys, en 1947, pu-
blicaron un libro titulado “Marginal Costing” FEsta obra es reveladora dc la
aplicacién del Costeo Directo en las empresas britdnicas

Muchas empresas en los Estados Unidos se decidieron a hacer uso del
Costeo Directo como herramienta contable, hasta tal punto que la NACA,
en vista del interés por esta matetia, en 1953 decidié hacer una investigacion
que publicé con el nombie de Costeo Directo y que es hoy dia una de las
obras més completas sobre esta materia

El Instituto Americano de Contadores ha reconocido al Costeo Directo
como materia de examen para otorgar cl titulo de CP A (Certified Public
Accountant)

En los Estados Unidos el uso del Costeo Directo por las empresas crece
de dia en dia Una invetsigacién de la NAA (National Association of
Accountans) publicada en 1961 dio a conocer cifras sobre la utilizacién del
sistema tanto para informes internos como extemos

Fn Francia el Costeo Directo es utilizado corrientemente por las em-
Fresas industriales, y forma parte del instrumental contable y de andlisis de
as oficinas asesoras

Fn Fl Salvador, el Costeo Directo fue formalmente establecido como
asignatura de estudio en el curriculum de la especialidad de Administracién
de Empresas que imparte Ia Universidad hasta €l afio 1963 Acuerdos firma-
dos con ¢l Instituto de Administracién de la Universidad de Chile, hicieron
posible la adquisicién de literatura referente a ¢sta materia y ¢l entrenamien-
to en esta técnica a través de los servicios de un investigador contratado pou
l2 Universidad de El Salvador, el cual, en aquella época estaba preparando un
estudio titulado “El Costeo Directo como Herramienta para Ja toma de De-
cisiones” préximo a publicarse en Chile A través de programas de extension
realizados por la Universidad de El Salvador y el Centro Nacional de Pro-
ductividad, se han impartido a la fecha, varios cursos que han hecho posible

(1) NACA — National Association of Accountants



hacer del conocimiento por ?arte de los contadores y empresarios salvadorefios,
las ventajas que tiene para la direccién la técnica del Costeo Directo

2.CARACTERISTICAS DEL COSTEO DIRECTO

La técnica del Costeo Directo significa una reconsideracién fundamen-
talmente al concepto de costo unitario de qroducci('m y costos de distribucién
Fstudia estos costos bajo enfoques completamente diferentes a los propor-
cionados por la técnica tradicional de costos

El Costeo Directo se define por las siguientes caracteristicas:

19 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

“Tados los costos de la empresa, tanto los de produccion como los
de distribucion, administracién y financieros, se clasifican en dos grupos
principales: Fijos o periédicos y variables Los intermedios o scan los
semivariables cuyas fluctuaciones en relacién con el volumen de activi-
dades son bruscas y no proporcionales a éste, se asimilan a los primeros
o a los segundos, a través de diversas técnicas de separacion Ista clasifica-
cién en cuanto a variabilidad es la predominante en ¢l Costeo Directo, sin
por ello desconocer la divisién funcional clasica, que subsiste con su mis-
ma importancia y llega a Jos centros de costos, para la delimitacién de
#1eas de responsabilidad y ejecucién Ta clasificacién de costos Fctiédicos
y variables se traduce en’ cuentas dentro del sistema de contabilidad” (2).

2° VALUACION DE LOS INVENTARIOS

Solamente se incorporan al producto unitariamente consideiado, los
costos variables de produccion, tales como la materia prima directa, la
mano de obra directa variable y los cargos indirectos variables de fabrica-
cién Por consiguiente los cargos fijos de produccidn se excluyen del costo
unitario El costo unitario vattable de produccién es el que sirve de base
para la valuacién de inventarios de articulos en proceso, semielaborados
y terminados y para determinar el costo de lo vendido

32 DETERMINACION DE LA UTILIDAD MARGINAL

EI Costeo Directo cambia €l concepto de utilidad bruta por el de
utilidad marginal Del total de ventas, deduce los costos variables de
produccidn, distribucién y financieros si los hay, para determinar la
utilidad marginal. En esta forma los costos variables de distribucién y
financieros, si bien no se utilizan para valnar la produccién, si se toman
en cuenta en la planeacién de la utilidad de la empresa, en la determina-
cién de los precios y para efectos de control

2} Orle_ga. Armands CPT. *El Costeo Directo en Relacidn con los Estados Financieros’® — Publicacidn del
Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos 1961 — pdg 2 '
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4° NO TRANSFIERE COSTOS FIJOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION

El Costeo Directo deduce los costos fijos o periédicos, tanto de pro-
duccién como de distribucién, administracién y financieros, de los resul-
tados en el perfodo que se originan y no transfiere los costos fijos de
produccién a otros periodos porque no los incorpora en los inventarios
v no son por tanto objeto de prorrateo entre la produccién

5¢ DETERMINACION DE UTILIDAD REALIZADA

FEl Costeo Directo al no diferir costos fijos de produccién de un
perfodo a otro revela las utilidades que realmente ya obtuvo la_empresa
y no aquellas que obtendsd cuando venda toda la produccién. Las wtili-
dades son funcién Gnicamente de las ventas e independientes de la
cantidad producida

Las utilidades se refieren al volumen vendido y no al volumen pro-
ducido Los inventarios, valuados al costo variable de produccién, cons-
tituyen tnicamente una variacién del activo, pero no de los resultados

6° INFORMACION QUE PROPORCIONA

El Costeo Directo se caracteriza por la clase de informacién que
proporciona al estudiar los costos a través del lente de su comporta-
miento

Los estados de resultados elaborados segiin el costeo directo mues-
tran claramente, en qué medida un producto o un sector de la empresa
contribuye a cubrir los costos periédicos

El control de costos se centra principalmente sobre los costos va-
riables, ya que son estos los costos relevantes que diferencian las distintas
alternativas

Se puede controlar a utilidad a través de puntos y porcentajes claves
como son: el punto de equilibrio, €] margen de seguridad, la razén de
contribucidn, }::)1 razdn de recuperacion. Los estados financieros elabora-
dos bajo el sistema de Costeo Directo proporcionan datos més compara-
bles entre si ya que no estin_distorsionados por el costo fijo de pro-
duccién que se vuelve variable al aumentar o disminuir la cantidad
producida.

3—VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COSTEO DIRECTO

Las ventajas y desventajas del Costeo Directo deben ser tratados con
relacién a la contabilidad cldsica o de absorcion como base de comparacién.

VENTAJAS

1—Al clasificar los costos en fijos y variables, proporciona los elementos



necesarios para hacer previsiones de rentabilidad, para planear las ope-
raciones futuras y para decidir sobre la expansién de la fabrica

2—Proporcionar criterios de evaluacién de alternativas al proporcionar €l
dato de la utilidad marginal Este dato permite determinar las alternativas
mas productivas

3—Los cuadros de Pérdidas y Ganancias segin ¢l Costeo Directo propor-
cionan el dato de las utilidades que no son afectados por et volumen de
la producci6n, ni €l aumento o disminucién de los inventarios.

Fxiste una clara relacién entre volumen de venta, precios, costos y
combinacién de productos.

4~Peimite un mejor control de costos v asignacién de responsabilidades en
las fuentes donde se originan

5—Hace mids 4gil el control por cxcepeidn No desperdicia tiempo en el
anAlisis de variaciones de costos que tienen relaciom con una estructura
normal de produccién y que pertenecen al largo plazo

6—F1 Costeo Directo permite determinar los precios minimos, precios para
lograr determinados montos de utilidad y proporciona elementos para
establecer cudl es la combinacidn dptima de produccidn que proporciona
una mayor rentabilidad

7—El Costeo Directo proporciona las bases necesarias para establecer una
politica de precios en épocas de mayor o menor demanda

8—Fl cuadro de Pérdidas y Ganancias muestra los costos fijos funcionales
y establece cudles pueden regularse o cudles no

9—FEl cuadro de Pérdidas y Ganancias estd en relacion con la grifica del
Punte de equilibrio.

10—El cuadro de Pérdidas y Ganancias estd de acuerdo con los principios
generalmente aceptados en Contabilidad de determinar la utihdad reali-
zada y no la utihdad por realizar Cuando se difieren costos a otros pe-
tiodos

11-Elimina €l prorrateo de los Costos Indirectos de fabricacién que utiliza
¢l costeo tradicional. Porque no reparte costos constantes de fabricacion
entre los productos

12—El Balance refleja méas exactamente el valor de los inventarios por cuanto
respetan el concepto de activo y pudiéndose establecer mis exactamente
el monto del capital de trabajo y las relaciones de liquidez de la empresa

13-El Costeo Directo es un instrumento de control de la inflacién va que
determina utilidades menos elevados en épocas de mayor actividac? cuan-
do Ia produccién se aumenta y los inventarios aumentan, causando un
menor porcentaje de dividendos por repartir que tenderfan a hacer ma-
yor la cantidad de circulante En época de depresién cuando la produc-
¢ién y la cantidad de inventarios disminuye, las utilidades son mayores
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a aciluellas que arroja el Sistema Clésico, y_por tanto frena ¢l pesimismo
de los empresarios, que tiende a agravar la depresién

DESVENTAJAS

1—Existe cierta dificultad para separar los costos en las categorias de fijo
y variables

2—Neuner cita la siguiente desventaja: (3) “Algunos contadores de costos
y hombres de negocios sostienen que €l costeo directo tiene sus limita-
ciones y no procura todas las respuestas ni siempre la mejor respucsta
en cicrtas situaciones y problemas de negocios Por ejemplo, podria to-
marse una medida directiva inapropiada cuando las ventas exceden sus-
tancialmente de la produccién corriente y se estin reduciendo los inven-
tarios En tales condiciones, las ganancias del Costeo Directo serin
sustancialmente mds altas que con la contabilidad de costo de absorcién
ordinaria Durante las primeras etapas de una reaccién de los negocios
cn que las ventas van a la zaga dé la produccién, la utilidad directa serd
llevada al minimo o las pérdidas directas se agravarin Esto puede im-
presiopar indebidamente a la direccién en cuanto a la severidad de la
reaccién y dar lugar a que ella tome medidas que pueden significar la
pérdida de oportunidades de ganancia en el proximo futuro o que
pueda tener el efecto de deprimir atin més el mercado”

CONCLUSIONES

1—El Costeo Directo es un sisterna de andlisis de los costos que estd en
concordancia con los principios gencralmente aceptados en Contabili-
dad, al cumplir con esos principios al valorar los inventarios y determi-
nar la utilidad

2—FE] Costeo Directo es_una herramienta mds apropiada para determinar
¢l costo y para controlarfo, porque defermina, cuales son los verdaderos
costos del producto y cudles de la estructura productiva

3--Fl1 Costeo Directo opera més 16gicamente en €l problema de la determi-
nacién de los precios, por cuanto proporciona el concepto de utilidad
marginal y es posible determinar €l precio minimo de un producto con
el cual ni se gana ni se pierde

4—EI Costeo Directo proporciona a la direccion las variables necesarias
para tomar decisiones referentes, principalmente

a) Previsiones de ventas

b) Programas de produccidn

¢} Seleccién de productos a fabricar o vender
d) Eliminacién de productos no rentables

€) Determinacién de metas de utilidad

f) Eleccién de alternativas

(3} Neuner, John JW — Contabilidad de Costos — UTEHA — México — 20 edicién en Espafiel — pdg 81



4_.LA FINALIDAD DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS
DENTRO DE LA EMPRESA

El principal cometido de funcién costos dentro de una empresa es
relacionar el universo de los costos con el universo de los bienes o servicios
que se producen Entre un universo y otre debe hallarse una relacién de
causa y efecto, asi es Eroblema de la Contabilidad de Costos analizar cuales
costos dependen del hecho de producir algo y cudles son causados por Ia
existencia de una estructura que facilita la produccién,

El universo de los costos, compuesto de diversos rubros, es necesario
sistematizarlo y relacionarlo con la produccién Encontrar la relacién costo-
producto es el primer cometido de la funcién costos Existen otros objetivos
de la contabilidad de costos no menos importantes que este que hemos
mencionado

19—Determinar los costos de los productos, procesos, departamentos o
funciones de la empresa

29—Establecer sistemas de control de los costos, a través de los principios
y normas de la administracién por excepcién y asignar responsabilidades
por las discrepancias entre los presupuestos v las operaciones realizadas
Este objetivo se logra por medio del sistema estandard de costos

39—Proporcionar bases para la fié'acién de precios Los precios se fijan poi
el método plus-coste, teniendo en cuenta lo que cuesta un articulo o
servicio y adicionando un porcentaje de utilidad

Este métado proporciona un criterio para fijar precios, pero, debe quedar
claro, que fijar un precio es un problema complejo en el cual intervienen
no solo €l factor costo, sino que muchos otros no menos importantes como
son: las caracteristicas de la competencia y la posicién de la empresa frente
a ella; Ia demanda del producto tanto presente como futura, las leyes del
gobicmno y los acuerdos entre industrias o sindicatos Por tales razones, para
fijar los precios, debe emplearse un método analitico que tenga en cuenta
todos estos factores y los efectos que se groducen con la variaciéon de dichos
precios y en la utilidgd marginal para poder establecer un precio éptimo v la
cantidad a comercializar mas conveniente

49_Planificacién de Resultados

La planificacién es la primera etapa del proceso administrativo y
para hacer un plan es necesario definir los objetivos: Uno de los objeti-
vos que pretenden las empresas es el obtener éxito en sus operaciones
el cual se traduce en deterniinados porcentajes de rentabilidad Los em-
gresarios pueden fijarse metas de utilidad, para lo cual es necesario esta-

lecer una estrategia

El Costeo Directc al sostener una relacién entre volimenes de
venta, costos y utilidades se conviert¢ en un instrumento 4til de planifi-
cacién La facilidad de hacer proyecciones con el costo variable en corre-
lacién con las ventas, hace posig]e conocer ¢l margen de contribucién
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para varios niveles de utilidad y en aquellos perfodos cortos en donde
no se dan cambios en los costos fijos por €l incremento de la capacidad
productiva, es posible conocer ademds en forma proyectada, los resultados
que se fije la empresa

Fl Costeo Tradicional o clsico no hace posible una técnica de pro-
yeceién que proporciona el Costeo Directo, porque al mezclar dentro del
costo de produccién los costos fijos de fabricacién, los cuales tienen re-
lacién con cierta capacidad normal y que adiciona al costo de produccién

a través del mecanismo del prorrateo, debe planificar con Rresu uestos
fijos, que se refieren a determinados niveles de operacién Asi planifica
para un nivel de operacién del 50% - 60% — 70% — 80% — 90% —
100%, etc.

Al reunir los presupuestos para cada uno de estos niveles se dice que se
ha elaborado un presupuesto flexible, lo cual es lo mismo c}ue decir que
una cadena de presupuestos rigidos se convierten en flexibles

¢—Herramienta para la Toma de Decisiones

Fl éxito de una empresa puede medirse por la utilidad que ha
obtenido

La utilidad puede definirse por la diferencia entre ingresos y costos
Pero ;Qué costos? ;E1 costo Contable? No Existe otro criterio econémi-
co llamado costo de oportunidad, o aquel de destinar un recurso eco-
némico a un uso particular, es €l retorno que dicho recurso podria obtener
con ¢] mejor uso alternativo Si se decige utilizar ¢l recurso econdmico
a satisfacer una necesidad en vez de otra que produciria un mejor re-
torno; la diferencia entre el menor y el retorno 6ptimo constituye el
costo de oportunidad o sea, 1o que se geia de ganar por motivo d¢ decidir
utilizar un recurso €n una alternativa que no ¢s Ja que produce la mejor
rentabilidad

Para analizar €l costo de oportunidad existen elementos tangibles o
cuantificables y elementos intangibles, subjetivos, no cuantificables

Dentro de los elementos tangibles podemos sefialar:

a)—Los retornos de diversas alternativas que nos proporciona la téenica
de evaluacidén de proyectos

b)—Los valores de mercado; en ¢l sentido de indicar la conveniencia de
vender esto ahora o en otra oportunidad, lo cual puede obtenerse
por el método de las probabilidades matematicas

c)—Los costos marginales o sea cudl es el incremento de costo entre una
alternativa y otra entre las cuales existe una posibilidad de comparar
los datos de costos. Esta clase de datos los proporciona el Costeo
Directo



Dentro de los elementos intangibles y no cuantificables podemos men-
cionar cierto contexto que rodea la decisién, como puede ser la politica
econémica jmperante, la politica fiscal del gobierno, Ia politica crediticia,
la politica gubernamental en general, etc

La herramienta contable del Costeo Directo no puede reemplazar el
buen criferio

En la toma de decisiones debe seguirse un camino légico En primer lugar
debe poseerse wma lista de posibles alternativas, que son compatibles con
las metas que se propone alcanzar la empresa Luego deben medirse los re-
cursos con los cuales se cuenta para scguir o adoptar esta o aquella alternati-
va; también deben considerarse las posibles combinaciones de los recursos
existentes; enseguida, utilizando el Costeo Directo es posible analizar la va-
riabilidad de los costos, ya que los costos relevantes en toda decision son
precisamente Jos variables EI Costeo Directo ayuda a establecer criterios de
oportunidad a través de su clasificacién y andlisis de los costos en fijos y
variables.

El costo de oportunidad no es que se identifique con el Costeo Directo
El costo de oportunidad refleja el sacrificio total de la liberacién de recursos,
mientras €l Costeo Dirccto sdlo refleja costos marginales contables

T2l Costeo Directo proporciona elementos de juicio al empresario sobre
1a eleccion de alternativas como las signientes:

a) Hacer un articulo o comprarlo

b) Eliminar un departamento o mantenerlo

¢} Abrir o cerrar una sucursal

d) Expandir la planta o dejarla como estd operando actualnente

e} Aceptar una orden o rechazarla

f) Pagar sueldos fijos o comisiones

g) Seguir produciendo un tipo de producto o pensar en una nueva linea

5—CONCEPTOS DE COSTOS

El concepto de Costo es amplio y relativo, pues es posible caleular un
costo diferente para un fin diferente

Los costos calculados por €l sistema désico sirven para poder declarar
las utilidades ante el fisco y para otros propdsitos pero para la toma de deci-
siones es necesario calcular los costos en distinta forma Se hace necesario
plantear los diferentes conceptos de costos, para seleccionar entre ellos los
que sean ttiles para ¢l proposito de dirigir un negocio Un procedimiento
generalinente utilizado es el de establecer ciertos criterios de clasificacién y
mostrar la importancia de cada una de ellas para los diferentes fines por los
cuales se calcula el costo

Los conceptos de costos difieren debido a los diferentes puntos de vista

Los conceptos de costos para la toma de decisiones tratan de mostrar lo que
sucederd en el futuro bajo las diferentes alternativas de accién administrativa

El1 Costeo Directo, Bases Técnicas y su Aplicacién en la Empresa
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Los conceptos que utiliza el Costeo Tradicional han seivido simplemente
para describir cémo es que ¢l capital ha aumentado o disminuido ¢n el pa-
sado y en una forma inexacta

Podemos citar algunos conceptos de costos existentes que surgen de
difcrentes criterios de clasificacion

Joel Dean cn su libro “Managerial Economics” expone las siguientes

DICOTOMIA CRITERIOS DE
CLASIFICACION

I —Costo de Oportu- — Costo que significa Naturaleza dlel sacrificio
nidad desembolso

2 —Caostos pasados — Costos futuros Grado de anticipacién a la

produccion

3 —Costos de coito — Costos de largo Grado de adaptacién a la
plazo plazo produccién presente

4 —Costos Variables — Costos constantes Giado de variacién con la

tasa de produccién

5 —Costos asignables — Costos comunes Asignabilidad de la unidad
de operacién

6 —Costos “Out of — Costos de libros Por lo inmediato del gasto
Pocket

7 —Costos Incremen- — Costos fijos Aumento con la actividad
tadas

8 —Costos evitables — Costos inevitables Reduccién con la actividad

9 —Costos controla- — Costos no controla-  Controlabilidad
bles bles

10 —IC05tos de reem- — Costos histdricos Momento de la evaluacion

plazo

LOS COSTAS DE OPORTUNIDAD.—Son utilidades que se pierden
por emplear recursos escasos para una alternativa que produce utilidades
menoies que otra Estas utilidades que se pieiden no se registran en los
libros de contabilidad, representan un costo invisible,

LOS COSTOS QUE SIGNIFICAN DESEMBOLSO.—Son aquellos
que implican gastos financieros en un momento determinado y que ademds
se registran en los libros de contabilidad Por ejlcrn plo el costo de materia
prima implica un desembolso de dinero; pero ¢l 160{10 de comprar una can-
tidad en exceso de materia prima, puede significar sacrificar utﬁidades al no



destinar en mejor forma estos recuisos a financiar, por ejemplo, un monio
mayor de cuentas por cobrar

COSTOS PASADOS —Son aquellos costos que registra la contabilidad,
conocidos como costos histdricos; son registros “post factum” que muestran
cuanto costé fabricar un producto o cudnto s¢ gastd en un periodo pasado

Los costos pasados no prestan utilidad para decidir hechos futuros; a me-
nos que se haga el supuesto de que los costos del porvenir son una proyeccién
de los costos pasados

COSTOS FUTUROS

La proyeccién de utilidades requiere necesgriamente una proyeccién de
los costos El prondstico de ventas y caleulo de costos para varias alternativas
son necesarios al hacer una seleccién racional.

Fl costo de futuro es en términos de utilidad y significado, diferente del
costo actual o pasado

Cuando s¢ debe decidir una inversion de capital, se analizan los ingresos
costos futuros, para formar indices de rentabilidad o hacer el andlisis del
valor actual que, comtinmente, sirve de base para selcccionar las alternativas

de inversién a largo plazo

LOS COSTOS A CORTO PLAZO

Son aquellos costos asociados a determinada capacidad de la planta. En
el corto plazo, dicen los economistas, los empresarios Gnicamente mtroducen
cambios en los productos © crean nuevas lineas de produccién; pero, es en ¢l
largo plazo que realizan los cambios en el tamafio y capacidad de la planta
En el corte plazo lo que se puede dar ¢s un mejor aprovechamiento de la
capacidad; pero no un cambio de dicha capacidad productiva Ll costo de ma-
teria prima para nuevos productos es un buen ejemplo de este tipo

Los costos a largo plazo son aquellos cuyo grado de adaptacién a la tasa
de produccién presente es nulo Aparecen al ampliarse la capacidad producti-
va Un ¢jemplo de estos costos es €l de la depreciacién que en ¢l largo plazo
varfa por €l incremento de la inversion en maquinaria

Dejaremos la definicion de costo vaiiable y constante para discutirla mds
adeblante Esta pareja de costos ocupard nuestra atencién a lo largo de este
trabajo

COSTOS ASIGNABLES

. Los costos asignables son “costos directos” esto es aquellos que pueden
identificarse en un proceso, producto o departamento

El concepto de costo directo es relativo, ya que un costo directo para un
departamento, pucde ser indirecto para otro
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COSTOS COMUNES

Son aquellos que no son asignables a un proceso, roducto o depar'tamen-
to determinado Asi por ejemplo el costo de arriendo de la planta, es asignable
a la compafiia; pero no a un proceso o producto determinade.

COSTO “OUT OF POCKET”

El significado de estos costos es que significan desembolsos efectivos para
la empresa Por ejemplo ¢l pago de salarios a los trabajadores es un costo que
representa un pago corriente por parte de la empresa

COSTO DE LIBRO

Los costos de libros, sélo se registran en las cuentas de resultados, pero
no representan pagos a terceros Asi por ¢jemplo la depreciacién es un costo
que solamente se registra periédicamente La depreciacién es fa forma de
aplicar a los ingresos periodicos el costo del desgaste y envejecimiento de los
equipos, cuyo valor representd un desembolso en algun periodo pasado.

La distincién entre los costos que significan desembolsos y los costos
gue solamente significan un registro es importantc para elaborar los presu-
puestos de efectivo

COSTOS INCREMENTALES

Son costos adicionales cntre una situacién presente y una proyectada
Los costos incrementales son aquellos que se originan por un cambio entre
una situacién y otia.

El costo marginal es una especic de costo incremental Este costo se defi-
ne exactamente en términos mateméticos como una derivada, pero se puede
definit también diciendo que es el costo adicional de producir una uni-
dad mds

El costo incremental aparece en varias circunstancias como por ejemplo:

Al decidir una nueva linea de produccién
Al abrir una nueva sucursal

Al comprar una nueva maquina

Al aumentar la cantidad de produccidn, ete

COSTOS FIJOS

Llamamos la_atencién sobre los costos fijos para contraponeilos a los
costos incrementales Los costos fijos son aquehos ue permanecen inaltera-
bles frente a cualquier cambio Ejemplo: El sueldo gel gerente puede perma-
necer inalteiable, ain cuando se realicen cambios o se incrementen las in-
versiones en las operaciones



COSTOS EVITABLES

El costo evitable a diferencia del costo incremental, se refiere a situa-
ciones de reduccién o decrecimiento de las operaciones de la empresa.

Al reducirse las operaciones hay costos que se evitan, por cjemplo, si la
empresa tienc una sucursal v decide suprimirla, los costos de sostener esa
sucursal se evitan, sin embargo puede suceder que este hecho cause costos
incrementales en otras sucursales ubicadas en lugares diferentes Es posible

ue a cstas sucursales se les incrementen los costos de almacenaje o los de

transporte

Los costos evitables son todos aquellos que se eliminan por una dismi-
nucion de las operaciones

COSTOS INEVITABLES

Existen costos que aunque se reduzca cl volumen de actividades son
inalterables v no pueden suprimirse Asi, por ejemplo, el salario del presidente
de la compafifa se paga, se suprima o no la sucursal

COSTOS CONTROLABLES

El término de costo controlable o no controlable es relativo a un nivel
de 1a administiacién Asi por ejemplo, se dice que el costo de materia prima
y habajo directo es dircctamente controlable por los mandos inferiores de la
planta, en lo que se refiere a desperdicios o tiempo ocioso El supervisor es
responsable por los desperdicios de materia prima o por el tiempo ocioso
de los trabajadores que se produzcan en la planta fabril

COSTOS NO CONTROLABLES

Todos los costos son controlables por algin ejecutivo; se puede afirmar
que los mandos inferiores de la planta no controlan el costo de las primas de
seguro de las méquinas Este costo escapa a su autoridad y por lo tanto a su
responsabilidad ¥l control de las primas de seguros estd ubicado no en ¢l
mando inferior, sino en un nivel superior, posiblemente en la gerencia.

COSTOS DE REEMPLAZO

Este concepto se deriva del método de evaluacién que se haga para
efectos de determinar los estados financieros Los costos ﬂe reemplazo son
aquellas tasaciones que se hacen a los precios que se deberin pagar en el
mercado cuando en ¢l futuro se desee adquirir un cquipo o una cantidad de
materia prima; considerando que los precios futuros no serdn iguales a los
presentes

COSTOS HISTORICOS

En el cilculo de los costos histéricos se utilizan los precios pagados
realmente por los bicnes o servicios Se consideran los precios originales que
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se pagaron por adquirir en €l mercado los bienes considerados. II] valor de
una maquina ¢l costo de reemplazo serd mayor que €l costo pagado 0]?11%1‘1'121’1-
mente por ella Cuando se presentan proyectos la utilizacién de costos histo-
ricos es inadecuada, debido a que los precios tienden a experimeritar alzas
muy significativas

CONCLUSION

Los conceptos de costos explicados anteriormente, demucstran la am-
phitud y relatividad del concepto costo y ponen en evidencia cémo los costos
que muestran los estados financieros tradicionales, provcen de una historia
pecuniaria para lograr el propdsito de informacién ante ¢l fisco y ante los
accionistas, pelo para anafizar alternativas deben cmplearse_otros conceptos
mis apropiados que sean esclarecedores en la toma de una decisién

5—CRITICAS A LA CLASIFICACION TRADICIONAL
DE LOS COSTOS

19 La Contabilidad tradicional de Costos no pone casi ninguna atencion
en los costos de la funcién administracién, Ventas y financieros

El problema del costo y su clasificacién para efectos de control se refiere
en la Contabilidad Tradicional a los costos de produccién Gnicamente, en tal
sentido, se han clasificado los costos de acuerdo a sus caacteristicas en: mate-
riales, trabajo y gastos

A partir de esta clasificacién primaria se han adicionado nuevos criteiios
para logiar una clasificacién mds perfecta. Algunos costos son ficilmente asig-
nables al producto y otros de dificil asignacion, entonces con ¢l criterio de Ia
facilidad o dificultad de asignar los costos al producto, se clasifican los costos
en Directos ¢ Indirectos

Los costos que ficilmente se¢ identifican con una orden o un departa-
mento se les Hama directos v aquellos que no se identifican con érdenes o
procesos se llaman indircctos y para cargarlos a las hojas de costos o a los
procesos se recurre al mecanismo del prorrateo utilizando presupuestos y
suponiendo una capacidad determinada.

Combinando el criterio de clasificacién por elementos y asignabilidad a
la produccién surge Ia siguiente clasificacién de los costos:

Material Directo Material Indirecto
Trabajo_Directo "T'rabajo_Indirecto
Gastos Directos Castos Indirectos

2¢ La Contabilidad de Costos tiadicional no logra una relacion légica
entre costos y Produceién con la clasificacion a través del criterio
de los elementos y la asignabilidad

~ El Costeo Tradicional fracciona la masa de costos, primero por ¢l crite
rio.de funciones, aisla 1os costos de produccidn, y luego dentro, de esta 4rea, los
divide ¢n elementos Supone que todo los costos de la funcién produccién



tienen relacién con los productos y cuando esta ielacién se le hace dificil
recuire al prorrateo de los gastos

1 Costeo Tradicional, s¢ llama, Costo por absorcidn ya que trata de que
todos los gastos de produccién sean absorbidos por ¢l producto, aunque sea

forzadamente,

La relacién Costo-Producto en realidad no la logra realmente, sino que
la inventa utilizando métodos de reparto de gastos y que por no peitenccer
al producto, sino que a la capacidad de produccién, se cargan por mecanismos

artificiales y engorrosos

3¢ Ta clasificacién funcional no agrupa integralmente los costos de
desartollar cada una de las funciones de la Empresa

Con €l objeto de lograr un cierto control sobre los costos de no_fabri-
cacién, 1a contabilidad agrupa los gastos en el cuadro de Pérdidas y Ganan-

clas en:

Costos de Produccion
Costos de Ventas

Castos de Administracion
Gastos Financieros

Los gastos de la funcién ventas y en alguna forma los de produccion
corresponden realmente al desarrollo de estas funciones En cuanto a los
gastos de Administiacién y Financieras no reflejan simo parcialmente el costo
de desarrollar dichas funciones

La funcién adminishativa no puede delimitarse exactamente y estd pre-
sente en todas las funciones de la empiesa; en cuanto al costo de la funcion
financiera éste no representa nada mas que el costo que implica la consecu-
cién del uso de los fondos de terceros; pero no el verdadero coste de Ia lla-
mada funcién financieia en todo el sentido de la palabra, la cual tiene como
objetivo bdsico, lograr las utilidades maximas y velar por la solvencia de la
CImpresa.

La clasificacion funcional propuesta por el Costeo Tradicional; peca de
ser inexacta, es muy dificil esmgleccr una divisién tajante entre las funciones
y cualquier intento de caleular los costos de estas funciones conllevari el enor
de ser costos que se refieren parcialmente a algunas operaciones referentes a
csas funciones, pero nunca al costo exacto de la funcién

CONCLUSION

i g,l proceso de Andlisis de los Costos Tiadicionales lo hace con los crite-
tios de:

— Funciones
- Elementos
-~ Asignabilidad al preducto

¥
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¥ no se logra el objetivo primordial de la funcién Costos que consiste en
relacionar los costos con los productos y/o servicios

7.—CLASIFICACION DE COSTOS SEGUN EL COSTEO DIRECTO
DICOTOMIA: COSTOS VARIABLES Y COSTOS CONSTANTES

La clasificacién de costos del Costeo Directo se basa en el criterio del
comportamiento que Ios costos asumen frente a las variaciones de la actividad

Trataremos de formular una definicién de esta clase de costos e intenta-
remos hacer un anélisis de cada una de ellas

COSTOS VARIABLES

Los costos variables son aquellos que, en términos globales, varian con la
tasa de produccién; son aquellos que pertenecen al producto y su existencia
es determinada por la produccién o actividad de la empresa; tienen relacién
con ¢l volumen de produccién y su monto oscila paralelamente a este volu-
men, se originan por €l hecho c{e poner en marcha a la empresa, son cfecto
de la dindmica productiva.

Los Costos Variables, cuyos repiesentativos tipicos son el costo de la
materia prima y del trabajo directo variable, en las empresas industriales son
controlados en parte, por los jefes de secciones productivas o por los llamados
supervisores La rtesponsabilidad del aumento o disminucion de estos costos
pertenece a un nivel inferior en la organizacion

El Costo Variable por no ser un costo recurrente en relacion a bienes
producidos, constituye un ahorro, porque se puede “guardar” en el activo
hasta que €l producto s¢ comercializa Asi la materia prima y trabajo directo
variables incorporados en un articulo que aparece en el inventario, no vuelve
a incurrirse hasta que el producto s¢ vende v va no representa un recurso
econdmico para la empresa,

Los costos variables son un verdadero activo de la empresa y por €l hecho
de poderse conservar durante algin tiempo a su disposicion, se dice que son
inversiones porque representan un cambio de naturaleza del activo o un in-
cremento del mismo, los costos variables cuando forman parte del activo se
consideran inversiones.

COSTOS CONSTANTES

Los costos constantes son aquellos que frente a las variaciones de la
produccién permanecen inalterables, dentro de cicrtos limites

Los costos constantes son causados por la estructura productiva y no por
la produccién misma, los costos constantes son de la empresa y no del proceso
productivo Estos costos no tienen relacién con el volumen de actividades, su



cuantia depende de la menor o mayor amplitud de un perfodo. Nacen por el
hecho de transcurrir un plazo o un erjodo de costos; estos costos son causa_dos
por el transcurso del tiempo, debido a que la empiesa formula compromisos

que generan costos al expirar determinados plazos

Pertenecen a la estdtica de Ia empresa Por sélo el hecho de existir y pro-
orcionar una condicién favorable de producir, se otiginan costos tales como
seguros, impuestos y arriendos

Podria objetarse que los costos constantes de produccién no pz}‘rticipan_dq!
valor de los productos aduciendo el argumento de que éstos son “necesarios
para producir los articulos Es preciso aclarar que no son costos de un producto
determinado sino que necesarios ]fara lia,rod_uc;r un determinado niimero de ar-
ticulos 0 un conjunto de articulos de diversa clase, pero no un producto
especifico.

El costo constante de produccién se da como el Costo Constante de otras
funciones, dentro de ciertos limites de tiempo y capacidad Estos costos deben
absorberse a largo plazo y no a corto plazo

En los presupuestos del Costeo Tradicional se establece wna relacién
entre los costos constantes de produccién y una capacidad normal y se pre-
tende luego establecer una relacién con la produccion; esto es un artificio
Si se pretende producir un nimero X de productos, a la capacidad estableci-
da lo que sucede realmente es que se produce X 4 Y productos originindose
los costos sobreabsorbidos o X — Y productos originandose los costos sub-
absorbidos; este desajuste entre la capacidad planeada para producir y la
realidad, evidencia que los gastos de fabricacién no se relacionan propiamente
con la produccién

FACTORES QUF. DETERMINAN LA CONDUCTA DE LOS COSTOS

1a conducta de los costos no €5 determinada solamente por las variacio
nes del volumen de produccién; esta es una creencia simplista. En la conducta
de los costos intervienen otros factores como:

1—La capacidad de la planta

Un aumento en Ja capacidad de la planta aumenta los costos, pero una
disminucién de Ia capacidad no los disminuye facilmente

Los equipos, no pueden ser 1etirados temporalmente cuando el volumen
decrece. los operarios no pueden ser despedidos sin incurrir en infracciones a
Ia ley del traga]'o que no permite el retiro temporal. La mecanizacién y la
tecnologia vuelven muchas veces, inflexibles los cambios en los costos

2—Las decisiones de la gerencia
Las decisiones de la ﬁerencia también influyen en la conducta de los

costos. Asi los salarios pueden ser costos fijos, si se decide AgAr por semana;
Pero son costos variables si, en cambio, s¢ paga por unidades producidas La
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depreciacién puede hacérse por el método lineal, siendo un costo fijo, pero
si se deprecia en base a la produccion, entonees s un costo variable. La pu-
'D]i'cidadp puede ser un porcentaje de las ventas o una cantidad fija en cada
periodo

Muchos costos quedan al arbitrio de la geiencia en cuanto su aumento
o reduccién En periodos de mayor ingreso la direccion es menos estricta
que en aquellos de estrechez financiera de la empresa

3—Fl Control de los Costos

Los costos de matelia piima y trabajo directo variable, tipicamente
varian con el volumen de produccién, pero la variabilidad de estos costos estd
sujeta al control que se tenga sobre ellos Muchas veces el costo de materia
prima puede variar en forma que no guarde pioporcidn con la produccion
debido a la falta de supervisién sobre los desperdicios, €l costo de mano de
obra puede ser muy alto por la ineficiencia de los trabajadoies o por €l tiempo
ocioso no utilizado.

El costo de mano de obra es posible que varie directamente con ¢l volu-
men en periodos de mucha actividad, pero cuando hay una dlsmmuci(’m de
pedidos, es posible que la ineficiencia sea mayor y el costo sea el mismo.

4_Los Sindicatos

Los sindicalos ejercen influencia en los costos de mano de obra estos
pueden exigir un salario minimo fijo, v luego incentivos y prestaciones. Los
contratos colectivos pueden impedii a Ja direccién despedir personal en perio-
dos de recesién Los costos de mano de obra pueden ser fijos, variables o se-
mivariables, dependiendo del lipo de presién del sindicato

5—F] Mercado

_El costo de materia prima puede subir o bajar de acuerdo al aumento
o disminucién de los precios pagados por las materias primas El costo de
mano de obra también estd sujeta a la oferta y demanda del trabajo

Los cambios de precios pueden conducir a decisiones que alteran la
conducta de los costos Altas tasas de salarios pueden conducir a la automati-
zacién y cambiar Ja categoria de costos constantes en semivariables. Bajo
costo en la materia prima y altos salarios en el mercado pueden impulsay
la tendencia de disminuir la supervision a costa de aceptar un mayor porcen-
laje de desperdicios o rechazos de productos terminados

Ademdas de los mencionados existen ofios factoles que influyen en la
conducta de los costos, muchas veces en forma ocasional, en este orden de
ideas podemos mencionar al gobiemo, por medio de su politica econémica;
las huelgas, las guerras, las epidemias también pueden ocasionar una variabi-
lidad en los costos, afin cuando estos factores no tienen relacidn directa con
la produccién vy la distribucién

Si bien no s¢ puede afirmar categoricamente, qué costo es variable y qué



costo es fijo, daremos una lista de rubros de costos variables y costos constan-
tes, solamente para aclarar €] problema de la separacién en lIas dos categorias
Como hemos visto, esta separacion es muy relativa y depende de muchos fac-
tores que intervienen en la conducta de Tos costos

COSTOS VARIABLES

pueden ser cominmente:

a) Dec fabricacidn
b} De distribucién

DE FABRICACION

— Materias primas

Materiales directos

— Materiales indirectos (tales como, soldaduia, pinlura, combustible, Tu-
bricantes)

— Mano de obia (tales como, primas, incentivos, horas extras)

— Energia ¢léctrica

— Costo de depreciacién cuando se calcula pot el método de las unidades
producidas

DE DISTRIBUCION

- Comisiones sobre ventas
— Gastos de envio y reparto
- Envases y empaques

COSTOS CONSTANTES
DE PRODUCCION

—  Sueldos periddicos

— Amriendo de la fibrica

— Depreciacién de maquinaria caleulada por el método Yineal, por los
nameios digitos o por ¢l método de saldos decrecientes

—  Seguros

—  lmpuestos

DE DISTRIBUCION

— Sueldos fijos de vendedores
— Gastos de publicidad

DE ADMINISTRACION Y FINANCIEROS

~ Sueldos al personal administiative
— Prestaciones

— Comunicaciones

— Reparaciones

|
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— Intereses y descuentos
— Gastos generales varios.

ANALISIS DEL COSTO VARIABLE
8.—DEFINICION

Es aquel que en términos totales, fluctian en el mismo sentido con las
variaciones de la tasa de produccidn y comercializacién y que en términos
unitarios, permanece constante, cualquiera sea el volumen de actividad

Los costos variables fluctGan con la produccién en términos globales Asi
por ejemplo, si el costo por unidad es ¢ 200 oo el monto total variard con la
produccién en la forma siguiente:

Unidades Producidas Costo Variable Total

200
400
600
800
1,000
1,200
1,400
1,600
1,800
10 2,000

En forma grifica el costo total se representa asi

Ra=Xe R Fa RV, PR SVEE N FO

2,000
1,800
LEDBT
1,4004
1,200~
1,004

aue4

6004~

4004 = = = -
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Los costos variables totales toman la forma de la funcién de la li-
nea recta

y=ax + b
y:ax
en donde

y == costo variable total o
x = volumen de produccién o comercializacién
CV Costo Variable Totfal

a = costo variable unitario = _ -
Q Unidades producidas

b = pardmetro igual a cero por cortar e¢n el origen a los ejes

Analicemos ahora el costo unitario variable Este costo, se dice que es
constante ante las variaciones de Ia produccién La realidad es que esto no ¢s
perfectamente vélido; sin embargo, las desviaciones no son muy significativas,
y en el sistema cstandar se supone que el costo variable unitario se mantendrd
constante para vaiios niveles de produccion Iin el ejemplo anterior ¢l costo
unitario ¢ 200.00 s¢ mantiene en todos los niveles de produccidn

Unidades producidas Costo variable total Costo unitario variable
1 200 200
2 400 200
3 600 200
4 800 200
5 1,000 200
6 1,200 200
7 1,400 200
8 1,600 200
9 1,800 200
10 2,000 200

que en fouma grafica se puede representar asi:

6001
S00 ¢
400 ¢

300 4

200 -
Costo variable unitario

100 4

-

El Costeo Directo, Bases Técnicas y su Aplicacion en la Empresa

[w—
<2
U



La Umiversidad

R

COSTOS VARIABLES NO PROPORCIONALES

Al suponer que los costos son proporcionales €l modelo para su estudio
es la linea recta de Ia forma y = ax; pero muchas veces se da el caso de costos
variables que no sou proporcionales y que su comportamiento con la produc-
cién corresponde mds bien a una relacién cibica de la forma y — ax®  bx®
~+ ¢x en donde a, b, ¢, son constantes, y ¢s €] costo variable y, x €5 ¢l volumen
de produccién

Los gastos variables no proporcionales estan generalmente ligados a si-
tuaciones industriales particulares y corresponden al funcionamiento de una
gran unidad de produccién; por ejemplo un alto horno que puede trabajar a
diferentes ritmos de produccién, a ritmo lento el rendimiento en todos los
casos puede ser menor

Por ejemplo, en un alto horno se puede trabajar a un ritmo dptimo cuan-
do se obtienen 6,000 toncladas por mes; y ademds s¢ puede obtener los si-
guientes resultados:

Volumen traslados Costos Variables Costgs Variables
mes Unitarios totales
0 -
1,000 64 64,000
2,000 42 84,000
3,000 33 93,000
4,000 28 112,000
5,000 25 125,000
0,000 24 144,000
7,600 25 175,000
8,000 28 224,000
9,000 33 297,000
10,000 40 400,000

L] grafico correspondiente es €l siguiente

Costos ¢
400 o — 0

300 |
200 \——— . ____

100 J—

|
]
L
I R
1 3 5

7

D —_— e ————
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS VARIABLES

Los costos variables se pucden cambiai de acuerdo a una clasificacion
que puede basarse sobre distintos criterios

Uno de los criterios comtinmente adoptados, para efectos de contiol es
el funcional, y como se trata de costos variables, las funciones que se toman
de base son aquellas que tienen relacién con los productos gue son:

la de produccién
la de comercializacidn

Corresponden a la piimera funcion

la materia prima variable
el trabajo variable
los gastos de fabricacidn vaiiables

Corresponden a Ja segunda funcién:

las comisiones a vendedores
costos de embalaje
costos de promocién

Finalmente hacemos un remarque El Costeo Directo considera los cos-
tos variables de produccién, como verdaderas imversiones que pueden acti-
varse al incorporarse a los productos, por tanto, son los tinicos que forman el
valor de los inventarios Los gastos fijos de produccion que incoipora el Costeo
Tradicional en forma dc cuotas, no tornian parte del activo, ni son inversiones,
sino que pertenecen al cuadro de resultados, v deben aparecer como costos
en ¢l pellodo en que fueron incuwridos, son gastos v no inversiones

9—ANALISIS DEL COSTO CONSTANTE

Se consideian como costos constantes aquellos gastos que no varfan con
el volumen de produccién

En el sistema de Costeo Directo no existe el Costo Constante unitario
dq produccion a cuota de gastos de fabricacién fijos, Ia cual avmenta o dis-
minuye, segtin se loigren mayores 0 menoies niveles de produccién, afectando
en esta forma el valor del inventario v el monto de las utilidades

Los rubros de costos coustantes, presentan diversos grados de “fijeza”

Cugl.ndo se toma en consideracion mn plazo mas largo, algunos de los
costos fijos varfan porque cambia la capacidad productiva

Asf a] crecer o expansionaise la empiesa, aumenta su personal, su equipo,
Sus programas de desarrollo de productos, v sus programas de conquista de
nuevos mercados,

la Empresa
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La flexibilidad o fijeza de los costos es distinta para los distintos itemns
Hay costos que son fijos en un mes, y cambian al mes siguiente; otros se
o /s
alteran cada tres meses o después de un afio o méis

Matematicamente los costos constantes se representan por la funcién
y == b, Gréficamente por una paralela al ¢je de las abscisas

Coato
Costo Constante
b
Voluoumen

}

Costo = g
Costo Constante =

Volumen = x

Sin embargo ya hemos mencionado que dentro de ciertos plazos los
costos constantes crecen y lo hacen en forma de plafones, se comportan co-
mo costos semivariables Asi los siguientes Tubros:

— Costo de supervisién

— Reparacién y mantenimiento
— Fl costo de Desperdicios
— Fl costo de Energia, etc

que sc pueden 1epresentar grificamente:

Costo Costo

@ .-
3 Reparacidn
Z Supervision y Mantenimien
g t -
a O
a
-

Volumen Volumen
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Costo Costo

Costo de

. + -
desperdicios energia

Voiumen Volumen

CRITERIOS PARA CLASIFICAR LOS COSTOS CONSTANTES

Hay muchos criterios para clasificar los costos constantes.
Backer v Jacobsen sostienen que hav hes tipos de costo fijos (4)

12 Costos fijos de capacidad a largo plazo
2° Costos fijos de operacién
32 Costos fijos programados

Los costos fijos de capacidad a largo plazo son los costos de la planta,
de la maquinaria y otxas facilidades empleadas Representan la capacidad
existente para producir y vender articulos La depreciacién ¢s un ejemplo
de esta categoria

Los costos fijos de operacién son costos que s¢ requicren para mantener
y operar los activos fijos asi la luz, la electricidad, los seguros, los impuestos
a la propiedad son ejemplos de este tipo

Los costos fijos programados son los costos de los programas especiales
aprobados por la gerencia El costo de un progiama de publicidad o el costo
de un programa para mejorar Ja calidad son de este tipo

Ademds de esta clasificacién existen otras que se basan en los ciiterios
siguientes:

19 Las funciones de la empresa
29 Las causas que las originan
3¢ El control

De acuerdo a la divisién funcional los costos constantes se clasifican en
el cuadro de resultados como costos de produccién, ventas, administracién y
financieros

{4) Backer y jacabsen “Contahilidad de Costos, un Enfogue Adminisirative y de Gerencia® M € Gran
Hill — New York 1967 12 Edicién Pig 11

cas v su Aplicacién en la Empresa
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Segiin la causa que los genera pueden ser:

— La posesién de activos.

— La utilizaciéon de materiales

— La utilizacién de fuerza de trabajo_
— La utilizacién v usufructo: de servicios.
Se pueden agrupar de la siguiente mancra

Costos Constantes originados por
la posesién de activos

Costos Constantes originados por
la utilizacién de materiales

Costos Constantes originados pou
la utilizacién de fuerza de trabajo

Costos Constantes originados por
la utilizacidén de servicios diversos

Segin las posibilidades de Control hay costos que son constantes, hay

Impuestos
Auriendos
Seguros
Intereses
Depreciaciones

Repuestos

Materiales auxiliares de fabricacion

Lubricantes
Utiles de oficina

Salarios peiiddicos de obreros
Supervision

Salarios fijos de vendedores
Salarios periédicos de ejecutivos

Costo de Teléfono

Costo de agua

Costo de Energia eléctrica
Costo de Publicidad
Costo de Correspondencia
Costo de Reparaciones
Costo de Transporte
Gastos judiciales

costos que son evitables, v otros que son incrementales

En términos generales, a medida que se amplia ¢] volumen de operacio-
nes los costos conslantes tienden a crecer, se va dando progresivamente un
aumento de costos quc nacen de nuevas situaciones, dentro de este proceso,

también hay costos que permanecen inmutables y otios que fenecen

Existe la posibilidad de ejercer un control sobie algunos costos constan-
tes, tales como el rubro de salarios, publicidad, gastos de cobranza, transporte,

gastos almacenaje, etc



Es posible por tanto quebrar un tanto la fijeza de los costos y regularlos
cn beneficic de una mayor rentabilidad. De acuerdo al ciiterio del control
se dice que existen g
— Costos constantes sin posibilidades de reduccion
— Costos constantes con posibilidades de reduccién o regulables

EL PROBLEMA DE LOS COSTOS SEMIVARIABLES

Fl analista de costos se encontrard seguramente con el problema de los
costos mixtos, cuando desee hacer la separacidn en las categorias de Costos
Constantes y Variables o

El objetivo que pretende alcanzar no se logra ficihnente y cuando se le

resenta una lista de rubros de costos, como la que exponemos mas adelante,
se econfrard con ciertos costos que aumentan un andlisis especial para separar
la parte que varia con la activiga_d y la parte que permanece constante Este
es ¢l problema de los costos semivariables

SEPARACION DE GASTOS FIJOS Y VARIABLES

RUBROS | FIJOS | VARIABLES

Matio de obra directa variable

Materiales directos variables

Pago de primas y gratificaciones

Empaque de productos

Mano de ohva indirecta

Materiales indirectos

Repuestos

Flectricidad

Salarios de choferes

Depreciaciones (calculadas por el método lineal)
Gastos de reparto

Sueldo director de ventas

Comisiones

Gastos de transporte x
Gastos de publicidad (por contrato)
Gastos de teléfono

Sueldos de jefes

Honorarios profesionales

Material de oficina

Seguros de la empresa

Inteieses

4]

k] oM oMK
b T R

"
"
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La variabilidad de los costos se mide en funcién del volumen de activi-
dad la cual puede estar expresada en

Unidades pioducidas
ventas
horas trabajadas
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horas maquina

cantidad de materia prima
valor de la mano de obra

valor de la materia prima

I.a unidad dc medida del volumen deberd medir las variaciones de la
actividad que hace que los costos cambien Esta unidad no debe ser afectada
facilmentc por factores extrafios al volumen y ademés debe ser de facil
comprension

Fs necesario hacer andlisis de aquellos montos de costos que varian por
causas extrafias al volumen como por ejemplo: cambios de precios de mate-
rias primas.

Alzas de salarios

Cambios de materiales y equip0s
Cambios en los métodos de trabajo
Cambios en el disefio de los productos
- Cambios de horas de tiabajo

—  Cambios en la estructura administrativa

ol

METODOS DE SEPARACION DE LA PARTE FIJA Y VARIABLE

Los métodos utilizados para separar las partes de los rubros de costos
hibridos que no son totalmente variables ni fijos, son los siguientes:

1?2 El método del punto alto y punto bajo
2° El método de los puntos dispersos
3¢ El método de los minimos cuadrados

EL METODO DEL PUNTO ALTO Y PUNTO BAJO

1 método del punto alto y bajo se basa en la observacién del compor-
tamiento del costo a un nivel alto y a un nivel bajo Asi por ejemplo, si obser-
vamos el costo de supervisién a un nivel de 6,000 unidades y 3,000 unidades
se puede separar la parte constante operando por diferencia

Volumen de
Mes produccién Costo de supervision
agosto 6,000 ¢ 5,400
abril 3,000 4,800
Difcrencia 3,000 ¢ 600

El costo incremental es de (£ 600 Podemos deducir el costo unitario de
producir 3,000 unidades adicionales haciendo la divisién del costo incremental
entre la produccién

Costo unitario ¢ 600 = 020

3,000



Para cualquier nivel de produccién, se deduce ¢l costo variable total,
multiplicando el costo unitario por la produccién

Produccién Costo variable unitario Costo variable total
6.000 020 ¢ 1.200
3,000 020 600

Restando del costo total el costo variable total, obtenemos la parte
constante

mes Costo Total Costo Variable Costo Constante
agosto & 5,400 1,200 @ 4,200
abril 4,800 600 4,200

Este método supone que todos los costos de los niveles intermedios de
produccién se compoitan en linea recta Este supuesto toma validez si los
puntos que se seleccionan son representativos

Graficamente se expresa asi:

W e — e — — —— pl—

5000 -

4000 -~ Costo Variable

3800

3000 4

Costo Constants

1000 49

|
'|
I
l
|
|

I
l
|
2000 | |
I
!
E
L

1

2000 4000 600 8000 volumen
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METODO DE DISPERSION

Otro métado sencillo para separar costos, es €l método de dispersidn que
consiste en tomar varios datos de costos de varios volamenes; por ejemplo:

Costo de
Mes Volumen Supervisién

Enero 5,500 ¢ 5,400
Febrero 6,500 5,600
Marzo 4,500 4,800
Abril 3,000 4,800
Mayo 3,500 4,99
Junio 3,200 4,600
Julio 5,000 5,300
Agosto 6,000 5,400
Septiembre 7,500 5,800
Noviembre 8,500 6,000

Un primer paso consiste en examinar los datos tanto de produccién co-
mo de costo para verificar su exactitud y si realmente corresponden a los pe-
riodos registrados Enseguida se procede a ordenarlos en orden creciente al
volumen de produccién

El volumen se representa por X, los costos por y

Mes Volumen Costo
X b
Abril 3,000 ¢ 4,800
Junio 3,200 4,600
Mayo 3,500 4,900
Marzo 4,500 4,800
Julio 5,000 5,300
Enero 5,500 5,400
Agosto 6,000 5,400
Febrero 6,500 5,600
Septicmbre 7,500 5,800
Noviembre 8,500 6,000

procedemos a construir el grafico en €l cual dibujmemos una dispersién de
puntos, a la cual corresponde una funcién irregular

La Universidad

114



Costo ¢
{en miles)

7

1

S
P .

4 5 b 7 Y

{Volumen en miles)

El punto dc coife entie la ordenada v la funcidn, mdica la paite fija del
costo v Ia inclinacién, representa ¢l costo vaiiable unitario que se puede

calcular

Costos totales por 8,000 unidades ¢ 6,000

Costos fijos 3,800

Diferencia 2,200

Costo variable unitario ¢ 2,200 = @ 0,275
8,000

En esta forma podemos calcular la relacién apioximada entre cualquicr
volumen de produccién v el costo con Ia siguiente formula

y = == 3,800 4 0,275 x
METODO DE LOS MINIMOS CUADRADOS

El método de dispersion puede perfeccionarse haciendo el ajustc de la
funcién, no “al ojo” sino matemdticamente por medio del método de los
minimos cuadrados, utilizando la férmula de ajuste

y = a-+ bx (L)
Zy=Na-+bIx 2
33y = a% x 4+ b 2x? $3%

Aplicando este método al cjemplo anterior, se tiene:

El Costeo Directo, Bases Téenicas y su Aplicacién en la Empresa
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X Y xy x*
3,000 4,800 144 000 00 9 000 000
3,200 4,600 147.000 60 10 240.000
3,500 4900 171 000 00 12,250,000
4,500 4,800 216,000 00 20 250 000
5,000 5,300 265 000 00 25.000.000
5,500 5,400 297 000 00 30 250 000
6,000 5,400 234 000 00 36 000 000
6,500 5,600 264 000 00 42 250 000
7,500 5,800 435 000.00 56.250 000
8,500 6,000 510 000.00 72 250 000

3x = 52,200 Sy = 52600 |3xy—= 287 370.000] Zx2= 313 740.000

Sustituyendo en las ecuaciones
52600 — 10a - 52,200b %2)
287 370 000 = 52,200a - 313.740 000b (3)
Multiplicando los datos de la primera ecuacién por 52 200 para igualar
el coeficiente de a
274572000 = 52,2002 + 272,484,000 (4
Restando 1a (4) de la (3) obtenemos
12798 000 = 41 256,000b

127,980 00
b= = 0310
41 256,000
para encontrar, sustituimos ¢l valor de b en la (2)
52600 = 10a + 16182
10a == 52,600 — 16,182
10a = 36418
a = 36418

La recta ajustada representacién de la correlacién entie volumen y costo
es la siguiente:

y = 36418 + 031 x

COMPARACION DE RESULTADOS

Por los tres métodos

Métado Costo Constante Costo Variable Unitariol
g Punto bajo y ¢ 38000 ¢ 0200
‘B Punto alto
5 Dispersién 38000 ¢ 0275
< Minimos cuadrados 36418 0310
I-s (*) N, significa el niimere de observaciones En nuesiro caso es jgual a 10
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CRITERIOS PARA SELECCIONAR LOS METODOS

Estos métodos no deben utilizarse en forma exclusiva, sino que deben
atilizarse en forma combinada, Cada uno de ellos tienc sus ventajas y limita-
ciones y el uso dependerd de los factores siguientes

1° Exactitud que se requiere en los cdlenlos Fl método de los minimos
cuadrados es mds exacto que las dos alternativas restantes.

2 Tiempo Disponible Muchas veces se requiere hacer el andlisis de
costos en forma rdpida y entonces el método de los minimos cuadra-
dos representa mayor tiempo de elaboracién El método del punto
alto y %ajo, como €l de dispersién tienen ventajas en este sentido.

39 Grado de dominio de las técnicas Estadisticas F1 uso del método de
los minimos cuadrados, no es del dominio, muchas veces de los
analistas y representa mayor dificultad que los métodos aproximados;
por lo tanto, conforme a este criterio, la utilizacién del método del
punto alto y bajo y el de dispersion representan menos problemas

11-LOS ESTADOS FINANCIEROS EN EL COSTEQ DIRECTO

Ya hemos analizado Ia clasificacién de los costos segin el comportamien-
to con relacién a la produccién Esta separacién de costos en variables y cons-
tantes constituye uno de los pilares basicos del Costeo Directo, Analicemos
ahora la estructwia de los estados financieros determinada por los nuevos
enfoques que presenta el Costeo Directo, sobre todo en lo refeiente a la
valuacién ge los inventarios

El Costeo Directo no representa un cambio en las épocas de cilculo de
los costos, ni en €] tipo y forma de registro de la documentacién contable. El
Costeo Directo si representa una reconsideracién medular al concepto de
costo unitario de produccién, de activo y de utilidad

El Costo unitatio variable de produccién es el dnico que sirve de base
para la valuacién de los inventarios y para determinar el costo de lo vendido
Los costos variables de distribucién y financieros sdlo se toma en cuenta para
fines de control y para detevminar €]l margen de contribucién

~ Tin cuanto a los costos constantes de producci6n, comercializacién, ad-
ministracién y financieros, se deducen de los ingresos en el perfodo en que
se originan

_El procedimiento de eliminar los costos fijos de produccién del valor de
los inventarios es correcto, de acuerdo a los principios generalmente aceptados
ya que si analizamos cualquier definicién de activo, nos encontramos que
esencialmente significa

1? Recurso Econémico destinado a los propésitos de una negociacién

Q - . . . . .
2? Suma de servicio potencial disponible para las operaciones futuras

El Costeo Directo, Bases Técnicas y su Aplicacién en la Empresa
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Si un activo no estd disponible para la empresa por mds tiempo el costo
de adquisicion de dicho activo, tal como aparece mo ificado, debe eliminarse,
y, registrarse una utilidad o pérdida como consecuencia de su venta o eli-
minacién

Los activos verdaderos deben tener influencia sobre los resultados futuros,
para 1epresentar un servicio potencial y no deben significar recurrencia inne-
cesaria en su valor de adquisicién, mientras existen

Sin embargo, violando abicrtamente los conceptos contables, el Costeo
Tradicional incluye dentro del valor de los inventarios costos fijos de produc-
cién, llevandolos al activo indebidamente, estos costos fijos han expirado con
el tiempo y carecen de actualidad y no representan en ninguna forma, un
servicio potencial ni un recurso de la empresa

Los cargos fijos, si bien son necesarios para la fabricacion de los productos,
no deben formar parte del valor del inventario, porque el verdadero costo lo
constituyen tnicamente los costos vaiiables de produccion y no los costos que
pertencen a la capacidad de la planta y que se generan por el transcurrir del
tiempo

Los costos variables de produccién, en cambio, s¢ incurren por decisio-
nes relacionados con la produccion o venta y son controlables en la medida
que se pueda controlar la produccién o la venta Su vinculo con los articulos
es indiscutible

El Costeo Directo, al ligar estiechamente los costos que pertenecen al
producto y al separar los costos que son de la empresa, establece una relacién
entre las ventas y las utilidades y climina la influencia de Ia mayot o menor
produccién, Ia cual ocasiona una veidadera distorsion en los resultados del
Costeo Tradicional al diferir costos de un periodo a otro a través de los inven-
tarios o al cargar costos de peiiodos anteriores a los ingresos, cuando la pro-
duccién es menor que las ventas, a través a la descongelacidon de los in-
ventarios

¥l Costeo Directo, al mantener una comrecta relacidn entre ventas y
utilidades, muestra las pérdidas cuando las ventas disminuyen y las ganancias
cuando €l nivel de ventas es alto El Costeo de Absorcion, en cambio, produce
¢l hecho contradictorio, consistente en mostrar utilidades, aun cuando las
ventas son inferiores al nivel del equilibrio o punto neutro en que la empresa
no pierde, ni gana.

Podemos concluir con los argumentos antesiores, diciendo que el Costeo
Directo modifica el estado de pérdidas y ganancias en su forma y fondo, en
comparacién con el modelo clasico

Modifica el estado de resultados en su forma porque establece una clasifi-
cacién distinta de los costos en variables y constantes y porque sustituye el
concepto de utilidad biufa por el de margen de contribucién que resulta de
criterios mas homogéneos, en oposicion a la utilidad bruta la cual resulta de
confrontar ingresos y costos de naturaleza diferente

Modifica el estado de resultados en cuanto al fondo porque muestra una



clara relacién entre vohimenes de venta, costos de los articulos y resultados
de la empresa Fl estado de resultados puede convertirse en un estado di-
ndmico, porque amplia la posibilidad de visualizar resultados estimando los
volamenes de venta de épocas futuras El estado de pérdidas y ganancias pue-
de relacionarse con las herramientas graficas del punto de equilibrio v con el
grafico de volumen resultado que trataremos mas adelante

El cuadro de resultados se convierte en una henamienta de control de
la politica econémica de la compaﬁiq, pues en épocas d_e. auge inflgcipnario,
al aumentar €] nivel de los inventarios, no muestia utilidades ficticias que
pueden provocar aumentos de circulante al generalizarse en las industrias un
pago de dividendos y un pago de impuestos, generado por utilidades no reali-
zadas que en ¢l fondo, constituyen un verdadero reparto del activo

Por el contrario, en épocas de depresion econdmica, al contraerse los in-
ventarios, no muestra utilidades en montos mas bajos a los que realmente se
han obtenido, provocando una situacién de pesimismo en el 4nimo de los
empresarios que agudiza la depresién ccondmica imperante.

Légicamente, de acuerdo a lo planteado sobre la valuacién de inventa-
rios, €] Costeo Directo modifica tamnbién el balance de la empresa

Fl monto del activo del balance elaborado en una empresa en donde es-
tin en vigencia los postulados del Costeo Directo, es menor, por cuanto que
los inventarios, aparecen valuados tnicamente al costo variable de produccién
v por tanto subvaluados segin los métodos del Costeo Tradicional

Derivado de lo anterior, se produce una cifra diferente para el activo
circulante y para el capital de trabajo Si se programa un aumento o dismi-
nucién, se muestra el esfuerzo adicional paia financiarlo o el verdadero ahorro
que se produce al reducir los inventarios

Como una contrapartida al menor valor del activo se produce un menor
valor en el capital, en el rubro de las utilidades, las cuales son diferentes a las
que muestra el Costeo Tradicional, por un monto igual a los costos constan-
tes de produccion diferidos en los inventarios

Presentaremos a continuacidn algunos esquemas ilustrativos de la pre-
senfacion de los estados financieros segfim el Costeo Directo pava diversos
tipes de actividad

CUADRO DE RESULTADOS PARA UNA EMPRESA FABRIL
SEGUN COSTEO DIRECTO

VENTAS NETAS ¢ 3,600
Menos
COSTO DE LO VENDIDO

Inventario Inicial
(valuado al costo vaiiable de
produccién)

El Costeo Directo, Bases Técnicas y su Aplicacién en la Empresa
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Mis: .Costo de produccion

Materia prima variable 1,500
Mano de obra variable 500
Gastos de Fabricacién Va-
riables 1,000
Igual: Disponible para la venta 3,000
Menos Inventario tinal (valuado
al costo variable de produccion) 900
Costo de lo vendido 2,100
MARGEN DE CONTRIBUCION BRUTO ligve
Menos: Costos Costos Variables de Comercializacién 500
MARGEN DE CONTRIBUCION NETO 1,000
Menos: COSTOS CONSTANTES
De personal 100
De produccion 100
De comercializacion 100
De finanzas 100 400
UTILIDAD DE OPERACION ¢ 600

CUADRO DE RESULTADOS PARA UNA EMPRESA COMERCIAL

SEGUN COSTEO DIRECTO

VENTAS NETAS

Menos:
COSTOS VARIABLES
Costo de adquisicién

de mercaderias 1,000
Gastos de compra 900
Gasto de distribucion 800
Envases 600
Comisiones a vendedores 500

MARGEN DE CONTRIBUCION

Menos:

COSTOS CONSTANTES
Salarios 600
Renta 100
Depreciaciones 100
Aportes generales 100

Utilidad de operacidn

@ 3,600



CUADRO DE RESULTADOS PARA UNA EMPRESA BANCARIA
' SEGUN COSTEO DIRECTO

INGRESOS NETOS

Intercses devengados
Comisiones devengadas
Dividendos percibidos
Ganancia en cambios
Ingresos de ventas

Menos:
COSTOS VARIABLES

Intereses pagados
Comisiones pagadas

MARCEN DE CONTRIBUCION
Menos:
COSTOS CONSTANTES

- Gastos generales de admon
— Depreciaciones
— Diversos

Utilidad de operacién

¢ 3,600
1,000
1,000
1,000
300
300
2,000
100 2,100
1,500
400
250
250 900
¢ 600

CUADRO DE RESULTADOS PARA UNA EMPRESA AGRICOLA
SEGUN COSTEO DIRECTO

INGRESOS NETOS

Venta de vacas
Venta de terneros
Venta de gallinas
Venta dé queso
Venta de huevos
Venta de cosechas

Menos:
COSTOS VARIABLES

Mano de obia por contrato
Alimento para vacas
Alimento para aves

Semillas

1,000
500
500
250
250
600

1,000
200
200
100

¢ 3600
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Fertilizantes 250

Medianas 350 2,100
Margen de Contribucion 1,500
Menos COSTOS CONSTANTES

Depreciacién tractores 500

Mantenimiento 100

Energia 100

Agua 50

Seguros 100

Intereses 50 900
Utilidad de operacion ¢ 600

FSQUEMA DEL BALANCE MODIFICADO SEGUN
EL COSTEO DIRECTO

ACTIVO PASIVO

ACTIVO CIRCULANTE

INVENTARIO (menos el costo
constante fijo de produccién)

ACTIVO CAPITAL
INMOVILIZADO UTILIDADES

(Menos el costo constante fijo
de produccién)

12-EL. ANALISIS DE EQUILIBRIO

Como instrumento fundamental para la planificaciéon de utilidades y la
toma de decisiones, se ha creado el andlisis de equilibrio €] cual se construye
con los conceptos propios ‘del Costeo Directo

Este andlisis s¢ hace a partir de ciertos supuestos, que constituyen al
mismo tiempo limitaciones a los resultados del andlisis
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Los

10
29
30
40
50

supuestos son los sigunientes

El Costo vaiizble unitario ¢s constante

El precio de meicado es constante

La técnica no cambia

Los métodos de fabricacién y venta permanecen constantes
La mezcla del volumen de productos no varia

1 andlisis de equilibrio surge de la confrontacién de la utilidad marginal
con los costos periédicos; €] equilibrio se produce cuando el margen de contri-
bucién es igual a los costos constantes

Toda medida del punto de equilibrio se basa en la presuncién de que
los gastos sc dividen en costos fijos v variables y el punto de equilibrio o
punto ciitico cs aquel en que las ventas sc igualan a los costos

A%
donde:

\V

CcC

CcvV

CC 4 CV

Venta
Costos Constantes
Costo Variable

I

El punto de cquilibrio peimite ver objetivamente la situacion de Ia cm-
presa a varios volimencs de produccion; muestra, como varian la rentabilidad
de la empresa, los costos y utilidades ante un cambio en el volumen de ventas

Si se 1epresentan los costos totales por una funcién lincal, v = a 4- bx
en la que

I

costo total

costos constantes
costo variable unitario
ventas

Al 1cpresenstar los inglesos pot la funcién
vV == a -+ b'xen la cual

v = ingresos == I — ventas
a = 0
I
b = — =1
X
X = venfas

il punto de equilibrio seria aquel en donde se corta la funcién costos
on la funcidn ingresos es decnr donde y = v (ver grifico siguiente)

Del

grifico pueden desprendeise iarios conceptos que constituyen el

tablero guia para el control de la empresa

Estos puntos claves del giafico s¢ denominan

Io
20

Costos Constantes (CC
Costos Variables (CV

la Empresa
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3?2 Las Ventas (V

4° Jas Ventas de equilibiio (Ve
59 Y.os Resultados (R
6° F1 Margen de seguridad (Ms
7 La razén de recuperacion (xr
82 Ia razén de contribucién {rc
9¢ La rentabilidad (r

Daremos una definicién sobre los conceptos margen de seguridad, razon
de 1ecuperacién, razén de contribucién y sobre rentabilidad. Los primeros
han sido explicados en las paginas anteriores.

MARGEN DE SEGURIDAD

£l margen de seguridad es la disminucién del monto de ventas que puede
producirse antes que comiencen las pérdidas Representa la firmeza que pue-
de tener la empresa al agudizarse la competencia En el gréfico se mide por
la féormula Ms =V — Ve

en donde:
Ms = Margen de seguridad
V = Ventas totales

Ve = Ventas de equilibrio
RAZON DE RECUPERACION
La razén de recuperacién representa el porcentaje de Jos costos variables

con relacién a las ventas Indican que parte de los ingresos s¢ destina a la
recuperacién de los costos inversion Matemdticamente se representa:

Ccv cy
IT == —— § ——
A% P
en donde:
i1 = razén de recuperacidn
CV = Costos Variables
cv = Costo variable unitmio
p = R;ecio de venta
V = Ventas

RAZON DE CONTRIBUCION

Esta relacién representa la razén de aportacién con respecto al precio
de venta Representa la tasa a la cual se producen utilidades, gracias al volu-
men por encima del punto de equilibrio; constituye una medida del tipo de
aportaa{m realizada por cada venta a partir de la cual hay que pagar los gastos
constantes

La razén de secuperacién referido a un producto determinado se pre-
senta la potencialidad que este tiene para generar utilidades



Mateméticamente se logra:

MC me
e = ——=~0—
v p
en donde:
r¢ = razén de contribucién
MC = Margen de contribucién
VvV = Ventas
mc = margen de contribucién unitario
p = precio de venta
RENTABILIDAD

La rentabilidad es una tasa que representa, cuinto se gana definitivamente
sobre cada colén de ventas

La rentabilidad puede medirse sobre otros conceptos como ¢l de inver-
sibn, activo fijo o active operativo; pero en ¢l grifico de equilibrio se refiere
a la productividad de cada colén vendido

Se calcnla ast

1] = ——

v

en donde:
r == rentabilidad
R = Resultados o utilidad
V = Ventas

PROPONEMOS A CONTINUACION LAS VENTAJAS Y
LIMITACIONES DE ANALISIS DE EQUILIBRIO

VENTAJAS

19 El gidfico de equilibrio proporciona un juego flexible de proyecciones
de mgresos y gastos en circunstancias previsibles

29 Representa varios programas de accion entre los cuales la direccién
puede seleccionar, de acuerdo a los montos de costos, volimenes
de venta y resultados

32 Permite determinar los volimenes de venta necesarios para lograr
una determinada utilidad

49 Facilita una determinacién realista de los lprecios y permite analizar
los diversos efectos que se producirfan, al darse un cambio en los
mismos

El Costeo Directo, Bases Técnicas y su Aplicacion en la Empresa
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5¢  Visualiza los costos de tal manera que pueden controlarse en forma
mis sencilla

6° Proporciona elementos de juicio para decidir expansiones de la fa-
brica o para realizar diversos tipos de inversién, al mostrar los costos
incrementales

LIMITACIONES

12 La dificultad de obtener estimaciones de confianza especialmente
en lo relativo a ventas y costos vanables.

29 Los supuestos implicitos especialmente los siguientes
a) Oue los costos fijos permanecen siempre fijos 7
b} Que el precio de venta es constante en todas las fases de pro-
duccidén
¢) Que la venta y Ja produccién son iguales, pues se representan
conjuntamente todos los gastos de fabricacién y comercializa-
cién, suponiendo que no existen inventarios

-

52 No contempla las situaciones competitivas, en las cuales se desen-
vuelve la empresa moderna, lo cual implica con frecuencia,
cambios en los costos

EJEMPLO DE CALCULO DEL PUNTO DE LEQUILIBRIO

(Venta de un producto en un solo mercado, o sea, a un solo precio}

ARTICULO “X”
Costo unitario estindar variable
De Produccién:

Materia Prima @ 8,00
Manoe de Obia 2,00
Cagos indirectos variables 3,00 & 1300
De Distribucién: -
Almacenaje 100
¢ 1400

Gastos de Venta 9% s/la venta
Gastos Financieros 1% s/la venta
Precio de venta por unidad ¢ 28 00

Costos Fijos estindar:

Produccién & 130,000 00
Distribucidn 120,000 00
Administracién 80,000.00
Financiacion 20,060 00

La Universidad
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¢ 14,00
Costo Variable de Produccién y Distribucién —_———— = 50%

Precio de venta por unidad ¢ 28,00
50% - 9% de Gastos de Venta +- 1% dc¢ Gastos Financieros = 50%

de coeficiente de costo varable sobre venta. )
40% de coeficientc de contribucién marginal o razén de contribucién

COSTOS CONSTANTES 350,000
PE — SR @ §75,000 00

Razén de Contribucién (rc) 0,40

también pucde determinarse ¢l PE mediante esta proporcién:
@ 1.00 de Venta: 040 de re X ¢ de Venta @ 350,000 00

CC CC
PE, — —i—— = ——
CV c
V
_ ¢ 875,000.00
Unidades del PE = ———————— = 31,250 {articulo “X")
¢ 2800
Pe do Yo = 28
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO C. de Prod.Vas, 14
C. de Dist,yar. 2.80
) 2
¥ ? Eosto Constants & 350,000
s Véntas Est, €1,204,900
4 yentaa Ventas Eat. 43.000 U,
Prasup. \ Capscidad 50,000 U.
124
- EC
1 PE =1ev
; ]
104
d | > PE = Eﬂi%‘-’-g-n a 875,000
ol L- S5E
PE —_— |
ol 675,000 o = ET2000 . 5 550 b,
+ .S
&t 3
s‘g&
51 W
xS, @,
o 9 7
| X
Na
a4
Casta
J Comstante
L T Il : h
1 H 3 4 s Eis

PROCUCCION (0,000)
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13-“APLICACIONES DEL COSTEO DIRECTO PARA LA TOMA
DE DECISIONES”

El Costeo Directo, aplicando el concepto de marginalidad y utilizando
€l analisis de equilibrio, proporciona criterios que ayudan en la toma de deci-
siones de un ejecutivo '

En c] corto plazo, muchas son las decisiones que s¢ toman en la vida
de una empresa, estas generalmente se refieren a casos como estos:

12—Mantener o eliminar un departamento

2°—Creal 0 no una nueva agencia o sucursal
32—Incrementar o redycir la produccién de un articulo
4°—Producit o comprar un repuesio

5¢—Pagar salarios fijos o comisiones

Presentamos algunos andlisis que proporcionan un verdadero clemento
de juicio para decidir en los signientes casos: (5)

CASQO;
“DECIDIR LA INSTALACION DE UNA PLANTA ELECTRICA

Una empresa quiere decidir sobre comprai energia eléctrica o instalar
su propia planta

Existirdn 16gicamente las consideraciones téenicas del caso, sobre la
conveniencia de una solucién sobre la otra

Comprar energla significard para Ja empresa un costo proporcional
al niimero de Kwh que consume Por otra parte el hecho de hacer fun-
cionar su propia planta de energia significard una gama diferente de de-
sembolsos Fstos dltimos clasificados en constantes v variables

@ 150000
¢ 006 por KWH
¢ 012 por KWH

Costo constante
Costo variable
Compra de energia

ALl

CHPRAR

ROOUC 1A

f.E

L 500 020

e — = oo

25 000

{5} Casos adaptades de Ia tesis “‘Aplicacion del Iunvio de Equilibrio’™, cuyo autor Félix Pando es graduado de

la Facultad de Ciencins Econémicas dependicnte de la Universidad de Chile



La soluci6n grifica indica que a un consumo de 25.000 KW.H es in-
diferente comprar o producir la energia

Se puede determinar matemdticamente esta indiferencia El desembolso
que se produce en ambos como es de ¢ 3.000

Si el consumo es mayor de 25000 KW H es mis conveniente pro-
ducir 1a propia energia, ya que ¢l desembolso es menor que si se comprase. Si
¢l consumo cstuviera bajo 25000 KW H, es aconsejable comprar la ener-
gia ya que representa un menor gasto

Utilizando la féormula del equilibrio para cantidades fisicas:

ccC ccC
[ — ==
Q M C P—ugv
en donde:
Qe = Cantidad de equilibrio
CC = Costos Constantes o
MC = Margen de contribuciones unitarias
Tenemos:
1500
Qg = ———————
012 — 006
1500
€ = ——————e—
< 006
1500
Qe = ————m
0.06

QE = 25000 KWH.
CASO: “INSTALACION DE UNA SUCURSALY

Supéngase que se desea instalar una sucursal de zapateria en cietto
sector de la ciudad Los comerciantes del ramo reciben el zapato marcado
con un cierto margen de utilidad bruta A esta utilidad pueden descon-
tarse los otros gastos vaiiables Supdngase para este ¢jemplo que el %
de costo variable s de un 60% sobre el valor de las ventas,

_ Se ha estimado que los costos fijos que demandaid el negocio serdn de
@ 5000 colones mensuales

_ Se supone que el periodo de instalacion durard 6 meses Después de este
periodo de instalacién se espera que vengan los meses normales de operacién

Se desea conocer cuando se lograra el eauilibrio y cudnto se ganard en los
mmeses normales para decidir la instalacién de la sucursal.

Durante los 6 meses iniciales, las ventas son

El Costeo Directo, Bases Técnicas y su Aplicacion en la Empresa
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Mes Ventas Gastos Vanables

19 @ 10000 ¢ 6000
20 11.000 6 600
30 12 000 7 200
49 13000 7 800
59 14 000 8400
69 15000 9 000
mes normal 16 000 9 600

Al hacer ¢l grafico de equilibrio se obtienc la infoumacion siguicnte:

K1 punto de equilibiio se logia cuando las ventas aleanzan ¢l monto de
@ 12 500 Fsta situacién se consigue en el 4° mes de operaciones En los ties
primeros mescs s¢ obtiene una perdida v en los meses normales se obtendra
una utilidad aproximada de ¢ 1400

¢ 5000 @ 5000

CASO:

“SELECCION DEL TIPO DE REMUNERACION MAS
CONVENIENTE PARA UNA REPRESENTACION
MERCANTIL”

La empiesa matriz propone 3 alteinativas:

A) Remuneracién tdnica y fija mensual de ¢ 300

B) Una remuneracién que s¢ fijard segin el valor de las ventas icalizadas,
por empleado en cl mes ¥ que estard dada por una comision tmica del
2% aplicado sobre dicho valot

C) Sueldo minimo de ¢ 200 fijo mensual que le pagard independiente
de su actividad, mas una comisibn de 1% sobre el valor de las
ventas

Indiscutiblemente, las ties alternativas tienen ventajas y desventajas v
una con respecto a la otra, dependiendo del volumen de ventas mensuales
del empleado

Si analizamos Jas distintas alternativas con relacién a este criterio tenemos

Cuando las ventas son cero

Alteynativas Salarios
12 ¢ 300
24 ¢ 0
3% @ 200



Cuando las ventas son @ 18 000

Alternativas Salarios

13 @ 300

22 & 360 (2% sobre ventas)

3 @ 380 (¢ 200 + 1% sobre ventas)
Cuando las ventas son de @ 30.000
Alternativas Salarios

12 @ 300

2% ¢ 600

3R ¢ 500

Podria anotarse que a medida que varia €l volumen de ventas, una alter-
nativa €s mis conveniente que las restantes

Las tres alternativas se pueden representar algebraicamente as;
B =Y @ 300

2
29 = 3{2 = ———
100
1
¥ o= Yy o= 200 + —— X
100
salaric
28, 4
3a,
ll
|
400 ! la, 4
| |
200 I /E ~4
i
100 l I |
: | : |
{ f :
10,000 20,008 30,000 Usnias

El Costeo Directo, Bases Técnicas y su Aplicacién en la Empresa
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ANALISIS:

De ¢ 0 a ¢ 10000 colones de ventas conviene la 12
De ¢ 10000 a ¢ 20000 colones de ventas conviene la 32
De ¢ 20000 a mis colones de ventas conviene la 22

CONCLUSION: Podriamos citar mas ejemplos que tienden a demostrar
fa utilidad del Costeo Directo en lo que se refiere a los fines que pretende lo-
giar un sistema de costos en lo referente a:

1#  Determinacién de Costos

22 Control de Costos

31 Proporcionar una base para tijar los piecios

4*  Planificar utilidades

59 Analizar alternativas posibles de seleccionar en una decision

Tl Costeo Dhecto cumple con bastante cabalidad €l cometido esperado
de un sistema de costos v en estos dltimos afios, combinandose con la técnica
de Programacién Lineal ha alcanzado un alto desarrollo

Nuestro propésito fue describir someiamente sus bases, mostrar sus ca-
racteristicas v la superioridad del Costeo Directo frente al Costeo Tradicional
en el campo del andlisis financieio y ccondmico, al utilizarlo como herra-
mienta para toma de decisiones en la empresa
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