
En el año de 1948, representantes de las uruversidades ccntroamencanas 
rcurndos en El Salvador, en el I Congreso U nivcrsitano de la región, resol- 
vieron la creación de la Confederación de Umversidades Centroamcncanas, 
y un afio más tarde estas mismas umversidades constituyeron el Consejo 
Superior Umversitano Centroamencano (CSUCA), que sería el orgamsmo 
rector de la Confederación. 

De todo esto hará, en el mes de sephembrc de .1968, veinte años. Mu- 
cho se ha conseguido en materia de integración y ele cooperación reg10nal 
entre las umversidades de estos países desde aquella fecha, pero es obvio que 
es aún más extenso el cammo por recorrer. Qmzá sea saludable en este mo- 
mento una revisión, aunque un tanto ligera, de los logros obtenidos v de los 
vados clc¡aclos, antes de que nos envolvamos e11 la emotividad de este veinte 
amversano que se acerca. 

Generalmente se suele dividir la lnstona del CSUCA en dos grandes 
períodos: uno de cierta iuactividad que va desde el año de su creación, v 
~ue es el de 1948 que estamos anotando, hasta el de 19~9 en qne se crea la 
Sccretana Permanente; v otro desde esta ultima fecha hasta hov, que es el 
que da frutos de cooperación e integración. IVIc parece errada esta d1v1S1Ón 
tan simplista, que coloca al pnmer período como muv pleno de declaracioucs 
románticas pero de poca acción, pues equivaldría a decir que el CSUCA no 
comienza a vivir sino hasta en 1959 Por el contrario, tuvo desde 1948 una 
vida intensa v esta fue nada menos que la de su fundamentación ideológica. 
Aunque es cierto que hubo entonces poca actividad de resultados prácticos, 
ensegmda se van a dar algunos porqués: 

En pnmcr término, no es acertado pensar que el CSUCA fue durante 
esos años, un orgamsmo rnammado v convencional, una simple juntura de 
casas de estucho llevadas a formar parte de un orgamsmo por el mero hecho 
de pertenecer a países geográficamente vecinos y con comunes lazos histón- 
cos. Por el contrario, la Confederación desde sus 1111c10s fue más allá, y sus 
fundadores de 1948 tuvieron la clara conciencia ele lo que significaban los 
térnnnos integracrón v cooperación regional, además ele estar plenamente 
convencidos de la necesidad de una reforma académica vigorosa. 

Por Dr. SERGIO RAMIREZ MERCADO. 
Secretario Adjunto del CSUCA. 
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Facultad de Cteucme y Letras en Eosta Hica , Centro Urnvcrstmno do Estudios Generales en Honduras; 
Escuela de Clencms y Letras en Nicaragun , Escuela óe Estudios Gcnc-ralcs en Guatemala, Areas de 
Estudios CQJ11unc!!I en El Salvador. 

Es obvro que nmguna de las universidades que suscribió estos prm- 
c1p1os (objetivos básicos a alcanzar a corto plazo, aunque una vez alcan- 
zados siempre conservan su permanencia) poseía una sola de esas cualida- 
des académicas indispensables: umversidad umtana, que mantuviera un 
equilibrio mtegral entre humanismo v técnica y cuya finalidad no fuera 
la snnple producción de profesionales, y que tuviera además muy en 
cuenta la investigación. 

Diez años después, estos pnnc1p10s comenzaban a cuajar con la 
pnmera reforma académica que se operó en Centroaménca y 9ue tuvo 
lugar en la Universidad de Costa Rica y otros cmco afias mas tarde, 
todas las umversidadcs de la región estaban trabajando va sobre estos 
objetivos: 

Unidad: articulación de la Umversidad en un todo académico, atracción 
de las escuelas profesionales disgregadas hacia un centro irra- 
<liante, una mudad académica central, base de toda estructura (1). 

Humanismo y Técnica: a través de la reforma de los planes de estudio 
de las escuelas profesionales y la creación de esa mudad aca- 
démica central, el mdividuo recibe en adelante una educación 
humanística, para abnr su capacidad de comprensión y percep- 
ción de los fenómenos que le rodean y del acontecer de su propio 
tiempo: ser hombre de su tiempo, y un buen profesional. 
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-UNIDAD 
-HUtvIANISMO Y TECNICA 
-APROFESIONAL COMO FIN, 

PROFESIONAL COMO MEDIO (la Umversidad) 
-INVESTIGACION 

1) Sobre Reforma Académica 

Qmen no haya penetrado aún en el espíritu de los acuerdos adoptados 
por el Congreso, podrá encontrar una muestra de ello en la siguiente des- 
cripción. · 

Fundamentación ideológica: El I Conereso aprobó un documento 1111- 
har denommado "Fines y Pnncipios de la Umvers1dad Contemporánea y en 
especial de las Umversidades Centroamericanas", que constituye una decla- 
ración de pnncipios. En él se fijan las metas a alcanzar, las cuales siguen 
siendo aún plenamente válidas; además, los fines perseguidos en esta declara- 
ción han sido consegm<los ya en parte. Dividiendo estos objetivos fijados en 
la declaración en dos graneles grupos, obtendremos los resultados siguientes. 

LA REFORMA PLANTEADA 
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(2) Guatemala. 19H ~ EL Salvador · 1951 Honduras 1!)~7, Nici1.rtgU3 1%8 tconstitucmnal en 1966) , 
Costa Rka ]9,10. 

En 1948 se sentaron también las pnmcras bases de la cooperación re- 
gional, y se habló ya con sentido realista de la integración de las umversidades 
centroamencanas, Se dijo entonces, a través de una sene de acuerdos, que 
la Confederación debería proponerse a muv corto plazo, la realización ele los 
siguientes objetivos: 

COOPERACION REGIONAL, POR PRIMERA VEZ 

Todas estas metas ha sido posible ser alcanzadas, sólo gracias a la 
garantía de la autonomía adnurustrattva y docente ele la urnversrdad, 
cuando estos pnncipios fueron aprobados, dos de las cinco universidades 
no gozaban de nmguna autonomía; v otra ele ellas la obtuvo de manera 
institucional hasta tres años después; en los diez años s1gmentes todas 
las umversidadcs miembros gozaban ya de plena autonomía y la mayoría 
de ellas tenían sus intereses económicos asegurados en las propias consti- 
tuciones políticas (2). 

AUTONOMIA, propiamente dicha. 
LIBERTAD 
UNIVERSIDAD Y DEMOCRACIA. 
SERVICIO A LA COMUNIDAD 

Los prmc1pios enunciados fueron los siguientes: 

2) Sobre autonomía 

Aprofes10nal como fin, profesional como medio: concepcion clara de 
que la universidad no es una máqnma de producir profesionales, 
sino madre de hombres integrales al servicio de una sociedad 
dramáticamente comprometida en una lucha de desarrollo. 

A corto plazo aquellas declaraciones han obtenido sustento real: si 
es cierto que la instauración de los Estudios Generales =base de toda la 
reforma- fue posible gracias a la comente establecida en la región por 
el prop10 CSUCA, debe reconocerse que estos pnncrpios de 1948 va 
dcfmían claramente lo que la reforma significaba, y no sólo en esta de- 
claración fundamental de que vemmos hablando, smo en una sene de 
acuerdos adoptados en ese mismo 1 Congreso. Señalemos algunos de 
importancia. 

=Reforma de los sistemas de enseñanza v de evaluación. 
-Docencia creadora y activa. 
=Educación Humanística. 
-Educac1ón ética y cívica. 
-Departamcntalización de la enseñanza. 
-Profesores de dedicación exclusiva. 
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-Unificacmn docente (de propósitos, oncntación y sistemas). 
=Otorganuento de grados doctorales regionales por el prop10 orgamsmo. 
-U nifícación de nomenclatura de Facultades y de títulos. 
--Equ1valenc1a y rcconocirmcnto de estuchas y de ejercicio profesional, 
---lntercamb10 de profesores, estudiantes y graduados. 
=Representacrón exterior conjunta de las universidades. 
=Uurvcrsidad centroamericana de verano. 
=Creacrón de la Confederación v del CSUCJ\. 
Como se ve, todas estas son "ideas" pero su importancia dependerá del 

sentido que demos a la palabra idea, y en este caso me parece que debe tener 
uno muy extenso: son ideas fundamentales, a pesar de que es la pnmera vez 
que se habla de un tema como éste, integración y cooperación regional. La 

única integración que hasta entonces había venido siendo planteada era la 
política, v no se pensaba en la teoría actualmente válida que es la de mte- 
gración económica y educativa en primer térmmo, para alcanzar luego la 
política. Son pues, ideas básicas y de plena vigencia actualmente. La mil 
veces repicada mudad centroamencana adquiere aquí un sentido de relieves 
objetivos: paralela a una reforma académica que devuelva a la umversidad su 
espíritu umtano y humanístico, está la de la universidad ceutroamencana, 
de perspectiva regional. 

Pero cabe ahora explicar por qué estos prmcipios de dimensión regional, 
estuvieron ociosos durante diez años; la respuesta la encontraremos aquí mis- 
mo: porque la reforma académica en cada una de las umversidades no había 
sido posible del todo; y la mtegración y cooperación regional se van alcanzan- 
do a medida que la reforma va penetrando más y más, y no será posible hablar 
de una verdadera confederación, con todas las nnphcacioues que un térrnmo 
semejante tiene, mientras la reestructuración académica en las universidades 
no sea total. 

No podía exigirse mtcgración regional cuando las propias universidades 
estaban desmtegradas. Y smo, he aquí la prueba: hasta que la reforma comien- 
za a operar en Costa Rica, el Rector ele la Umversidad de ese país, está claro 
de que ha llegado la hora de realizar lo que los ideólogos ele 1848 plantearon, 
v convoca así a la I Reunión Extraordinaria del CSUCA, en la cual se habla 
por pnmera vez de un plan de acción concreto; cmco meses después, se creaba 
va la Secretaría Permanente. 

Mientras la reforma no comenzó a operarse, la concepción regional siguió 
siendo ideal, tan ideal como la reforma misma; la una atrajo a la otra hacia 
la realidad. Y seguramente qmenes enunciaron ambas al discutir y suscribir 
los acuerdos del I Congreso de 1948, estaban plenamente concrentes de esta 
correspondencia, ya que plantearon en prnner térmmo los prmc1p10s ele la 
reforma v hasta después, los de la cooperación e mtegracrón regional. 

Pero para comprender mejor el alcance de las ideas de 1948, demos una 
ligera ojeada a la situación de las universidades centroamericanas en esos años: 

=-Como va dijimos, sólo las universidades de Guatemala y Costa Rica 
gozaban de autonomía; la ele El Salvador la consiguró institucional hasta en 
19i;1, la de Honduras en 19i;7 y la de Nicaragua en 1958. 
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Fijémonos como el segundo período del CSUCA, el de actividad prácti- 
ca coincide con un estado general de autonomía para las cmco universidades. 
Mientras no todas las universidades fueron autónomas, la reforma en estas 
umversidades no fue posible, ni tampoco la mtegracrón. La autenticidad de 
]as dec1s10nes del organismo regional, y la irrestncta libertad de debate en 
su seno, sólo ha sido posible gracias a la autonomía. 

=-Las cmco universidades juntas contaban con menos de 600 profesores, 
mal pagados y todos de tiempo convencional, sin programas de docencia mte- 
gral 111 de mvestigación. Para el año de 1966, hay ya más de dos mil. 

-La población estudiantil total era de 6.000 alumnos (sólo la Umversidad 
de Guatemala sobrepasa ahora los 8.000) de mnguna manera dedicados exclu- 
sivainente a sus estudios, y llevando carreras tradicionales y encasillados rígi- 
damente en una enseñanza libresca Y con programas de estudio anticuados. 
La población total alcanza hov más de los 35,000 estudiantes, con una tasa 
de crecmuento geométnco de 9% (período de 1950 a 1966). 

-Los mgresos eran sumamente bajos para las umversidades, alcanzando 
sólo una íntima parte del presupuesto general de la nación, siendo por lo 
tanto notona la falta de edificios, laboratonos, bibliotecas, etc. 

Como es fácil notar, en estas deplorables circunstancias, las umversrda- 
des no estaban en capacidad de miciar la ejecución de programas regionales, 
y en senas dificultades para nuciar su propia reforma mterna. 

Pero el siguiente decenio, la semilla no luzo más que fructificar. El fra- 
caso total hubiera sido, que frente al desalentador panorama en sus propias 
casas de estudio, los participantes del I Congreso hubieran llegado a cambiarse 
saludos protocolarios y a bnndar por la unión centroamericana. Por el contra- 
rio, su concepción de lo que las universidades necesitaban en 1948, era clara 
y determinante, y supieron ver lo que necesitarían en el futuro, y lo que 
todas nmtas deberían intentar para lograr finalidades comunes. 

Hasta el afio de 1953, el CSUCA había sostenido ya cuatro reuniones, 
una constitutiva y tres más ordinarias, en el curso de las cuales se desarrolla- 
ron algunas ideas germmales del comienzo v se aceptó a una Umversidad más, 
la de Nicaragua. Entonces, en 195 3, cuando la presidencia y responsabilidad 
de coordinar el orgamsmo pasa a la recién ingresada urnversidad, que de paso 
muy significativamente no era autónoma y una de las más retrasadas, el 
CSUCA muere. Lo señala como significativo, pues demuestra el daño que 
causaba en su propia naturaleza, el hecho de que alguno de sus miembros 
no gozara de autonomía; así, todas las ideas fueron encarpetadas casi por 
cinco años. 

Antes de que esto sucediera, ya se había penetrado profundamente en 
algunos campos de verdadera nnportancia, así: 

-Se aprobaron planes básicos rninnnos de estudio a nivel regional para 
las carreras de Derecho, Economía, Contador y Auditor Público, y Odonto- 
logía, los cuales estuvieron a cargo de cormsiones especiales (esos planes bá- 
sicos venían siendo intentados desde el año de 1936, a través de congresos 
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a) Creación de una Escuela Regional de Ingeniería Industrial. 

b) Realización de estudios sobre aspectos sociales del desarrollo eco- 
nónuco. 

además de los planes básico mínunos de estudio. 

Después de esta laguna de cmco años, en 1957, el Secretario General ele 
la ODECA convocó a los Rectores a una rc11111ón preparatoria en San Salva- 
dor, con el objeto ele reactivar al CSUCA, aquí se habló por pnmera vez de 
un programa organizado de acción bajo el título "Temas para un programa 
básico de acción del CSUCA", al año sigmcnte, el Rector ele la Umversidad 
de Costa Rica, Lic. Rodngo Fac10 Brenes, convocaba a una I Reunión Ex- 
traorclmana que se celebró en San José. 

Al llamado nuevo y entusiasta de Rodngo Fac10, respondieron ya otras 
voces también de nuevo cuño, que acababan de tomar la direccrón ele las 
universidades, una de ellas fue la del Dr. Mariano Fiallos Gil, recién desig- 
nado Rector de la Universidad de Nicaragua, que había conseguido ya su 
autonomía. 

Esta I Reunión Extraordmana, que constituía un reencuentro. de viejos 
anhelos, y una cita para el reexamen ele las fallas que había provocado el 
casi cnterrarmcnto de la organización, estaba ya poseída del nuevo espíritu; 
su agenda, precisa y concreta, contenía sólo clos puntos: 

=Escuelas y cursos regionales 
-Institutos regionales de mvesngación 
+Intercarnbio de profesores y estudiantes 
-Reforma académica a través ele los Estudios Generales 

de Facultades) y cabe notar que para aligerar su proceso se habló -por pn- 
mera vez;:,- de la creación de una "Secretaría Especia]" en la reunión de 
1950, y ya en 19~1 se contempló la posibilidad de crear la Secretaría Per- 
manente con un funcronano a tiempo completo. 

=La idea de las Escuelas Regionales fue también muv temprana y se 
presentaron proyectos detallados para crear Facultades regionales en Ciencias 
Económicas (1951), Adnumstración Pública (1953). 

=Los mstitutos regionales de mvestigación también fueron contempla- 
dos, así en 1953 se habló de la creación de un Instituto ele Investigación 
sobre Tecnología Industrial. 

=Se habla también de la unificación básica de leyes orgámcas y estatutos 
y de un Instituto Centroamencano de Becas. 

Tal como puede verse, en esta etapa, si se quiere un tanto nnprovtsada 
en cuanto a planes pero ele indudable ambición en cuanto a proyectos, ya 
se habían contemplado a plenitud. aunque en embrión, los pnncipales as- 
pectos que más tarde, en 1961, conformaron el Plan ele Integración Regional: 
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La elaboración del Plan estuvo a cargo de una Comisión Técmca Regio- 
nal designada por el CSUCA y la cual estuvo mtegrada por los más connota- 
dos líderes ele la educación supenor de Centroaménca. Tras una ardua labor, 
la Comisión tenía listo un anteproyecto acabado del Plan para mediados del 
año de 1961, y en jumo se aprobó por el Consc¡o, haciéndole ciertas adicto- 
nes a fines de ese mismo año. Como prueba de su importancia, debe decirse 
que el Plan sigue conservando toda su validez. 

Con respecto a su contenido, podemos decir que forma un todo orgánico 
y perfectamente articulado, da las regulaciones básicas para una acción regio- 
nal, en la cual los pnncipales aspectos de lo que se entiende por integración 
y cooperación, están contemplados. Debe decirse desde ya, que en el futuro, 
contando este futuro desde hoy, v partiendo de la necesidad de programar ele 
manera ambiciosa y amplia la acción del CSUCA en los próximos años, el 
Plan será de todas maneras, el punto de partida. Alrededor de él puede crear- 
se una actividad en suma compleja v que alcance niveles de verdadera mte- 

=Creacrón de escuelas regionales para nnpartir enseñanza en mvclcs pre 
y postgraduado. 

-Creación de Institutos Regionales ele Investigación. 
=Unificacrón docente, urnficación de títulos, diplomas profesionales y 

grados acaclénucos. 
=Intercambrc de expenencias. 
-Estudios para planeamiento y dcsarollo umversrtano. 
-Re1acmncs del Plan con la mtegración económicas, 

En el año de 1961, todos los programas encammados a la cooperación 
e integración regionales se orgamzaron en un documento que constaba de 
una sene de convenios denommado "Plan de Integración Regional de la 
Educación Superior Centroamencana" El Plan contenía los siguientes as- 
pectos: 

EL PLAN DE INTEGRACION 

Este cambio de mentalidad estaba provocado sin duda, por el nuevo 
panorama que se abría en esos años para Centroamérica, cuando el liderazgo 
de la mtcgrac1ón comenzaba a tornarlo el mercado común y los demás as- 
pectos económicos. El CSUCA estaba tratando pues, de sumar esfuerzos 
desde el punto de vista educativo, e 1,nvestrgabvo, ,a la tarea por nuciarse. 
Pero tampoco el Consejo se quedo allí, y programo una inmediata reunión 
ordmana para el año sigiuentc de 1959, encargando a una de las nmversidades 
un provecto específico sobre creación en la Secretaría Permanente. Este pro- 
vecto fue exammaclo en la IV Reunión Ordmana, celebrada en León, reasu- 
nuendo ya bajo una nueva dimensión la Universidad de Nicaragua su papel 
sede; aquí se creó, en, efecto, la Secretaría, y se le dotó de un presupuesto 
y de unas normas orgamcas. 

La elección ele Secretario General recayó en el Doctor Carlos Tíinner- 
man Bernhenn, qmen lo fue por espacio de cmco años v durante cuya adnn- 
nistración se programaron v consolidaron los logros básicos del CSUCA. 



252 

gración que nos conduzcan a la tantas veces soñada Umversrdad Centroamc- 
ncana, pero todos los hilos partirán de este Plan, donde se organizó en un 
contexto científico, la ideología de más de diez años ele pcnsa"'r en integra- 
ción regional. 

He aclarado esto, para evitar el error de mirar al Plan desde el punto de 
vista de sus resultados actuales, y tratar de corregir el camino que los progra- 
mas reg10nales han seguido, corngiendo sólo estos resultados. Por el contrario, 
debe regresarse a esa fuente e intentar desde allí toda reonentación. En re- 
sumidas cuentas, toda acción futura exitosa deberá estar condicionada a una 
ejecución sumamente ambiciosa del Plan, que de por sí es un documento de 
amplia visión. 

Una Secretaría Permanente eficaz y un Plan de Trabajo de esta cate- 
goría se combinaron para dar un impulso al CSUCA, cuvas repercusiones 
todavía se viven. Ayudaron a este éxito micral, el entusiasmo con que la 
acción organizada fue recibida =también la pnmera acción organizada en 
matcna regwnal- entusiasmo que provmo tanto de las propias Umversidades 
como de fuentes extranjeras de recursos. Ha sucedido que muchos de los 
defectos inmanentes a ciertos programas que se intentaron están siendo no- 
tados hasta ahora porque fueron opacados por ese entusiasmo del comienzo. 
Pero esto es pena de toda glona, ,, la labor del momento debe ser corregir 
esos defectos. De 1961 en adelante, todo se produjo de manera casi vertigi- 
nosa: la reforma en cada una de las Universrdadcs comenzó a operarse y los 
centros de estudios generales fueron creándose uno a uno con sus propias 
modalidades pero participando todos del mismo espíritu; a la par, la idea de 
centros regionales recibió apovo unárumc v la propia Secretaría encontró fon- 
dos para sus necesidades adnumstrativas, mcluvendo programas de mtercam- 
b10 v financiauucnto de reuniones. Las U mvcrsidades recibieron donaciones 
para sus programas de estudios generales v préstamos a largo plazo. De 1961 
a 1964, fue una verdadera etapa de florccnmento. 

Pero, ¿respondieron todas las reahzaciones de esos cuatro años a lo que 
el Plan se proponía? Por supuesto que no. Tampoco hubiera sido posible, sin 
embargo, que en esos cuatro años las ambiciosas metas del Plan fueran col- 
madas; lo que recibió fue un decidido impulso rmcial, una brillante puesta en 
órbita, que si en algunos momentos tomó cammos que ahora hav que corre- 
gir, eso se debió sm duda a la fuerza de ese mismo entusiasmo que, a la par 
fue vital v más importante como fuerza generadora que todos los errores que 
pudieron - producirse. 

1) En pnmer tennmo, los umversitanos centroamencanos se conocieron; 
esto puede parecerse nmuo, pero reviste una importancia de base: cerca de 
60 reuniones en todos los niveles. acadénncos v admnnstranvos, se registra- 
ron durante esos años, de manera que el capítulo del Plan referente a mtcr- 
cambio quedó ampliamente colmado, ya que a través de estas 60 reuniones 
se movilizaron por lo menos 600 personas. Además, otros 1 SO umversitanos 
se habían movido en programas ele visitas de intercambie. 

2) El CSUCA pudo entrar en relación, graCias al prestigio aclqumdo en 
este tiempo, con una sene de importantes orgamsmos mtemacionales v co- 
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No obstante la puesta en marcha 1111c1al del Plan de Integración tuvo 
una falla que no fue posible detectar debido al entusiasmo que cubnó esos 
años; no fue sometido a una programación, ni a un orden ele pnondades, 111 
se fijaron fechas para el cumplimiento de las diferentes etapas, 111 se lucieron 
consideraciones financieras detalladas sobre cada uno de los programas; en 
fin, no se le dotó a la par, de un Plan de Desarrollo. 

La idea de la planificación regional en materia ele educación superior no 
es del todo nueva; ya se habló de un Plan de Pnorrdades por parte de la 
Comisión Coordmadora en 1963, pero no se le dio al mismo 111 una exten- 
sión adecuada 111 un ngor científico. Más bien se actuó en un sentido de 

LA PLANIFICACION 

nienzó a figurar preponderantemente en los círculos culturales mundiales. 
Hay por lo menos una media docena de reuniones celebradas en el período 
y reahzadas en Europa y América, e,n que se tomó al CS~<?A como el ejem- 
plo por excelencia de la cooperacrnn regional, v se le Cito en estuchas, ar- 
tículos y libros sobre educación. 

3) Atrajo importantes fuentes de financranuento externo y la atención 
de orgamsmo mternacionales, muv temprano aún, el Presidente Kennedy tu- 
vo elogiosas frases para la organización, en su discurso anunciando la Alianza 
para el Progreso, en el año ele 1961. De allí fructíferas relaciones se nuciaron 
con la UNESCO, el IICA, la OEA, la Fundación Ford, el Banco Interame- 
ricano de Desarrollo, la Fundación Alemana para países en Desarrollo, v 
agencias gubernamentales de ayuda de los Estados Umdos. 

4) Importantes mvesbpac1ones se llevaron a cabo, tal como la de Re- 
cursos Humanos, de por si la pnncipal fuente en esta matena con que se 
cuenta actualmente en Centroamérica, en cuya preparación se invirtió una 
considerable cantidad de esfuerzos y dinero. 

5) Los instrtutos ele investigación tuvieron también un señalado papel, 
y realizaron traba1os. d~ valor; el IIl\:IE, con sus estudios sobre educación me- 
dia para lo cual recibió asistencia financiera externa; el Instituto de Investi- 
gaciones Sociales v Econórmcas v el Instituto de Derecho Comparado. 

6) En fin, las escuelas regionales de Medicina Vetennana e Ingemería 
Sanitaria, ambas con sede en la Universidad de San Carlos de Guatemala, 
que comenzaron a recibir fondos y asistencia docente a través de convenios 
con U mversidadcs norteamencanas, 

Los frutos ele esta época son sorprendentes, sr se torna en cuenta los 
escasos recursos con que la Secretaría contaba, dado los bajos aportes de las 
propias Universidades. Hubo sí una comente ideológica, tan poderosa como 
la de los pnmeros tiempos, pero esta vez poseída de dmármca y de una dis- 
posición para actuar. Un verdadero selecto equipo mtegró las Comisiones 
Coordmadoras del Plan de Integración y la de Estudios Generales, todo lo 
cual vmo a dar una dirección inteligente y bien coordinada. La labor del 
Sccretano General, Dr. Carlos Tünnerman Bernheim, fue ele incalculables 
proporc10nes y así ha sido reconocido unárumernente. 
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{3) Como ejcmp los cito fa rc¡;1onnlízanon de crertos ccn rros , como el Departamento (le Oruuuec do In Umvcr- 
srdnd de Coste Rica, a cuyo umco v excl usrvo cargo se ha dejado la prcparucro n rlcl profesorado que 
estora en enpac nlad de nupart ir f'I curso rt·f:ional paru el dcctor ado en Qcmuca pum. El srst emn recibrru 
estos "eervrcros regronalcs" del Depnrtnmcnto. Pero cabe prt•guutarsc ¿CS en real idud un centro regional 
que pertenece a) sistema? 6 Es el sistema responsnhlc cnt~ramc11tn del centro? La respuesta annplcmen- 
te es no. 

(4.) Al decir que la orgnmzacron correría peligro, no rnc refiero a eu desmtcgmci o n, sino lo que es peor, 
a su anqu iloaanucnto. 

(5) En todo caso, sera saludable también plantear la ampliación (le los JJJ'O}llO'i ohj c tlvcs de este Plan, pero 
considerarlo ssempee como una fuente pcrmancnte . 

cumplnruento horizontal del Plan de Integración, realizando un poco de cada 
uno de los convenios, una partida simultánea de la meta. Así se logró avanzar 
un tanto más en unos sentidos, quedando algunos a mecho camino, y otros, 
en e] mero punto de partida. El cuadro puede dar mejor esta idea. La ventaja 
de unos programas sobre otros dependió ele los recursos a mano, de la posi- 
bilidad de asistencia y de la disponibilidad de algunas U mvcrsidades para 
hacerse cargo de ellos. Deseo señalar en este último sentido una falla rotun- 
da; la realización ele ciertos programas estuvo condicionada a esta disporu- 
bihdad de dctcrmmadas Universidades miembros, lo que restnngió el carácter 
regional de los mismos, no habiendo sido entendidos como pertenecientes 
al sistema (3). 

Desde el afio de 1965, el CSUCA está enfrentado con esta necesidad de 
la planificación y casi toda la actividad de los dos últimos años se ha enea- 
minado a este campo, creándose los órganos necesanos, una comisión regio- 
nal y una oficina en la propia Secretaría. Muchos de los programas han 
entrado en un compás ele espera hasta que el Plan este concluido, lo que se 
espera para prmc1pws de 1968. 

Aunque a simple vista la elaboración del Plan de Desarrollo pueda pa- 
recer una actitud simplemente formal, un reordenarmento categónco ele la 
actividad regional, creo que su importancia rebasa estos limites y podría lle- 
gar hasta afumar gue una falla en el plantemmento de sus objetivos o en la 
ejecución ele los mismos, significaría una grave distorsión ele la futura nnagen 
del CSUCA, o una vuelta sobre sí mismo. Qrns1era explicar más claramente 
estos conceptos a través de algunas ideas: 

El Plan debe contemplar metas de amplia visión y ambición. Si se llega- 
ra a elaborar el Plan en base a objetivos conservadores -tomando en cuenta 
sólo el mmediato período anterior y tratarlo de revivir, por ejemplo= o lo 
que sería más peligroso, intentar de nuevo los programas desde su estado de 
reahzación actual, para prolon~arlos o corregirlos, tal como se ha dicho antes, 
la existencia de la orgamzac10n misma correría peligro (4). Debe recordarse 
que nunca segundas partes fueron buenas. 

Si nos situarnos en el afio de 1948 en que se creó la Confederación )' 
por µnmcra vez se planteó la reforma, encontraremos que entonces sonana 
absurdo hablar de Universrdad Centroamericana de Verano, o ele reforma 
académica simplcmcute, cuando según el entena medio de aquel tiempo, las 
metas tendrían gue haber siclo comprar pupitres v pizarrones. 

El Plan ele Desarrollo debe pretender ser una programación e mstrumen- 
tación de los lmearmentos básicos contenidos en el Plan de Integración Re- 
gwnal y llevar lo más lejos posible la realización de estos lmearmentos (5) 
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Este último punto me parece sumamente importante; sr las Umvcrsida- 
des llegan a considerar a la Confederación como la expresión común de todas 
pmtas, v que cada una de ellas es la pieza de una cornumdad cultural cuyos 
fines desbordan los límites meramente locales v asplfan a un solo estilo aca- 
dénuco, a preservar y difundir la cultura de Centroaménca, a crear hombres 
centroamencanos y que cualquier erogación de recursos que hagan a esta 
empresa, no la consideren como "cuotas a organismos internacionales" sino 
como una inversión en un sistema que es prop10, buena parte del canuno 
estará recorrido. 

Confederación, en todo el sentido que esta palabra implica. O su smó- 
nuno, Universrdad Centroamericana. Tómese en cuenta que la Universidad 
Centroamencana no precisará ser una mstitución con Rector, Decanos y edr- 
fieros, smo una comunidad con sus mecamsrnos regionales perfectamente 
coordinados y afinados, comunidad altamente comprensiva de sus necesida- 
des v dispuesta a dar todo de sí para conseguir sus propósitos. 

Lo que es fundamental, una guía ideológica, deberá estar latente en su 
contem<lo y acción, un liderazgo que haga posible su cnstahzación v que le 
unponga una dmánuca, un espíritu. 

Las Uruvcrsrdades deben asunur el concepto de que les corresponde ser 
partícipes estrechamente umclos en esta nueva empresa, elementos integran- 
tes de este todo regional y a la vez, el todo como parte de cada una de ellas. 


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

