Misién y Responsabilidad del
Investigador Cientifico

Por Bernairdo A. Houssay.

Investigador cientifico es quien dedica con perseveiancia sus es-
fuerzos a la investigacién original creadora, en forma incesante y pro-
gresiva, con el miximo de sus fuerzas. Investigacion original es la que
halla veirdades nuevas, atin desconocidas, las cuales en geneial son in-
esperadas y que tendidn consecuencias, aunque no son siempre pre-
visibles al principio.

No es investigacién cientifics original o bédsica o fundamental, la
simple 1epeticién o vaiiacién de conocimientos ya adquiridos, ni la
sola acumulacién de datos o niimeros, ni la simple identificacién de
enfermedades o animales o plantas o estrellas conocidos, ni ejercer la
ptéctica profesional o docente.

La misién del investigador consiste en:

1) Hacer avanzai la ciencia, por la adquisicion de nuevos co
nocimientos y perfeccionamiento de los existentes;

2) Piopulsai el adelanto de la ciencia en su piropio pais, su
continua mejora, su difusién y aplicacién, con lo que eon-
tiibuye a la solucion de problemas, a veces muy graves, de
diferente naturaleza, ya sean nacionales o 1egionales;

3) Foimar nuevos investigadores, especialmente necesarios en
ambientes atin en desatiolle. La ciencia tiene continuidad y
expansién a tiavés de la cadena ininterrumpida de geneia-
ciones que se suceden, cada una edificande algiin peldafe
nuevo,

La ciencia ejetce su accién en los planos intelectual, téenico, mo-
1al y cultural. En efecto: 1} aumenta los conocimientos y los perfec-
ciona, desarrolla la inteligencia; 2) sus descubrimientos, al aplicarse,
proporcionan bienestar y satisfacen las necesidades y deseos del hom-
bre, aseguran la salud y la preduccién de bienes; 3) sus conquistas
deben llegar lo mds pronto posible a beneficiar al mayor nimeio de
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seres humanos y no deben nunca aplicarse paia oprimir, dafiat o ma-
tar; 4) la ciencia es una parte de la cultura y ademds proporciona
medios para que ella flotezca y se difunda en todo el mundo y se
bransmita a las generaciones futuras.

Libertad y Ciencia

La ciencia exige libertad de investigaeién, discusién y expiesion

Una obligacién moial ineludible es ayudar a que los pueblos
subdesariollados adquieran progreso cientifico y técnico, desatrollen
su produccién y su cultura, alcancen condiciones favorables pata su
elevacién espiritual y moral.

Todo hombre de ciencia tiene deberes para consigo mismo, sus
semejantes, su pais y la humanidad actual y futura. Debe desairollar
sus propios valotes y capacidad, mejoraise y buscai una posicién sa-
tisfactoria, debe ayudar al adelanto de parientes, amigos, instituciones,
ciudad y su patiia; debe favorecer el progieso, el bienestar, un sano
ambiente intelectual y moral, la confrateinidad y la paz enire los
hombres.

Cualidades del Investigador

La primera es la vocacién auténtica y profunda, que se despieita
generalmente en contacto con los hechos y con los buenos maestios Se
reconoce por el entusiasmo y la perseverancia. El buen investigador
cientifico est4d enamorado de la verdad y dedica su vida con pasion
a encontiarla y haceila triunfar Su gloria es vetla 1esplandecer res-
petada po1 todos.

Es un rasgo distintivo del investigador verdadeio su dedicacién
constante e intensa a la investigacién, a la que consagra todo el tiempo
disponible, 10biandole a otios compromisos.

Se sabe que la vocacién es fiime y verdadeia cuando el candidato
se esfuerza en concluil lo mas pronto posible y coirectamente sus tia-
bajos, venciendo todos los obsticulos, los cuales sitven pata demostiar
si hay vocacién 1eal, tenacidad, ingenio y capacidad de sacrificio. Los
obsticulos prueban a los hombies, poigue detienen a los débiles y es-
timulan a los fuertes, quienes los superan.

Importante es el idealismo o sea, luchar por un ideal giande: de
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ciencia, patria o humanidad. Las grandes realizaciones y adelantos
practicos de hoy fueron un tiempo aspiraciones que paiecian sueflos
dificiles de materializar, utépicos o imposibles.

El desinterés del investigador auténtico suele ser profundo, pues
lo finico que busca es trabajar bien. Se satisface con realizai un des-
cubiimiento o hallar una ley, porque més que el amor a la gloiia o
la fama, lo inspira una devocién profunda po1 la ciencia, pasién do-
minante a la que suele consagiaise con fidelidad definitiva y sin dete-
nerse por las mayores dificultades. Sélo cuando lega a hacer sacii-

ficios, estamos segutos de que la vocacién de un hombre de ciencia
es firme y sinceia.

Una de sus mas bellas virtudes es la generosidad: el ansia de
apoyo bondadoso y paciente a los que se forman y su deseo de ayudar
a las investigaciones para hallai algo nuevo, sin preocupaise mucho
de figurar como autor del trabajo. El dar ampliamente, sin teticencias,
ni ocultamientos, es una profunda satisfaccién. Por otia parte, sélo da
el que tiene. El que teme prodigar sus ideas paiece creer que no ten-
drd ya nunca mds otias nuevas.

Cutioso e insatisfecho con el conocimiento actual, el hombie de
ciencia no lo considera definitivo y procura reinvestigar sus funda-
mentos y solidez, asi como sus proyecciones futuras. Por eso un buen
investigado1 debe poseer la mayor libeitad intelectual y tener mucha
independencia fiente a Jos dogmas, doctiinas, sistemas y piincipios de
autoridad.

Espiritu de Investigacion

El investigador debe estar dotado de prendas intelectuales y mo-
rales destacadas: espiritu de investigacién, o sea iniciativa y no pasi-
vidad; capacidad de obseivar y de esciibir bien, anotar o1denadamente
los resultados, examinailos criticamente y con frecuencia. Iis necesario
que posea imaginacién creadora y capacidad de invencién. Debe tener
audacia en las hipétesis y 1igor en las demostraciones. Poseerd una
inteligencia clara, perfeccionada por el ejeicicio, para compiender
bien y seguir a fondo los razonamientos. Debe adquitii capacidad de
sintesis y aptitud para seguir las deducciones hasta sus iltimos ex-
ttemos Es esencial un espiritu ctitico riguioso, pero sin que una ten-
dencia hipeiciitica o nihilista lleve a la inaccién. Tendrd sentido de
la 1esponsabilidad, serd puntual, concluird bien lo que hace y cum-
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plira su palabra. Tendra devocion fiel a la verdad y espiritu de jus-
ticia. Debe tener afecto a sus discipulos y amistad para los que cultiven
su ciencia, sin envidia.

Deberd ser modesto, querer més a la ciencia que a su vanidad.
Recotrdard que es facil supervalorarse cuando se cultiva sélo o casi
s6lo a una mateiia, en un ambiente poco desarrollado.

Paia tener éxito en la investigacién hay que tener peiseveiancia,
tenacidad y energia. Cajal ha exaltado el valor prodigioso de la volun-
tad. Recordemos que, aplicada a un solo punto, la llama del soplete
perfora al metal mas duro, pero paseada de un lado a otro no alcanza
ni a entibiarlo. Perseverando en un tema con continuidad se alcanza
paulatinamente mayor profundidad.

Extraoirdinaria importancia tiene la concentracién a un estudio o
un tema, sin dejar distracise o dispersarse. Esta cualidad, que es di-
ficil de mantener, ante continuas asechanzas o halagos, permite el
desarrollo del genio e impide que se malogre. Para conseguir esos
grandes 1esultados hay que tener suficiente tianquilidad de espiritu,
en un ambiente estimulante en lo espiritual y limpio en lo mo1al. Hay
que evitar el exceso de clases o conferencias, comisiones, sociedades y
academias, simposios y congresos, asi como las acumulaciones de cat-
gos y taireas.

No Descansar Jamds

El investigador debe tenei laboriosidad y ser capaz de desarro-
llar una accién tenaz y continua, hasta realizar lo que se propone. Debe
tener fe y aspiiar aun a aquello que parece imposible, pues si es per-
severante lo conseguird alguna vez. Hay que hacer las cosas bien y sin
perder el tiempo, trabajar sin intermitencias, y mantener igual vigor
al principio, en el medio y al final de la labor. He compiobado que
la falta de vigor en el tiabajo malogra a muchas mentes bien dotadas
y que hay un minimo de velocidad por debajo del cual los trabajos
no progresan debidamente y pierden vuelo. Dige siempre que no sélo
hay que hacer en seguida lo que nos toca hacer hoy, sino también si es
posible hacer ahoia lo que nos tocaria realizar mafiana o pasado ma-
fiana. Cuando oigo decit que alguien es inteligente pero que no trabaja,
pienso que no es bastante inteligente, porque si lo fueta comprenderia
el deber y la ventaja de trabaja1; la vexdadera inteligencia aguijonea
el deseo de investigar activamente lz verdad. El investigador no debe
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descansar jamés, pues como bien dijo el poeta, la luciérnaga sélo brilla
cuando vuela y como ella, la mente humana se apaga cuando descansa.

Los grandes sabios (Claude Bernard, Louis Pasteur, Ivin P. Pav-
lov) han afirmado uninimemente que la perseverancia en el trabajo y
la concentracién a un tema, la observacién y experimentacion larga-
mente proseguidas, son el origen de los verdaderos descubiimientos y
de una carrera cientifica sobresaliente.

El trabajar intensamente es la manera de corresponder a las es-
peranzas y los sacrificios que la colectividad y cada uno de sus miem-
bios hacen para sostener instituciones y puestos dedicados a la inves-
tigacion. El ocupailos significa una responsabilidad seria, un honot
muy grande y la obligacién de trabajar.

Estar el Dia

El investigador debe estar bien informado del estado actual de
los conocimientos sobre el tema que estudie, para lo cual debe conocer
los idiomas piincipales. El exceso de erudicién puede perjudicar la
libertad de algunos, pero mds petnicioso es sei ignorante y estar atra-
sado, porque esto exponc a investigar laiga y penosamente cosas ya
conocidas y sobrepasadas.

En ciencia no se puede improvisar, es indispensable una prepa-
racién previa, s6lida, que es larga y exige esfuerzo y direccién acer-
tada. Es condicién ineludible para sexr un gian investigador o cientifico,

Para obtener resultados hay que trabajar con orden y método, con-
centracién, adquirir habilidad manual y técnica. Es util tener buena
salud, resistencia fisica y mental, buena memoria, optimismo, mucha
iniciativa, trabajar con fervoroso emtusiasmo. La investigacion no es
actividad para pesimistas, escépticos o indecisos.

Al investigador le conviene el contacto frecuente con la juventud,
que es estimulante, da ideas nuevas y muestra inesperadamente la de-
bilidad de algunas explicaciones cldsicamente aceptadas.

Tarde o temprano, el que ama verdaderamente a la ciencia y se
dedica a cultivarla con pasién profunda, sentir4 el ansia de continuidad
y proselitismo y tratard de ayudar con fervor paterno a los que de-
muestren amarla sinceramente y quieran dedicaise a ella.

El hombre de ciencia modernc estd dispuesto a despertar vocacio-
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nes, ayudar a los jévenes y a colaborar. La falta de capacidad de co-
laboracién es un tremendo defecto de algunos individuos y hace que
rinda poco su inteligencia.

La capacidad de coopeiar, ademds de ser ttil e indispensable, es
un 1asgo superior de cultura intelectual y moral. El aislaise es un
rasgo de inferioridad mental o de vanidad subalterna. Pasé ya el tiem-
po en que un hombie aislado podia realizai investigaciones completas.
Hoy debe trabajarse a menudo en grupos (en “team”) y con espiritu
de colaboracién y ayuda. Pero dehe cuidase que este trabaje en coope-
racién estimule y no aplaste la iniciativa individual.

El investigador debe progresar paso a paso (progresividad) y sex
cada vez mis profunde (profundidad). El estudio de las ciencias dura
toda la vida y no texmina con diplomas o titulos o piemios.

Conviene que el investigador expiese los tesultados de sus estu-
dios en lenguaje claro y preciso, y si es posible con elegancia y fuerza.
La belleza de la forma no es ficil de conseguir en el lenguaje téenico,
pero en cierto modo se la confierlen la exactitud y la sobiiedad.

Condiciones para Investigar

El que posee las cualidades que hemos enumerado debe halla: las
condiciones necesaiias para que puedan desairollaise y floiecer.

Hemos dicho que debe tenei vocacién auténtica bien definida,
aptitudes intelectuales y morales, preparacién previa, labo1 ya reali-
zada y no sélo aspiraciones, iniciativa, imaginacién, optimismo, labo-
tiosidad y perseverancia, buen método y espiritu eritico, otden y cla-
ridad. Tienen impoitancia capital los maestros, el ambiente estimulante
donde trabaje y las oportunidades que se le ofrezcan.

Debe tenexr medios de trabajo suficientes: laboratorio, instiumen-
los y asignacién para gastos. No debe tener la supersticién de poseer
muchos aparatos costosos, sino buenas ideas. Los descubrimientos no
los hacen los aparatos, sino los cerebros que los emplean.

Debe tener una remuneraciéon que le baste para poder vivir sin
dificultades, mantener su hogat, educar sus hijos, comprai algfin libro
o revista, poder asistir a alguna reunién cientifica, tener tranquilidad
espititual.

Uno de los problemas mis graves y que asimismo uige remediaz



Misién y Responsabilided del Investigador Cientifico 139

es el de la vivienda. También lo es el de la excesiva incidencia del
impuesto a los 1édites, que reduce despropoicionadamente el salario
real de profesores e investigadores, aunque dltimamente en la Argen-
tina se han aplicado algunas soluciones parciales, las dificultades del
transporte, que ocasionan lamentables pérdidas de tiempo.

Son indispensables las posiciones “full-time”, que permiten la
concentracién mental y tiempo para pensar y tiabajar. “Full-time” es
la dedicacién con tiempo integial a una sola taiea; es una posicién
mental y psicolégica, no un simple problema de reloj. Hay que distin-
guirlo de la jornada legal: por ejemplo, 44 horas de tiabajo semanal
y luego dedicarse a cualquiera oira actividad; esto se llama eri6nea-
mente semi-full-time en algunas partes. Pero el fulltime auténtico no
tiene nada que ver con la jornada parcial de los profesores, que asisten
de una a cinco hoias a su catedia y luego se dedican a otias ocupa-
ciones que son su taiea principal. A esto algunos lo llaman exidnea-
mente ““semi-full-time”, nomhie que es incoriecto y debe supiimirse,
pues existe el “full-time”, peio no hay “semi-full-time”; como hay
virginidad y no semi-virginidad. '

Es que algunos apiovechan cualquicra buena iniciativa: “full-
time”, carrera del investigador, como pretexio para aumentai su sueldo,
sin la intencién ni el tiempo o la preparacién para realizar investiga-
cién o1iginal ni abandonar sus tareas profesionales.

Es un sentimiento legitimo el queier hacer una cariera progte-
siva con ascensos pol méritos reales (trabajos, descubrimientos) y no
sélo por antigiiedad, tanto en las taieas univelsitaiias como en la ca-
rrera de investigacion.

La estabilidad paia los que trabajan bien y progresan es muy
necesaria pata su tranquilidad. Peto no debiera existir para los que
no tienen aptitud y no realizan tiabajo oiiginal Cierta seguridad es
itil e indispensable, pero la seguridad excesiva puede ser peijudicial.

Es importante evitar el aislamiento, del cual se quejan principal-
mente los investigadotes que trabajan solos en el interior del pafs.
Conviene enviarles conferenciantes o cientificos visitantes, ayudarlos a
visita1 laboratotios del pais, o asistit a cuisos, simposios o congtesos.

Para evitar el estancamiento, lo mejor es experimental activamen-
te en temas impottantes o nuevos, lee1r revistas, concurrir a sociedades,
oi1 algunas conferencias, asistir a algunos cutsillos de alto nivel, par-
ticipar de algiin simposio o congreso, 1ealizar viajes de perfecciona-
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miento en afios sabdticos. Pero esto debe debe hacerse con mucha mo-
deracién, porque de lo contrario no hahid concentiacién mental ni con-
tinuidad en los trabajos. Un poco es bueno, mucho es malo, y, lo que

es peor, ciea un verdadero vicio de viajar, que podriamos llamax
dromonamia.

Defectos del Investigador

La mayor parte son defectos mas bien del seudo investigador que
del investigador auténtico.

Los mds graves son: falta de vocacién verdadera, falta de pie-
paracién previa, falta de iniciativa, desconfianza en las piopias fuer-
zas o excesiva autovaloracién, no concentrarse a tiabajar en forma
original.

En mi conferencia del Segundo Centenario de la Universidad de
Colombia, en New York, el 26 de octubre de 1958, la cual ha sido
reproducida en numeiosos paises de América Latina, he discutido cud-
les son las principales causas de nuestro desarrollo cientifico insufi-
ciente. No es necesario que las repita otra vez. Las enumeié y discuti
con los titulos de: ignorancia, vanidad, defectos técnicos, defectos
intelectuales, defectos moiales, faltas de caracter y personalidad. Las
mencioné y discuti porque ellas son remediables, peio es preciso co-
nocerlas primero para poder luego corregiilas.

Responsabilidad del Investigador

El investigador cientifico tiene la responsabilidad de cumplir la
misién que le incumbe, la que consiste en:

1) Dedicaise a la investigacién para hallar nuevos conocimien-
tos, hacerlos adelantar y perfeccionaila.

2) Desarrollar la ciencia en su propio pais, para elevar su nivel
intelectual y cultural y tecnolégico, aumentar la salud, el bienestar, la
riqueza y la cultura.

3) Contribuir a formar investigadores o técnicos para que prosi-
gan a su vez las tareas de investigacién.

4) El adelanto cientifico basico y aplicado debe beneficiar a su
institucién, su ciudad o provincia y su pais.
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5) Ayudar al desarrollo cientifico de los paises menos desarro-
llados.

6) Instiuirse, mejorarse, progresar y buscar una posicién donde
pueda trabajar bien. Tiene deberes para con los suyos, discipulos,
amigos ¥ colegas. Debe contribuir, atn con sacrificio, al adelanto de
su propio pafis.

7} Debe estrechar las buenas ielaciones con los que cultivan la
ciencia, y en especial su propia 1ama, en su pais, las naciones herma-
nas y en todo el mundo. Esa estrecha confraternidad sin reticencias
entre los cientificos, debe ser un modelo para estrechar la conifraterni-
dad y la paz entie todos los hombres.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

