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Acuerdos de las mesas de trabajo del VIl Congreso Univer-
sitario Centroamericano

Resumen

A continuacién se presentan los acuerdos de las 6 mesas de trabajo que se
conformaron en el VIII Congreso Universitario Centroamericano, Panama
2016. Las mesas estuvieron articuladas alrededor de los siguientes temas:
1. Politicas, gestion y transformacion universitaria: objetivos y organizacion
de la confederacion universitaria centroamericana; 2. Investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacién para la integracion y el desarrollo regional; 3. Armo-
nizacion y aseguramiento de la calidad de la educacion superior regional; 4.
Modelo regional de vida estudiantil de las Universidades miembros de CSU-
CA, perspectivas 2016-2026; 5. Internacionalizacion de la educacién superior:
tendencias y desafios a nivel intra y extra regional, 6. Integracion de las funcio-
nes sustantivas de la Universidad y la relacion Universidad-sociedad-Estado.
Esperamos, con esta publicacién, contribuir a la difusién del importante tra-
bajo que se desarrolla en este organismo regional.

Palabras clave: Congreso Universitario, Universidad centroamericana,
Universidad-sociedad-Estado, investigacion.
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Abstract

Next agreements 6 working groups that were formed in the VIII Central Ame-
rican University Congress, Panama 2016. The workgroups were articulated
around the following topics are presented Central university; 1. Policy, mana-
gement and university transformation: objectives and organization of the con-
federation 2. Research, science, tech nology and innovation for integration and
regional development; 3. Harmonization and quality assurance of regional hig-
her education; 4. Regional pattern of student life CSUCA member universities,
perspectives 2016-2026; 5. Internationalization of higher education: trends
and challenges intra and extra regional level, 6. Integration of the substantive
functions of the University and the University-Society-State.

We hope, with this publication, help spread the important work that takes place
in this regional organization.

Keywords: University Congress, Central University, University-society-state in-
vestigation
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MESA 1. POLITICAS, GESTION Y
TRANSFORMACION UNIVERSITA-
RIA; OBJETIVOS Y ORGANIZACION
DE LA CONFEDERACION UNIVER-
SITARIA CENTROAMERICANA.

Objetivo estratégico 1. Fortale-
cer la gestion Institucional

Li ’ -

1.1 Definir estrategias de capta-
cién de recursos, para el finan-
ciamiento de programas regio-
nales y nacionales de postgra-
dos, maestrias y doctorados,
enfocados al fortalecimiento de
la investigacion.

1.2 Apoyar el fortalecimiento de la
gestion en las universidades,
miembros que faciliten proce-
sos académicos, administrati-
vos y vida estudiantil, eficien-
tes.

1.3 Establecer una red de comu-
nicacion entre las instancias
del CSUCA y las universidades
miembros que potencie y de se-
guimiento a las acciones consi-
deradas.

1.4 Rotar la presidencia del CSUCA
anualmente entre los paises.

OEZ2: Focalizar acciones de impacto

regional, nacional e internacional

1.1 Valorar las necesidades, regio-
nales, nacionales y locales para
la implementacién de progra-

mas pertinentes que contribu-
yan al desarrollo social y mejo-
ramiento de la calidad de vida.

1.2 Establecer un sistema de comu-
nicacion e informacion eficien-
te y de calidad que visibilice
la capacidad institucional del
CSUCA y sus universidades.

1.3 Promover los debates acadé-
micos que orienten desde las
ciencias y humanidades sobre
los grandes problemas politi-
cos, sociales, culturales y am-
bientales de la region

1.4 Convertir al CSUCA en un refe-
rente politico académico, que
impulse procesos de fortaleci-
miento del Estado, defensa de
lo publico, defensa de los de-
rechos humanos, de los grupos
vulnerables y de las universida-
des publicas a favor de la posi-
cion laica del Estado

OE3. Redefinir la normativa y
politicas del sistema

1.1 Revisar la reglamentacién del
CSUCA objetivos, funciones y
paises miembros.

1.2 Integrar en las diferentes ins-
tancias del CSUCA la represen-
tacion estudiantil

1.3 Convertir al CSUCA en un refe-
rente politico académico, que
impulse procesos de fortaleci-
miento del Estado, defensa de
lo publico, defensa de los de-
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rechos humanos, de los grupos
vulnerables y de las universida-
des publicas a favor de la posi-
cion laica del Estado

1.4 Promover que las universi-
dades publicas de los paises
miembros del SICA, se integren
al CSUCA.

Establecer la Politica Universi-
taria Centroamericana para la
Reduccion del Riesgo tomando
como base la propuesta pre-
sentada.

MESA 2. INVESTIGACION, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION PARA
LA INTEGRACION Y EL DESARRO-
LLO REGIONAL.

OE1: Desarrollar, impulsar y eva-
luar la agenda regional de investi-
gacion del CSUCA

1.1 Conocer, divulgar y asumir
como propia de cada univer-
sidad la agenda regional de
temas prioritarios aprobados
por el CSUCA, los cuales son los
siguientes: a) Cambio climatico
y gestion ambiental; b) Desa-
rrollo y seguridad alimentaria
y nutricional; ¢) Tecnologias,
innovacién y energias renova-
bles; d) Salud publica, enfer-
medades cronicas e infeccio-
sas; e) Territorialidad, riesgo y
desarrollo local; f) Poblacion,
educacién, inclusién social e
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interculturalidad; g) Democra-
cia, gobernabilidad y seguridad
ciudadana.

1.2. Dar seguimiento, evaluar y
comparar las prioridades de
investigacion del CSUCA con
las prioridades a nivel universi-
tario, nacional o internacional
con el propdsito de descubrir
posibles alianzas y potencial de
iniciativas colaborativas

1.3 Analizar la Agenda Regional
de Investigacion del CSUCA en
el contexto de la relacién de la
universidad con el Estado, los
sectores productivos y los sec-
tores sociales, a nivel nacional y
regional.

OE2. Asegurar la estructura acadé-
mica adecuada para el funciona-
miento dinamico de las diferentes
instancias de investigacion y de las
instancias de gestién de la inves-
tigacion en las universidades del
CSUCA.

1.1 Establecer redes institucio-
nales regionales por temas
prioritarios para incorporar a
la agenda regional de investi-
gacion a todas las instancias
universitarias que estan traba-
jando en ella desde una pers-
pectiva universitaria nacional o
regional.

1.2 Organizar grupos de investiga-
cion universitarios, nacionales,
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regionales e internacionales en
torno a cada tema prioritario
de la agenda regional, asigu-
rando la incorporacién en los
mismos estudiantes de grado y
posgrado.

1.3 . Asegurar la condicién aca-
démica de las instancias de
gestion de la investigacion de
las universidades del CSUCA
a efectos de contar con el per-
sonal calificado que asegure la
visién estratégica de la gestion
de la investigacion en la region.

OE3. Formar y capacitar en in-
vestigacion y gestion de la inves-
tigacion.

1.1 Formar y capacitar de forma
permanente en los temas de la
agenda regional de investiga-
cién, generando los programas
de posgrado académicos ne-
cesarios para fortalecer la in-
vestigacion en cada uno de sus
temas.

1.2 Capacitar en métodos cienti-
ficos, técnicas cualitativas y
cuantitativas, normativa de
citaciéon y temas relacionados,
asegurando la adquisicion de
las competencias minimas a
obtener en cada instancia del
nivel del grado y posgrado.

1.3 Capacitar en gestion universi-
taria de la investigacion, asegu-
rando la condicién académica

de la misma en tanto se trata de
una de las tres funciones basi-
cas de la universidad.

1.4 Impulsar la creacién de pos-
grados academicos con fuerte
financiamiento por parte de las
universidades, para potenciar
la formacién de investigado-
res en temas prioritarios de la
agenda regional.

1.5 Impulsar programas de ini-
ciacién, apoyo y estimulo a la
formacién y capacitacion en
investigacion a estudiantes de
grado y posgrado, y a profe-
sores universitarios que lo re-
quieran.

OE4. Impulsar y fortalecer la
I+D+i (Investigacién cientifica,
Desarrollo tecnolégico e Innova-
cidn) a nivel nacional y regional.

1.1 Impulsar investigaciones inter-
universitarias a nivel nacional y
regional, de forma disciplinaria,
inter, multi y transdisciplinaria.

1.2 Impulsar investigacion basica
y aplicada en todos los campos
del conocimiento para asumir
el papel de universidad publica
que como tal debe atender las
necesidades de la ciencia y del
pais.

1.3 Regionalizar los programas de
posgrado y los temas de inves-
tigacién para asegurar la for-
macién de investigadores con
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vision regional y aumentar las
posibilidades de incidir positi-
vamente en la toma de decisio-
nes sobre los problemas nacio-
nales y regionales.

OE5. Asegurar los recursos fi-
nancieros para impulsar una po-
litica regional de investigacion
originados en las propias uni-
versidades, Estado, organismos
regionales (SICA) y cooperacion
internacional.

1.1 Desarrollar capacidad de ges-
tién de recursos para la inves-
tigacion en las universidades
publicas para acceder con po-
sibilidades de éxito a fondos
concursables de otros paises y
organismos internacionales.

1.2 Impulsar una estrategia de ges-
tion de recursos para la investi-
gacion regional desde el CSUCA
con el proposito de crear un
fondo regional de Investigacion
que atienda las iniciativas pro-
venientes de las redes, alianzas
y grupos de investigacion de
Centroamérica y El Caribe.

1.3 Asignar los recursos necesa-
rios para impulsar la investi-
gacion en sus universidades o
desde las universidades hacia
la region, incluyendo el acceso
a bases de datos fundamen-
tales para el desarrollo de la
misma.
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OE®6: Facilitar el acceso al conoci-
miento producido por cada uni-
versidad dandole visibilidad in-
ternacional desde la perspectiva
regional.

1.1 Promover y desarrollar a nivel
regional un Observatorio de
Investigacion y Posgrado, y un
repositorio de resultados de
investigaciones no publicadas,
para obtener, sistematizar y
analizar la informacién gene-
rada por cada universidad del
CSUCA.

1.2 Promover la creacion de Ob-
servatorios de Ciencia y Tecno-
logia en cada universidad para
obtener, sistematizar y analizar
la informacion de cada univer-
sidad y alimentar con sus datos
al Observatorio regional del
CSUCA.

1.3 Promover, organizar y forta-
lecer los repositorios institu-
cionales universitarios para su
integracion al repositorio cen-
troamericano.

1.4 Disefiar e impulsar una estra-
tegia de publicacion, difusign
y divulgacion del conocimiento
producido que incluya paginas
web, revistas cientificas, repo-
sitorios, boletines, congresos,
encuentros, foros y otros.

OE7: Desarrollar una cultura de
reconocimiento institucional a
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los investigadores y de gestion
de la propiedad intelectual so-
bre los resultados de la I+D+i en
las universidades miembros del
CSUCA.

1.1 Crear plataformas de registro,
promocién y clasificacion de
los investigadores y sus publi-
caciones.

1.2 Creacion de un sistema de re-
conocimiento y estimulo a los
investigadores de las universi-
dades del CSUCA.

1.3 Armonizar las estrategias uni-
versitarias nacionales y re-
gionales de proteccion de los
resultados de investigacion
y promover la utilizacién de
la propiedad intelectual para
impulsar de forma novedosa e
innovadora la [+D+i en las uni-
versidades del CSUCA.

MESA 3. ARMONIZACION Y ASE-
GURAMIENTO DE LA CALIDAD
DE LA EDUCACION SUPERIOR
REGIONAL

OE1: Fortalecer los medios, meca-
nismos e instrumentos de las uni-
versidades para leer los cambios en
su entorno, para responder oportu-
namente a las demandas y desafios
de las sociedades y aumentar su
capacidad de incidir en la toma de
decisiones de alto nivel (paisy re-
gion).

Estrategia 1: Repensar y recons-

truir una efectiva y renovada rela-
cion Universidad-Sociedad-Estado,
bidireccional y sistémica que incida
en todo el quehacer de la Universi-
dad.

Acciones:

1.1 Establecimiento de espacios
permanentes y sistematicos de
dialogo entre los directivos de
las UA de la Universidad y re-
presentantes claves del mundo
del trabajo y de otros sectores
del desarrollo; para hacer con-
juntamente ejercicios de esce-
narios de futuro para visuali-
zar profesiones emergentes.

1.2 Establecimiento de un observa-
torio laboral regional donde se
realicen de manera sistematica
estudios de empleadores y de
seguimiento a graduados.

1.3 Mejoramiento y agilizaciéon de
los procesos y mecanismos de
revision, cambio y aprobacién
curricular y de la oferta educa-
tiva de las U.

1.4 Impulso organizado y perma-
nente del didlogo y la colabo-
raciéon entre los gestores del
curriculo en la U y distintos
actores del entorno

Estrategia 2: Fortalecer la integra-
cion, participacidn e incidencia del
CSUCA y sus Sistemas en el SICA.
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Impulso organizado y permanente
del dialogo y la colaboracién entre
los gestores del curriculoenla Uy
distintos actores del entorno

1.1 Mayor difusion y analisis de
Acuerdos del SICA por parte del
CSUCA y sus sistemas

1.2 En el marco de los Acuerdos e
iniciativas del SICA, elaborar
y presentar propuestas para
lograr la movilizacién de las
voluntades politicas al mas
alto nivel del SICA y sus paises
miembros, para el fortaleci-
miento de las U, con el propoési-
to de mejorar la calidad y perti-
nencia de sus aportes al DHS de
la region (ejemplo: programa
regional en CyT, Marco de Re-
ferencia Regional para la EAD
para la democratizacién, equi-
dad e inclusion.

OE2: Mejorar la gestion institu-
cional y académica universitaria,
basados en sistemas de gestion
interna y basados en sistemas
de informacion e incentivos

Estrategia 1: Mejorar las capa-
cidades de la universidades para
aprender como organizacién; que
las universidades se estudien ma-
jor a si mismas en su relacién con
el entorno.

Estrategia 2. Basar las decisiones

en informacién y conocimiento re-
levante social e institucionalmente,
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contando con mecanismos que fa-
ciliten el acceso y uso de la misma

Estrategia 3: Integracion del ase-
guramiento de la calidad interno
como parte del plan estratégico de
las Universidades

1.1 Establecimiento de sistemas
integrados, automatizados de
informacion sobre los procesos
claves con indicadores perti-
nentes, a los diferentes proce-
sos del funcionamiento de las
universidades, de los SES de
cada pais y de la region.

1.2 Establecimiento de unidades
especializadas de investigacion
y andlisis institucional, centros
o grupos de investigacion y es-
tudios permanentes sobre la
Universidad, su quehacer y su
relacion con el entorno

1.3 Establecimiento o fortaleci-
miento de sistemas institu-
cionales de incentivos para la
innovacién y el mejoramiento
de la calidad: para las unidades
académicas, programas o ca-
rreras, profesores, estudiantes,
investigadores, gestores

1.4 Integrar en el PIRESC IV los
mecanismos de gestion e indi-
cadores de calidad del mismo
Plan

OE3: Fortalecer y dinamizar la eva-
luacién y acreditacion de la calidad
de la ES en la region, contextuali-
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zando e innovando dichos proce-
sos, con enfoque de pertinencia y
equidad

Estrategias:

E1: Posicionarla E y A como instru-
mentos de alto potencial para
contribuir al mejoramiento y
aseguramiento de la calidad, y
para contribuir a la movilidad y
ala integracion regional.

E2: Colaboracién y articulacién
como sistema, de los organis-
mos regionales de acreditacién

E3: Comprension de la E como ins-
trumento para cambiar y supe-
rar problemas: masificacion,
gobernabilidad...un instrumen-
to para fortalecer la autonomia;
una politica que debe ser condu-
cida al mas alto nivel de la ins-
titucion porque es un elemento
clave del modelo de gobernanza

OE4: Asumir la multidimensiona-
lidad y multiconcepcién de la cali-
dad como objeto de Ey A

Acciones:

1.1 Promocién a nivel regional de
la cultura de E y A de la calidad
y su institucionalizacion.

1.2 Fortalecimiento y articulacion
regional de los organismos de E
y A de la calidad, integrando a
varias agencias en los procesos
e informes de resultados de las

instituciones y programas acre-
ditados.

1.3 Fortalecimiento del CCA como
elemento clave para la innova-
cién, armonizacion y articula-
cion del sistema regional de E y
A de la calidad de la ES.

1.4 Sensibilizacion de la poblacion
sobre la importancia de la E y
A dela ES, como criterio de se-
leccion positiva

1.5 Sensibilizacion de las empresas
sobre las ventajas de integrar
graduados de programas acre-
ditados

1.6 Implantacion de mecanismos
que hagan la evaluacién ac-
cessible al publico, las normas
de evaluacion y los procesos
(transparencia completa)

1.7 Linea de publicaciones regio-
nales sobre E y A de la calidad
, y gestion de la calidad

1.8 Automatizacion de los sistemas
de planificacién, monitorfa y
evaluacion de los planes de me-
jora continua de la calidad

1.9 Promociéon de la formulacién
y aprobacién de una politica
regional de calidad de los pos-
grados (ejes propuestos: reoga-
nizacion, procesos de autoeva-
luacién para mejora continua
y acreditacion, armonizacion,
integracion e internacionali-
zaciéon de los P, articulacion
P-investigacién, gestion y de-
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sarrollo curricular, gestion del
talento humano).

1.10 Promocioén e inversion para
investigaciones y estudios so-
bre la calidad como objeto de
evaluacion y acreditacion en las
universidades CA

1.11  Agenda para el debate per-
manente en el CSUCA y sus sis-
temas sobre la calidad, suEy A
(epistemoldgico, metodoldgico,
operativo o experiencial) Ejem-
plo: del aseguramiento a la ges-
tién estratégica de la calidad

1.12  Fortalecimiento y promo-
cién activa de la ACAP a nivel
regional, de cada pais y de cada
Universidad

OE4: Fortalecer e institucionali-
zar los procesos de armonizacion
académica regional, con el pro-
posito de avanzar en la construc-
cion de un espacio comin para la
ES de la Region, en el marco de la
integracion centroamericana.

E1l: Transito de los proyectos de
cooperacién y pilotajes en los
componentes de la armoniza-
cién, a politicas institucionales,
de pais y de la regién

E2: Incorporar en la gestion del
CSUCA y de los sistemas y orga-
nismos de E y A de la region, el
enfoque de GBR y los principios
de efectividad, tolerancia, efica-
cia y ganar-ganar.
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E3: Incidir desde las Universidades
para que los paises (el Estado y
la sociedad) asuman la responsa-
bilidad de regular la ES con pleno
respeto y defensa de la autono-
mfa universitaria (andlisis critico
de las tendencias de la transna-
cionalizacion de la ES).

Acciones:

1.1 Completar, validacién y promo-
cién de la utilizacion del MCES-
CA

1.2 Promocion del uso del crédito
academico que contribuya a la
innovacién, mejoramiento y ar-
monizacién académica

1.3 Implementacién y financia-
miento institucional del progra-
ma de movilidad regional del
CSUCA

1.4 Actualizacion y desarrollo per-
manente y sostenido del SIRES-
CA

1.5 Implementacion total del Acuer-
do de Armonizacién de 2009
y toma de nuevos Acuerdos
para profundizar dicho proceso
(ejemplo: Marco de Cualificacio-
nes, Marco de Referencia para la
EAD)

1.6 Promocién propositiva de la
construccién participativa de
un Marco regional Centroame-
ricano de Cualificaciones para
la educacién CA; movilizando el
apoyo del mas alto nivel politico
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1.7 Establecimiento de mas pro-
gramas regionales , sobre todo
de posgrado; introduciendo
cambios estratégicos en los
procesos de formacion y mejo-
rando los procesos de investi-
gacion en los posgrados, certi-
ficando a los asesores de tesis a
nivel regional y promoviendo la
acreditacion de los posgrados.

1.8 Implementacion de nuevas fo-
mas de cooperacion interuni-
versitaria, con mayor institu-
cionalizacion

1.9 Construccion y promocion de
un Marco de Referencia para la
EAD a nivel de la Regién

OES5: Innovar y mejorar la ense-
nanza aprendizaje en las Univer-
sidades CA, abordando las dife-
rentes dimensiones de la ES

E1: Promocién del paradigma del
aprendizaje, enfatizando en: didac-
ticas especificas interactivas cen-
tradas en el estudiante, uso creati-
vo de las TIC;s. adaptarse a las nue-
vas culturas y el dominio de otros
idiomas.

Acciones:

1.1 Promocion del emprendeduris-
mo como eje curricular trans-
versal.

1.2 Inversion de esfuerzos y recur-
sos para elevar el nivel acade-
mico de los profesores, su pro-
fesionalizacion y certificacion

1.3 Promocién de estudios, inves-
tigaciones colaborativas siste-
matizacion e intercambio de
experiencias sobre los dife-
rentes problemas y desafios
comunes para la mejora conti-
nua de la calidad, pertinencia y
equidad de los procesos de EA
a nivel regional

1.4 Ampliacién de la oferta regio-
nal de cursos y programas vir-
tuales evaluados y acreditados,
incorporando de manera per-
manente las mejores practicas
regionales e internacionales

1.5 Priorizacion de acciones regio-
nales (talleres, videoconferen-
cias, intercambio de experien-
cias, etc) para mejoramiento
de la calidad e innovacion de la
mediacién pedagogica: apoya-
do por las TICs, la investigacion
y la capacitacién de personal
altamente calificado

1.6 Promocion de experiencias pi-
loto de compartir a nivel regio-
nal cursos entre carreras

1.7 Incorporacién en los modelos e
instrumentos de E y A de la ca-
lidad, de criterios e indicadores
sobre la calidad de los procesos
de EA.
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MESA 4: Modelo Regional de Vida
Estudiantil de las Universidades
Miembros de CSUCA, perspectivas
2016-2026

OE1: Fortalecer las unidades de
Vida Estudiantil en las universi-
dades que conforman el CSUCA.

Lineas de accion

Gestion del fortalecimiento insti-
tucional estructural de las unida-
des de vida estudiantil mediante la
creacion de Direcciones o Vicerrec-
torfas de Vida Estudiantil o lo que
corresponda en las Universidades
miembros del CSUCA que no cuen-
tan con estas instancia.

El presupuesto para el quehacer de
Vida Estudiantil debe ser garanti-
zado por cada Universidad miem-
bro del CSUCA.

Fomento desde las unidades de
vida estudiantil de una formacién
integral del estudiante mediante
el desarrollo de Programas de arte,
deporte, cultura de paz, voluntaria-
do, excelencia académica, estilos de
vida saludable, educacién ambien-
tal por medio del liderazgo, em-
prendedurismo e innovacion.

Gestion y realizacion de congresos
del CSUCA sobre vida estudiantil
para el analisis y la toma de deci-
siones.

Coadyuvar a que en las universi-
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dades miembros se genere un am-
biente académico favorable para el
desarrollo del conocimiento huma-
nistico y ambiental que permita la
formacion integral de los estudian-
tes.

Articular la coordinacion entre las
instancias de cada una de las uni-
dades de vida estudiantil de las uni-
versidades miembros del CSUCA.

OE2: Promover e implementar el
intercambio y la movilidad estu-
diantil entre las universidades
que conforman el CSUCA y fuera
de la region centroamericana.
(Conforme al acuerdo De Armo-
nizacién y movilidad académica
regional aprobado por CSUCA en
2009).

Lineas de accion

1.1 Permanencia de los Programas
de movilidad existentes en el
CSUCA: JUDUCA, FICCUA, Pre-
mio Rubén Dario.

1.2 Fortalecimiento de la Red de
Voluntariado (UNIVOCES).

1.3 Promover el liderazgo estu-
diantil mediante acciones de
voluntariado, con la incorpora-
cién de la academia en las ac-
ciones que se desarrollan.

1.4 Promocion de la movilidad es-
tudiantil en sus diferentes ejes:
politico, cultural, deportivo, so-
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cial y académico.

1.5 Promocién de la creacién de un
fondo anual para financiar la
movilidad estudiantil.

1.6 Creacién de una base de datos
con los convenios existentes,
posibilidades de becas y pro-
gramas de movilidad estudian-
til.

1.7 Fomentar el desarrollo de acti-
vidades con caracter formativo
no competitivo.

OE3: Promover la orientacién y
desarrollo psicopedagégico en
las universidades que confor-
man el CSUCA.

Lineas de accién

1.1 Intercambio de experiencias
y buenas practicas del trabajo
realizado sobre atencién psico-
pedagégica en las universida-
des miembros del CSUCA.

1.2 Capacitacién en tematicas
como: mentoria, primeros au-
xilios psicolégicos, trabajo en
equipo, comunicacién asertiva,
tramites y servicios institu-
cionales, adaptacién a la vida
universitaria, liderazgo, entre
otros

1.3 Establecimiento de redes de
apoyo y de intercambio de in-
formacién entre las universida-
des de como se aborda el tema

del rendimiento académico de
la poblacién estudiantil.

1.4 Fortalecimiento o creacién de
instancias de orientacién y psi-
copedagogia en las unidades de
vida estudiantil en cada univer-
sidad.

1.5 Promover asesorfas psicoedu-
cativas para el personal docen-
te en relacién con el quehacer
de Vida Estudiantil y el desa-
rrollo integral del estudianta-
do.

1.6 Establecimiento de un plan de
seguimiento y asesoria para es-
tudiantes en situacién de ries-
go académico, en cada universi-
dad.

1.7 Establecimiento de un plan
de incorporacién, adaptacién y
permanencia, incluyente y equita-
tivo para estudiantes de primer in-
greso.

OE4: Fortalecer o crear las uni-
dades de salud en las universi-
dades, con la visién de promover
estilos de vida saludables.

1.1 Promocion desde las unidades
de salud en la adopcién de esti-
los de vida saludable en el 4m-
bito estudiantil universitario.

1.2 Gestién para garantizar servi-
cios de salud para los estudian-
tes de forma continua durante
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su estadia en la universidad.

1.3 Creacién de una red centroa-
mericana y del caribe de uni-
versidades promotoras de la
salud.

1.4 Desarrollo de investigaciones
en estilos de vida saludable.

Desarrollar un plan de medidas
basado en las investigaciones que
permitan orientar y ejecutar a cor-
to, mediano y largo plazo la promo-
cién de estilos de vida saludables
para el estudiantado.

Valorar incluir a los objetivos estra-
tégicos:

OES5: Educacién Inclusiva y Equi-
dad Social. Abordar, posicionar y
transversalizar la equidad como
criterio central en la construccién
permanente de calidad en todas las
funciones, servicios y competen-
cias en la Vida Estudiantil.

Lineas de accion:

1.5 Conceptualizacion acerca del
término de equidad desde el
CSUCA: iguales necesidades,
iguales capacidades e igual lo-
gro para la poblacién estudiantil
universitaria.

1.6 La equidad y su relacién con la
calidad asociada al contexto en
el que se desarrollan las Univer-
sidades pertenecientes al CSU-
CA.
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1.7 La Universidad comprometida
con el desarrollo con equidad de
los paises.

1.8 Generar un sistema de indica-
dores de acceso, participacion,
permanencia y éxito académico
de los grupos mas vulnerables.

1.9 Contribuir a la igualdad desde
un enfoque de derechos huma-
nos en la Educacién Superior.
Fortalecer en las Universida-
des adscritas al CSUCA la equi-
paracion de oportunidades en
igualdad de condiciones para la
poblaciéon estudiantil con disca-
pacidad, para acceder al sistema
universitario, independiente-
mente de su condicién.

OE6: Universidades seguras y li-
bres de violencia.

Incluir en el perfil del graduado una
competencia genérica orientada a
desarrollar la capacidad de convi-
vir en paz promoviendo el respeto
a la diversidad, multiculturalidad y
los derechos humanos.

Lineas de accion

1.1 Crear las condiciones didac-
ticas, para asegurar que esta
competencia sea desarrollada
por el profesorado universita-
rio desde la educacion para la
diversidad.

1.2 Transversalizar la competen-
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cia genérica de aprecio por la
diversidad, los derechos huma-
nos y la convivencia en paz.

1.3 Promover universidades libres
de todo tipo de discriminacion,
de género, étnicas, sexual, eco-
némica y de credo.

MESA 5. INTERNACIONALIZA-
CION DE LA EDUCACION SUPE-
RIOR: TENDENCIAS Y DESAFIOS
A NIVEL INTRA Y EXTRA REGIO-
NAL

OE1: Definir Politica regional de in-
ternacionalizacion de la educacion
superior centroamericana

Acciones:

1.1 Diagnéstico regional de politi-

cas.

Sistematizacién de indicadores y
seguimiento a los mismos a fin
de la identificar aspectos de me-
jora continua.

Fortalecimiento de las ORI’s a fin
de que contribuyan de manera
pertinente, oportuna y eficiente
a la mejora de las universidades
y por consiguiente de la region.

OE2: Desarrollar las competencias
en idiomas extranjeros de los
estudiantes centroamericanos
para hacerlos ciudadanos del
mundo

1.1 Gestionar proyectos inter-

nacionales de movilidad.

1.2 Promover la creacién y el
fortalecimiento de Centros de
idiomas en las universidades y
ensefianza de cursos curricula-
res en otra lengua.

OE3: Desarrollar competencias la-
borales con enfoque internacional

Acciones:

1.1 Aumento de movilidad per-
tinente en la region centro-
americana que fortalezcan
las competencias laborales
de los profesionales con
una vision regional y mun-
dial

1.2 Creacién y consolidacién
de redes académicas regio-

nales que fomenten la mo-
vilidad

OE4: Fortalecer funciones universi-
tarias sustantivas de la region cen-
troamericana y del caribe

Gestion de proyectos internaciona-
les para la formacion a nivel docto-
ral que contribuya al aumento de
la masa critica de investigadores
regionales

1.1 Articulaciéon de los siste-
mas de la confederacion
centroamericana a fin de
fortalecer el desarrollo de
la region

1.2 Desarrollo de un enfoque
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de internacionalizacién
que involucre la ensefianza
y la investigacion a través
de centros regionales de
investigaciéon y programas
académicos internaciona-
les

1.3 Usar la investigacién como
herramienta de interna-
cionalizacion a través de
la creacién de bloques de
investigacion sobre la base
de desarrollo sostenible
planteado por la comisién
mundial para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones
Unidas y centros regionales
de investigacion

1.4 Impulsar procesos de ho-
mologacién académica y
transferencia de créditos
regional.

MESA 6: INTEGRACION DE LAS
FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA
UNIVERSIDAD Y LA RELACION
UNIVERSIDAD-SOCIEDAD-
ESTADO

OE1: Contribuir a la transforma-
cién progresiva de la sociedad y al
fortalecimiento del Estado demo-
cratico y la institucionalidad publi-
ca en funcién del bien comun.

1.3

Acciones:

Fortalecer la perspectiva
critica y propositiva de la uni-
versidad, en ejercicio de las po-
testades que derivan de la auto-
nomia.

Incidir en la transforma-
cién progresiva de la sociedad
centroamericana y del Caribe,
impulsando las areas clave para
el desarrollo humano y soste-
nible de la regidn, priorizando
seguridad alimentaria y nu-
tricional (SAN), agua, energia,
cambio climatico, gestion del
riesgo, comunidades resilientes,
proteccién de la madre tierra y
el medio ambiente, migracion,
sostenibilidad ambiental, em-
pleo, generaciéon de ingresos,
equidad en la distribucién de
los recursos, equidad de género,
empoderamiento de la mujer,
salud publica, educacion para
todos con calidad y pertinencia,
seguridad ciudadana, respeto
a las diferencias, cultura demo-
cratica, construccion de ciuda-
dania, fortalecimiento institu-
cional del Estado de derecho.

Fortalecer la identidad
multicultural de la region.

1.4 Involucrar a toda la univer-

sidad en los procesos de vincu-
lacién con la sociedad y darles a
éstos caracter estratégico, inte-
gral, interdisciplinario, transdis-
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ciplinario, amplio e integrador
de experiencias universitarias
particulares.

1.5 Construir y mantener en cons-
truccion permanente una in-
terpretacion universitaria de
la realidad nacional, regional y
global, que oriente la politica y
las estrategias de vinculacion
con la sociedad.

1.6 Construir, mantener y ampliar
alianzas estratégicas con otros
actores clave de la transforma-
cién social progresiva, como el
Estado, gobiernos locales, sec-
tores productivos con prioridad
en la MIPYME, sociedad civil y
cooperacion internacional, para
la ejecucion conjunta y subsidia-
ria de los procesos de transfor-
macion social progresiva.

1.7 Asumir un enfoque territorial
de los procesos de vinculacion
con la sociedad.

1.8 Incidir en los gobiernos nacio-
nales para incrementar la inver-
sion de recursos financieros en
educacion superior.

OE2: Desarrollar capacidades y
competencias de los estudiantes y
profesores desde los procesos de
vinculacién universidad-sociedad.

2.1Hacer del “aprender haciendo” o
“aprender vinculando”, una es-
trategia de aprendizaje decisiva
en la universidad.

2.2 Aprender en las experiencias
de vinculacién con la sociedad,
a trabajar de manera interdis-
ciplinaria y transdisciplinaria,
asf como a integrar saberes y
ejecutar procesos de colabora-
cion desde cualquier disciplina
o profesion desde la cual se in-
tervenga.

2.3 Formar a los estudiantes y pro-
fesores en el compromiso con el
pais, a partir del descubrimien-
to de nuevas dimensiones de la
realidad, mediante el trabajo en
los procesos de vinculacién con
la sociedad.

2.4 Desarrollar e institucionalizar
en la universidad la condicion,
categorfa y capacidades profe-
sionales de profesor vinculador.

2.5 Incorporar la curricularizaciéon
de la Extensién universitaria en
los programas académicos de
grado y post grado.

OE3: Desarrollar el conocimiento
cientifico, humanistico y técnico en
los procesos de vinculacién univer-
sidad-sociedad.

3.1 Relacionar la docencia, investi-
gacion y vinculacién, integran-
dolas y reconociendo en ellas
un unico proceso de formacion
universitaria.

3.2 Fundar en el conocimiento cada
uno de los procesos de vincula-
cion con la sociedad.
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3.3 Desarrollar la politica de vincu-
lacién universidad-sociedad.

3.4 Potenciar la investigacién apli-
cada, desde los procesos de vin-
culacion con la sociedad.

3.5 Validar en la realidad los cono-

cimientos y elevarlos en su cali-
dad.

3.6 Medir los impactos de los pro-
cesos de vinculacion, sistema-
tizarlos y deducir aprendizajes
sobre tales procesos.

3.7 Vincular el movimiento estu-
diantil como fuerza viva en las
toma de decisiones de la socie-
dad.

OE4: Ejecutar procesos de vincu-
lacién universidad-sociedad de di-
mensién regional o internacional.

4.1 Impulsar procesos de vincula-
cién con la sociedad con carac-
ter internacional o regional, que
involucren a universidades de
nuestros paises y extra regio-
nales, en alianza con gobiernos,
organismos internacionales, so-
ciedad civil internacional y sec-
tores productivos de la region.

4.2 Desarrollar programas regio-
nales de largo alcance pero no
perpetuos, que integren las tres
funciones académicas de la uni-
versidad.

4.3 Fortalecer el Sistema Centroa-
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mericano de Relacion Universi-
dad-Sociedad (SICAUS) dentro
del CSUCA.

4.4 Ejecutar el intercambio inter-
nacional de profesores vincula-
dores.

4.5 Propiciar distintas formas de
movilidad académica en el area
de vinculacion con la sociedad.

OE5: Consolidar el caracter acadé-
mico de la vinculacion universi-
dad-sociedad.

5.1 Legitimar en todas las comuni-
dades universitarias de nuestra
region, la concepcion de la vin-
culacién como proceso acadé-
mico, como académicas son la
docencia y la investigacion.

5.2 Construir conocimientos a tra-
vés del didlogo de saberes entre
los sectores sociales y la univer-
sidad en el marco de los proce-
sos de vinculacion con la socie-
dad.

5.3 Ir més alla de la transmision de
conocimientos, elevandose a la
construccion de la racionalidad
propia de nuestras naciones.

5.4 Elevar la calidad de la docencia
universitaria a través de la parti-
cipacion en procesos de vincula-
ci6én con la sociedad.

5.5 Desarrollar y homogenizar un

marco normativo de los proce-
sos de vinculacién con la socie-
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dad.

5.6 Establecer relaciones entre las
universidades publicas y pri-
vadas para ampliar a estas las
iniciativas de vinculacion con la
sociedad y coordinar con ellas
planes, programas y proyectos.

5.7 Establecer relaciones de coope-
racion entre las universidades y
los otros subsistemas del siste-
ma educativo mediante los orga-
nismos pertinentes del CSUCA.

OE6: Desarrollar un proceso que
integre la investigacién, la docen-
cia y la extension, en el tema de la
unidad y la integracién centroame-
ricanas.

6.1 Establecer una forma de orga-
nizacién para la toma de de-
cisiones y la coordinacién del
proceso.

6.2 Lograr la participacion de al
menos una universidad por
cada pais miembro del CSUCA.

6.3 Elaborar un proceso de largo
aliento, que incluya, estrecha-
mente entrelazadas, la investi-
gacion, la docencia y la exten-

sion sobre el tema de la unidad
y la integracion centroamerica-
na.

6.4 Incluir en este proyecto los te-
mas acuciantes propios de la
regiéon como la seguridad ciu-
dadana, las migraciones, los
riesgos naturales.

6.5 Participar en los drganos del
Sistema de Integracion Centro-
americana (SICA).

6.6 Gestionar los recursos necesa-
rios para financiar este proce-
S0.

OE7: Impulsar procesos de forma-
cién politica y ciudadana dirigida a
la sociedad.

7.1 Ejecutar procesos formativos
sobre los diferentes topicos po-
liticos y ciudadanos que la uni-
versidad estime pertinentes.

7.2 Instituir procesos de didlogo y
debate sobre problemas socia-
les, politicos, econémicos y cul-
turales

7.3 Elaborar estudios de opinion

sobre temas y problemas na-
cionales relevantes.
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