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PROLOGO

En febrero-marzo de 1985 se realiz en esta capital un Seminario-Taller sobre
“metodologla en Investigacibn”, patracinado por el programa de Adiestramiento en Salud
Comunitaria para Centro América y Panamé (PASCCAP) dependiente de OPS/OMS y

la Universidad de E/ Salvador.

El resultado de este Seminario-Taller es presentado ahora a través de los productos
obtenidos de los distintos grupos de trabajo, para documentar e indicar, algunas de las
4reas problema que ameritan investigacion en nue.sjtro,r,'oafs,,dasr',’misma, exponer e{' fa.rmata
matodolégico que es necesario seguir para la realizacion de las investigaciones indicadas,

Si estos trabajos despiertan interrogantes o dudas, y son retomados para su culmi-
nacibn, habremas dado un paso positivo en determinar con objetividad cientifica aquellos
problemas que como profesionales universitarios estamos en fa obligacién de darles una
solucion acorde a las exigencias gue demanda nuestra sociedad,

E/ lector debe tomar en cuenta que las propuestas que siguen a continuacion,
constituyen parte de un programa de adiestramiento para docentes y que han sido elabo-
radas con un concepto de trahajo colectivo para el andlisis, planeamiento y realizacion
de las investigaciones que se dejan formuladas.

La Docencia en Ia Universidad de El Salvador,
Importancia de sus funciones: Docencia, Investigacitn,
Proyeccién Social.

El Curriculo Vigente en la Universidad de El Salvador y el descanocimiento de la
Realidad Nacional.

Anélisis de los Factores que jntervienen en ls Capacidad de Absorcibn Estudiantil
en al Area de la Salud de la U.E.S,

Sistema de Eliminacitn de Excretas en fa Vivienda.
Factores que inciden en el Desarrollo Agroindustrial de Ef Salvador.

Estudio sobre el no Aprovechamiento Nacional de los Recursos Nacionales en
Ei Salvador.



LA DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD D¥ EL SALVADOR,

IMPORTANCIA DE SUS FUNCIONES:
DOCENCIA, INVESTIGACION, PROYECCION SOCIAL.

Introduccién - Planteamiento del Problema - Enunciado del Problema - Jus-
tificacibn - Marco Tebrico: Antecedentes, contexto actual - Hipotesis: de
trabajo, deducida - Objetivos: general, especifico - Variables - Disefio Meto-
dolégico.

Carlos Alberto Escalante; Herbert Betancourt; José¢ Joaquin Galddmez Mén-
dez; Héctor Armando Marroquin Arévalo; Hortensia Duefias de Garcfa;
Carlos Alejandro Nova Diaz,
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INTRODUCCION

La (ltima crisis de la Universidad de El Salvador que en cierta manera se
inicia con la iptervencion militar el 28 de junio de 1980, no termina con Ja entrega
del campus universitario el 22 de mayo de 1984, A partir de esta fecha es cuantdo
la Universidad tiene que radefinir un plan estratégice para continuar funcionando,
va de regreso en su lugar habitual, EI deterioro y desaparecimiento de la planta
fisica y su equipo respectivamente obliga a buscar mecanismos y recursos para
superar esa situacién; sin embargo la tarea mds importante a realizar es buscar
alternativas para reestructurar ef sistema de trabajo y funcignamiento hacia la con-
sacucion de los objetivos gue siempre ha tenido la Universidad enmarcados en una
nueva realidad,

El aspecto que en este trabajo vamos a estudiar es uno de los que justifican
la existencia misma, como es la busqueda de una organizacion eficiente del sistema
académico v un adecuado rendimiento hacia Ia formacién de los recursos humangs
gue nuestro pais necesita,

Se analizardn las distintas variables que inciden y en base a hipétesis conjun-
tamente formuladas se procederd af disefio metodofdgico conveniente, tomsndo en
cuenta nuestra propia realidad para que de este estudio surjan informaciones que
retroalimenten el sistema académico de nuestra Universidad

Ef proyecto de invastigacion que nugstre grupo propone es &l resultado dgl
Curso-Taller que un grupo de docentes ha recibide como un aporte de conacimien-
to y experiencias en esta drea, bajo ef co-patrocinio de Universidad de EI Salvador/
O0.P.S. en la orientacién de procurarnos un mejor y eficaz desarrollo académico y
la promocién de un recurso integralmente formado,



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En este perfodo de profunda crisis que vive el pafs, la UES como
institucién autébnoma, democritica y popular, inmersa en ¢l contexto
nacional, se ve reprimida bajo multiples aspectos, todos los cuales
imposibilitan el funcionamiento universitario: Déficit presupuestario
que truncan su planificacién, crean inseguridad laboral y producen de-
serciébn de personal con el consecuente deterioro de la carrera docente
y el cumplimiento de las funciones en general.

ENUNCIADO DEL PROBLEMA,

Importancia de la planificaciéon en el desarrollo de nuevas alterna-
tivas para el cumplimiento de las funciones, de la Universidad de Fl
Salvador,

JUSTIFICACION,

Ante la problemitica nacional reflejada en un deterioro de las
condiciones de vida de la poblacién mayoritaria y tradicionalmente
desposeida, 1a UES como ente critico debe, no obstante la represion
sufrida, mantener en vigencia las actividades que sus funciones le
demanden,

La UES con sus funciones de ensefianza e investigacion, ambas en
proyeccién social, debe replantear su planificacion en general y em el
aspecto docente en forma particular, para disefiar nuevas alternativas
metodolégicas 2 fin de operar en forma adecuada independientemente
de disponer de presupuestos restringidos,

MARCO TEORICO

Al hacer un breve recotrido panorimico dentro de algunos prable-
mas fundamentales que agobian a la poblacién salvadorena, cabe pre-
guntarse en qué medida ha participado la UES,

¢Participb técnicamente en las reformas agraria, estatizacion de la
banca tradicional y la nacionalizacién del comercio exterior, con sus
economistas, ingenieros agrénomos, sociblogos y humanistas?

Evidentemente que no.

¢Particip6 en la elaboracién de la constitucion politica de 1983,
con sus abogados, economistas y sociblogos?

Evidentemente que no.
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Entonces {Cuil es la misién presente y futura de la UES, frenre a
los problemas fundamentalés que tiene en crisis al pais?

Partiendo del hecho que la UES constituye una parte de la totali-
dad social y que por ello, refleja en su seno las condiciones que se pro-
ducen en la sociedad salvadorena, entrelazindose los elementos ideolé-
gicos de cada clase social y sus intereses a veces irreconciliables. Conse-
cuentemente con estas afirmaciones fundamentales, consideramos que
todo planteamiento sobre la mision de UES, debe hacersé sobre la
realidad concreta y del medio econémico-social del que forma parte.
La UES, en razon de lo anterior ha sido objeto de:

1. Continuos cierres por parte del Estado.
2. Restricciones econbmicas,

3. Retrasos en las entregas de las partidas mensuales para cubrir
salarios,

4, Creacidén de un estado de incertidumbré que fomenta la deser-
cidn de docentes o bien la aceptacion de tiempos parciales,

Depntro del marco de esta situacion general, se hace urgente que la
UES, defina claramente el papel que le corresponde en la transforma-
ciébn de la sociedad, para ello es preciso que la UES, se transforme a
sf misma, para que en su seno pueda formar un tipo de universitario
preparado no sélo en el campo cientifico y técnico, sino dotado de
una amplia y firme conciencia social que lo convierta en un verdadero
servidor del pueblo,

Para lograr aclarar lo anterior observamos un breve antecedente de
lo acontecido en la UES en su vida,

ANTECEDENTES

1) El 16 de febrero de 1841 se firma el memorable decreto de
Fundacién, que dice: “La Asamblea Constituyente del Es-
tado del Salvador considerando que el primer elemento de
la Libertad y de todo sistema republicanc es la Instruccion
Ptiblica a cuyo grandioso objeto debe prestarse una prefe-
rente atencién, acordando todos los establecimientos que
sean compatibles con las circunstancias presentes, se ha ser-
vido decretar y decreta:

Art. 1o. Se establece en esta ciudad una Universidad y un
Colegio de educacién, al cual se destina el edificio material
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2)

3

4)

5)

6)

7)

8)

del convento de San Francisco fundindose por ahora una
clase de Gramdtica Latina y Castellana, de Filosofia y de
Moral cuidando al Poder Ejecutivo de ir estableciendo las
méds que correspondan a otros ramos cientificos, a propor-
cion de los progresos que se hagan y del estado de los jove-
nes educandos.

Art. 70, La junta con aprobacién y asignacién del Gobierno,
nombrard un Tesorero que cuide y recaude estos fondos los
cuales jamds podrin entrar en la Tesorerfa ni tendrin otra
inversion por ninglin pretexto ni circunstancia, alin en cali-
dad de préstamo que la designada en esta Ley, siendo por el
mismo hecho responsable con sus bijenes, los que dicten
6rdenes y los que las cumplan destindndolos a otros objetos.”

Instalado ¢l colegio en su nuevo local,.., €l 28 de febrero de
1844, por decreto legislativo se habian promulgado sus Esta-
tutos,

Se sefiala como patrona titular del colegio a Nuestra Sefiora
de La Asuncién, cuya imagen se conservarfa con el mayor
cuidado en la capilla o altar que en el mismo colegio debia
formarse.

El ilustrisimo Prelado puede otorgar nuevas becas sobre las
25 existentes en ¢l dia y, los bequistas después de graduarse
de Bachilleres en Artes no podrin pasar a las citedras de de-
recho, sin haber cursado las de Dogma, Escritura y Moral en
la Facultad de Teologia,

Sabido es que dentro del claustro estaba vedada toda lectura
que no fuera la programada de antemano de acuerdo a un
plan preconcebido.

El Sr Doroteo Vasconcelos, Presidente de la Repablica, cuya
administraciéon durd hasta 1851, continfia la politica protec-
cionista de la Instruccion Piblica, que habia iniciado el Sr.
Aguilar y con criterio certero, consciente de su mision civili-
zadora, intenta resolver el problema de la vida econémica de
la Universidad.

La Universidad es y no es libre en 1849 y afios que siguieron.

Desde la fundacién de la Universidad juntamente con El Co-
legio La Asuncién, se habri observado que ambas institucio-

~64—



9

10)

11)

12)

13)

nes estin tan {ntimamente ligadas que parecen un solo cuerpo
hasta 1851 época que venimos historiando, todo ha sido pe-
numbra, confusién, S6lo en determinados momentos en sus
diez afios de historia, [a Universidad parecib cobrar una per-

sonalidad

Las facultades se perfilaban, como hemos dicho en otra par-
te. El alumnado universitario aumentaba cada vez mas y a
medida que subfa el nimero de candidatos al doctorado se
ponfan de bulto algunos problemas relacionados con el
papel social y Gtil del profesional; viejo problema que atin
no estd resuelto.

La estructura administrativa y docente del naciente Instituto,
no era salvadorefia en casi nada, Era una importacién del
extranjero... En espiritu y detalle, hab{a sido forzada a aco-
modarse en un medio no del todo propicio El estudiante
entonces como hoy, llegaba a las aulas universitarias con el
ojo puesto en un cartdén que habfa de servirle como medio y
como fin para ejercer en el seno de la sociedad en que viviera
una hegemonia ventajosa, buscando medios, algunas veces sin
escripulos para engrandecer su posicidon social y su haber,
¢Como hacer para que la Universidad preparara mejor a sus
académicos a fin de que la naciébn se sintiera justamente
agradecida?,

La deficiencia de los métodos educacionales no permitia al
educando una mejor preparacién para la vida. No solo eran
infitiles a la sociedad sino nocivos. Era necesario instruirse, no
a2 la manera cldsica, consistente en mandar a la memoria libro
tras libro, sino para penetrar las necesidades ambientes con
sentido social, formindose un criterio capaz de ser puesto
en prictica en el campo de toda investigacién,

La Instruccion POblica en Manos de la Universidad

Algunos afios hacfa que estaba en manos de la Universidad,
que tenia la obligacion de orientarla con inteligencia, pero
ésta nada habia hecho, Varias eran las razones que lo expli-
caban, entre ellas se contaba la escasez de criterio pedagbgico
de los profesores universitarios,

“La educacidn de la juventud se halla tan descuidada, decfa
el General Barrios, en su manifiesto ditigido a los salvadore-
fios el 24 de junio de 1859, que refiriéndome a los informes
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14)

15)

16)

17)

18}

19

20)

21)

que tiene €l gobierno, no vacilo en asegurar que nuestro cole-
gio y algunas escuclas de ensefanza primaria son inferiores
a un cuartel de soldados sin disciplina.”

El Presidente Barrios hizo innovaciones al instituto con el
objeto de cortar los fraudes en la extensién de los titulos.
As{ pues, a fines de 1864 hab{a ya un criterio oficial sobre la
imperiosa necesidad de mejorar las profesiones universitarias
y de ampliar ¢l radio de accién del Alma Mater. “Hasta hoy,
decfa la Gaceta de 7 de Diciembre, desde el antiguo régimen
colonial, no podfa dirsenos més que eclesidsticos, abogados
y médicos (1).

En 1865 con el asesinato de Gerardo Barrios se sometio €l
Gobierno de La Universidad al Ejecutivo a través del Minis-
terio de Educacién, el cual era el Rector.,

En 1871 es decrctada por primera vez la Autonomia Univer-
sitaria.

En 1874 se fundan las universidades de Oriente y Occidente
como sucursales de la Universidad Central, y se cerraron en
1880,

A principios de 1886 a la Universidad le fue restablecida la
autonomfa y poco tiempo después le fue suprimida por el
Presidente Francisco Menéndez quien decia que “a la Univer-
sidad habfa que sujetarla, pues era de ella de donde habfan
salido las mds certeras objeciones en contra de los Gober-
nantes,

En 1897 durante la administracion del General Rafael A.
Gutiérrez, por publicaciones en el periddico estudiantil “El
Litigo” redactado por los estudiantes José Gustavo Guerreto
y Vicente Trigueros, donde se criticaba la actitud incorrecta
de funcionarios piblicos, el Sr, Presidente ordend expulsar
de la Universidad a los mencionados estudiantes, como con-
secuencia de esta medida, los estudiantes decretaron una
huelga general y se fundé “La Universidad Libre de El Sal-
vador”, la cual por escasez de fondos funciond sblo 5 meses.

En 1898 se volvib a decretar la autonomia, uno de los sus-
criptores del decreto fue Don Francisco Gavidia.

En 1907 durante la administracién de Pedro José Escaldn,
se publicaron los primeros estatutos de las escuelas profesio-
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22)

23)

24)

25)

26)

27)

nales y se suprime nuevamente la autonomfa.

Con la presidencia de Manuel Enrique Araujo, el afio de 1913
la Universidad recibié un gran impulso y se inaugurd el Edi-
ficio de la Facultad de Medicina Se impusieron medallas a
los mejores estudiantes, se otorgaron becas a profesionales
para estudios en Europa, y se establecié la actividad de “Ex-
tension Universitaria™,

Con la muerte del Presidente Araujo, la Universidad fue nue-
vamente intervenida por el Ejecutivo.

“En 1923 se fundé la “Editorial Universitaria™.

En 1927 se levantd el estado de sitio por iniciativa de los es-
tudiantes universitarios y se establecié la autonomia univer-
sitaria por parte del Presidente Pio Romero Bosque. Por esa
misma época aparecié “Opinién Estudiantil”, érgano perio-
dfstico que serfa un instrumento de combate, en donde se
expresarfa la opinién del movimiento estudiantil hasta [a
fecha, Con el régimen del General Maximiliano Herndndez
Mart{nez, siendo Subsecretario de Instruccién Piblica el Dr,
Benjamin Orozco, se suspendié nuevamente la Autonomia
Universitaria y fue restablecida posteriormente ¢l lo. de
mayo de 1933,

Nuevamente en 1939 con disposicién constitucional del
General Martinez se suprimié nuevamente la Autonomfa
Universitaria, asumiendo el Poder Ejecutivo el control de la
Universidad. El 10 de mayo de 1944 los universitarios partici-
pan decididamente en la “Huelga de Brazos Caidos” y con
elio cayé la Dictadura Martinista, Muchos estudiantes univer-
sitarios murieron combatiendo al General Martinez.

En julio de 1944, con la administracién del General Andrés
I. Menéndez, se restablecié la Autonom{a Universitaria, La
Universidad se incorporé a la Federacién de Universidades
Centroamericanas y a la Unién de Universidades Latinoame-
ricanas.

En la Constitucién Politica de 1950, en el Art. 203, se reco-
noce la Autonomia Universitaria en lo Docente, Adrpinis-
trativo y Econ6mico, y se decreta la Ley Orgénica, se incor-
pord el concepto de “Democratizaciébn”, como resuitado
de la influencia de la reforma universitaria de Cérdova en
1918. En esencia ésta se traducia en:
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28)

29)

30)

31)

a) Consolidacién del concepto de Autonomia Universitaria.

b) Representacién Estudiantil en los Organismos Colegiales
de direccién y

¢) Libertad de Citedra,

Con ¢l Gobierno del Coronel José Marfa Lemus, la Universi-
dad de Ei Salvador fue intervenida fisicamente. El Gober-
nante fue depuesto.

Desde 1960 el tema de las reformas universitarias en América
Latina cobré especial interés. En 1961, a iniciativa del Pre-
sidente Kennedy, la O E.A. convoco 2 una reunibén para dis-
cutir estos problemas. En marzo de 1962 se celebrd una con-
ferencia en Santiago de Chile, para los mismos fines, auspi-
ciado por la UNESCO y la CEPAL En 1965 la Sexta Asam-
blea de los Gobernadores del B.I.D. estudi6 los mismos as-
pectos. Se sacaron cinco puntos para ser solucionados:

a) Alta concentracién estudiantil en disciplinas tradicionales
y escasa en las de “Corte Moderno”

b) Reducido nimero de profesores a tiempo completo,

¢) Escaso desarrollo en la investigacion cientifica y tecno-
l6gica,

d) Ausencia de coordinacién al interior de las universidades
y entre ellas.

e) Los problemas politicos universitarios,

La reforma de 1963 asumié como suyo un proyecto que
pretendib constituir a la Universidad en el Centro Motor de
la dindmica social del pais, proyecto conocido como el In-
forme ATCON.

En 1962 es confirmada en la Constitucién Pol{tica el princi-
pio de Autonomi{a Universitaria,

En 1963 la Universidad entra en un perfodo renovador que
le permite un avance cuantitativo y cualitativo de mucha sig-
nificacién; estas reformas sustancialmente comprendfan:

— Integracion fisica (en el Campus) y administrativa,



32)

33)

— Incremento de la Poblacién Estudiantil en forma acele-
rada.

~ Creacion de los Departamentos como Unidades Académi-
cas fundamentales de Docencia e Investigacién.

— Creacién de un vigoroso Plan de Becas que permitirfa el
acceso a la Universidad de estudiantes con potencial inte-
lectual y sin oportunidades y creacién de “Bienestar Es-
tudiantil”’.

— Desarrollo de la produccidén de libros de texto y literatio,

— Incorporacién de mayor nimero de profesionales con de-
dicacién a tiempo completo a las actividades académicas.

La participacién en el Estado fue mas sentida. Los niveles de
justicia social crecfan y la Revolucion Cubana ejercfa fuerte
atraccion...

Esta misma situaciéon cred un estado de convulsién al interior
de la Universidad,

Asimismo, se hizo el enfrentzmiento universidad Direccion
del Estado. (2)

“El 19 de julio de 1972, pocos dias después de asumir la Pre-
sidencia el Coronel Arturo Armando Molina, se decreta la
intervenciéon de la Universidad, las principales autoridades
fueron desterradas; se promulgd una Nueva Ley Orgéanica,
nuevos Estatutos Universitarios. El Gobierno Universitario
entra en una crisis profunda, desaparece el Gltimo vestigio
de autonomia con la creacidén del Consejo de Administracion
Provisional de la Universidad de E! Salvador, CAPUES, el
cual es disuelto en 1978 araiz de!l asesinato del Decano de la
Facultad de Ciencias Econémicas, Dr. Carlos Rodriguez, Se
comprobbé que este hecho y otros no menos repudiables,
fueron perpetrados por miembros del Servicio de Vigilancia
organizado por el mismo CAPUES.

En diciembre de 1978 se crea por Decreto Legislativo, el
Consejo Docente Provisional También se reforma la Ley
Orgdnica. En 1979 asume Ila Rectoria el ingeniero Félix
Ulloa.

La situacién politica hace que el espacio politico para mani-
festarse plblicamente se va estrechando y sélo quedan las
instalaciones de la Ciudad Universitaria como lugar en donde
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los grupos opositores podian decir su verdad,

34) La Universidad es acusada ptiblicamente de ser un ‘‘Santuario
de la sub-versién” y de almacenar armas en sus edificios. Pre-
textando un registro en busca de armas, fue ocupada militar-
mente el 26 de junio de 1980.

Se inicia a partir de esa fecha una de las épocas més trigicas
del Alma Mater, en ¢se momento el Gobierno lo presidia una
Junta Civico-Militar cuyo Presidente era el Ingeniero José
Napole6n Duarte, Debido al saqueo y destruccidn sistematica,
cdlculos conservadores estiman que se necesitan unos 60 mi-
llones de colones para reequiparla y reconstruirla,

Como resultado de la ocupacién militar, miles de jovenes ex-
presaron protestas justificadas por no poder continuar estu-
dios universitarios, Como respuesta a tal realidad el Ministe-
rio de Educacién, autorizd “Festinadamente, la creacion ma-
siva de Universidades Privadas” Con ello se causd un gran
dafio a la calidad de la educacién superior y a la economia
de la familia de miles de estudiantes universitarios.

35) La Universidad de EI Salvador, trabaja en el exilio con gran-
des esfuerzos y sacrificios.

36) El 22 de mayo de 1984 el Campus (Ciudad Universitaria) es
dévuelto a las autoridades legalmente establecidas. Falta
ahora lo més dificil, la reconstruccién y equipamiento, la
demanda de ingreso masivo con el agravante de un inci-
piente presupuesto por el que hay que luchar cada mes, cada
afio”. (3)

CONTEXTO ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

La crisis actual del pafs ha profundizado los ya graves proble-
mas sociales. La Universidad de El Salvador no ha escapado de los
efectos de la crisis nacional, La tradicional hostilidad de los cen-
tros de poder contra ella se ha recrudecido. A pesar de que el cam-
pus universitario ha sido devuelto hace aproximadamente diez
meses, después de cuatro afios de la ocupacién militar, la Univer-
sidad continfa siendo objeto de agresividad de parte del sector
gubernamental y otros. Uno negindole el presupuesto necesario
para su funcionamiento y la rehabilitacién fisica y de su equipo, y
los otros diezmando violentamente al personal ya docente y/o
administrativo. “A pesar de ello la Universidad de El Salvador ha
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logrado funcionar en lo docente, en lo administrativo y poco a
poco logra reactivarse en labores de cxtension y de intercambio
académico y cultural con organismos e instituciones nacionales
¢ internacionales

“Frente al incremento masivo de estudiantes ha disenado una
politica de ingreso de mdximos cupos. Politica que ha debido de
modificarse urgentemente delante de uni exigencia estudiantil de
ingreso masivo, Esta demanda ha obligado a que una Comision
especial estudie globalmente la situacién y proponga politicas di-
ferentes para el ciclo 1985-86.

En el Plan de Trabajo de la Universidad de El Salvador para e
perfodo 1984-87, se consignan claramente las funciones que radi-
can en Docencia, Investigacién y Extension.

“Sélo la creatividad universitaria ha logrado superar las diver-
sas circunstancias que se pueden calificar de ingratas,

La Universidad de El Salvador busca consolidar los esfuerzos
realizados orientindolos ahora hacia el funcionamiento total y
eficiente. Se incluye el compromiso de continuar siendo la con-
ciencia critica de la sociedad salvadorefia, y la obligacion que tiene
de denunciar los abusos de poder de los diferentes gobiernos y
encaminar su quehacer a la busqueda constante de mejores formas
sociales de convivencia,

“En este orden de ideas que se propone la Universidad de Fl
Salvador, es necesario un mejor ordenamiento, integracién y coor-
dinacién de las actividades de todos los miembros de la comunidad
universitaria, como un esfuerzo para salirle al paso al deterioro 2
que nos ha empujado €l injusto exilio que se ha vivido, Hasta hoy,
la Universidad de El Salvador ha probado que posee la mistica y
la decisién suficientes para sobrevivir en las situaciones més adver-
sas: ahora nos toca probar que somos capaces de resurgir mejores,
fortalecidos por la dura prueba,

La actual poblacidn estudiantil es de 13,309; el nuevo ingreso
en 1984 ascendib a 8,313;datos preliminares del nuevo ingreso en
1985, se acercan a los 12,000, de cerca de 16,000 solicitudes. La
desercidn en el afio académico 83-84 ha sido de 219/0; en el afio
84-85, es de 330/0. Un estimado del costo de rehabilitacion de
la planta fisica y equipo ascenderfa a € 59,255,499.00.

En 16 que respecta a proyecciones, la Universidad de El Salva-
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dor disend cl Plan de Trabajo mencionado, en un intento de plani-
ficar para cuatro afios. Las diferentes unidades académicas y admi-
nistrativas podran discutir sus objetivos y funciones especificas,
Los niveles superiores de direccibn estin volcados en la tarea de
fotmular politicas generales, disefiar nuevos proyectos que habrén
de anadirse a la programacién global de actividades docentes, in-
vestigacién, administrativas y de extensién, Todo esto conformard
finalmente el marco conceptual filoséfico y académico, razon de
existencia de la Universidad de El Salvador. Por lo tanto, en la
Universidad de El Salvador habri de estudiarse {a realidad ideold-
gica, politica, ética y estética; transmitir los conocimientos pro-
ducidos, Su campo de accibn no es la lucha por el poder, nica-
mente puede inducir, proponer, sugerir alternativas para transfor-
mar la sociedad hacia nuevos niveles de superacion.

En la Universidad de El Salvador se redefinen los conceptos de
Docencia e Investigacion,

»

La Docencia (como transmisiéon) y la Investigacién (en tanto
que blsqueda de conocimientos € informacion) son dos funcio-
nes capitales La relaciéon es indiscutible, No puede haber docen-
cia superior y creadora sin una investigacién o un pensamiento
también creadores que la apoyen

Los recursos humanos en la Universidad de El Salvador, no
es posible cuantificarlos, pero ha habido fuga importante, pro-
ducto de la represiébn estatal, inestabilidad en general, y las ofer-
tas de otros sectores e instituciones, La calidad del recurso hu-
mano, se considera que estd baja; esto es debido a la falta de reac-
tualizacién y la dificultad de contar con una biblioteca que res-
ponda a las exigencias de una actividad docente superior. Esta se
revitaliza y en cuanto a la superacién de la calidad y la cantidad
del recurso se define polfticas de seleccién de nuevos profesiona-
les para capacitarlos en el pafs. Se usardn las ofertas de becas en
el extranjero sblo en casos muy especiales,

Este Curso-Taller, es ya expresién de una politica de formar
cuadros docentes a nivel de cada Unidad para que se conviertan
en agentes multiplicadores en su oportunidad. Todos ellos con-
tardn a nivel central con programas diversos que estimularin y
retroalimentardn cualquier buen propésito de superacién.

HIPOTESIS DE TRABAJO

El contexto econdmico, polftico y social del pafs incide negativa-
mente en la planificacién académica de la Universidad de El Salvador.
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HIPOTESIS DEDUCIDAS

1— Las limitaciones de los recursos de la Universidad, exigen la for-
mulacién de nuevas alternativas en los métodos de ensefianza-
aprendizaje para el cumplimiento de sus funciones.

2— La actividad académica universitaria proyectada y ejercida al in-
terior de las comunidades permitird el desarrollo de las funcio-
nes en forma simultinea: docencia, investigacion y proyeccion,

OBJETIVO GENERAL

Cuantificar en que medida la situaciébn econdmica-politica y
social del pafs, ha obstaculizado el desarrollo de la planificaciéon uni-
versitaria en general y de la actividad académica en particular.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1— Demostrar la necesidad de alternativas metodologicas en el pro-
ceso ensefianza-aprendizaje en el marco de la tecnologfa apropia-
da para E] Salvador.

2— Demostrar que el cumplimiento en mejor forma de las funciones
de 12 Universidad de El Salvador, puede satisfacerse desplazando
parte del ejercicio docente fuera del Campus Universitario,

IDENTIFICACION DE VARIABLES
VARIABLES PRINCIPALES

Continuas intervenciones del Estado en la UES, en lo politico,
econdmico y social.

Dificultades de planificar con deficientes presupucestos,

Desercion docente o conversién de tiempos completos a tiempos
parciales.

Deterioro de la actividad académica,
CONCEPTUALIZACION DE LAS VARIABLES

Se entiende que la intervencién del Estado se identifica especial-
mente en las restricciones presupuestarias, y es de todos conocido, las
persecuciones y desapariciones de trabajadores de la UES,

La planificacibn comprende el establecimiento de programas
econdmicos con indicacién de objetivos propuestos y las diversas eta-
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pas que hay que seguir, asf como la estructuracién de organismos
adecuados para esta realizacién,

Las deserciones de docentes se refieren fundamentalmente al
retiro de éstos de la UES, por razones de causalidades de diferente
fndole, pero entenderemos que la mayor cuantificacién deber identi-
ficarse por relaciones consecuentes de aspectos politicos.

Los tiempos completos o parciales se refieren fundamentalmente
a la relacibn contractual entre la UES y los trabajadores. Si se con-
trata por ocho horas laborales, se entender4 tiempo completo; si son
4 horas laborables, medio tiempo; si son 2 horas laborables, cuarto de
tiempo v si es una hora laborable se entenderi como hora clase.
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