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La Universidad del tercer milenio

Cuando el mundo, la regién y el pais estdn en transicién, la Universidad de
El Salvador, como institucion emblemdtica del pueblo salvadorefio, se ve
abocada a revisar su MISION y su compromiso histérico, en particular frente
a una transicion, cuyo punto de llegada no termina de dibujarse con claridad,
en una fransicion en la que se acentiia la crisis de las ideas, pues es cada vez
mds claro que a muchos no les interesa apropiarse de la idea de las cosas, sino
apropiarse de las cosas mismas

Esta realidad es la que explica la crisis generalizada en la que se debate el
mundo, nuestra sociedad y de la que no ha podido sustraerse nuestra Universidad,
en tanto institucion universal y como institucion concreta En la Universidad de
El Salvador hemos tomado plena conciencia de esta crisis desde la década
pasada; desde entonces, un importante sector wniversitario viene desplegando
grandes esfuerzos por superarla, pero la profundidad de la crisis, la difusién
y vigencia de ideas y de proyectos ahistéricos como el neoliberalismo o
neoconservadurismo, se han constituido en poderosos obstaculos, pretendiendo
hacer creer los absurdos mds insignes como que “hemos llegado al fin de la
historia” o que “vivimos en un mundo sin ideologias”

Como en la década pasada, ahora también la Universidad estd sometiendo
a consideracién de la comunidad universitaria y de la nacién, su Plan
Estratégico de Desarrollo 1996-2000

Este plan, como instrumento y como método de trabgjo universitario, es un
medio, el fin es la materializacion de la misién universitaria a través de la




consolidacion del desarrollo curvicular, como eje fundamental del proyecto
educativo

Confiamos en que, en funcion del cumplimiento de lamision universitaria, todos

asumamos las responsabilidades que nos competen

a) Al Gobierno de El Salvador, consciente de que la UES es la Universidad del

b)

Estado Salvadorefio, que dé muestras de comenzar a asumir el compromiso
constitucional con la institucion, de tal forma que ésta pueda contar con
los recursos indispensables para un adecuado funcionamiento institucional
¥ para acrecentar su patrimonio

Ahora, cuando gobiernos extranjeros estdn ayudando a reponer el patrimonio
perdido tras el terremoto de 1986, el Gobierno Salvadorefio ha comenzado a
aportar las contrapartes correspondientes, pero suresponsabilidadvamas alld
siefectivamente estd interesado en el desarrollo sostenible, no puede ignorar las
potencialidades de la Univer sidad para generar y adaptar desarrollo cientifico
tecnoldgico

Confiando en las reservas de mistica, de dignidad y de patriotismo de los
universitarios, es de esperar que se convertirdn en los actores protagdnicos de
la construccion de la Universidad de El Salvador del Tercer Milenio

HACIA LA LIBERTAD POR L4 CULTURA
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La Universidad que necesitamos*

Dr. José Benjamin Lépez Guillén

INTRODUCCION

Trataré de hacer un analisis critico que
permita arribar a conclusiones de naturaleza
general y propicien una construccion
dindmica permanente de la Universidad que
necesitamos, sobre bases objetivas reales,
con validez cientifica y social

Al referirme auna construccion dindmica
permanente, dejo por sentada la premisa de
que los roles de la Universidad y su Mision
Histdrica son cambiantes y obedecen a los
praceses evolutivos de las sociedades

SilaUniversidad lograse articularun cami-
no metodoldgico que desarrolle ese principio,
estaria en la posibilidad de concretar mejor
sus fines y objetivos, y, ademads, se evitarfan
universidades latinoamericanas, intentando
cambiar esquemas tradicionales, conserva-
dores, dogmdticos, utilitarios y de claustro a
que estaban sometidas

* Ponencia presentada durante el Congreso
Universitario, 1993

Se comprendera, entonces, que para
elaborar un planteamiento sobre la Uni-
versidad que necesitamos, acudamos a un
punto de partida con validez social, que
incluya un conocimiento profundo del en-
torno nacional e internacional, y un marco
conceptual que contengalas lineas filosofico-
politicas de ta Institucion, conforme a sus
fines

Significa, que para establecer cudl es la
Universidad que senecesita, hay que desarro-
lar un proceso metodologico sustentado en
la investigacién cientifica con caracter
participativo

Sereconoce que la Universidad es un ente
vive de la sociedad, de un gran dinamismo y
que responde y aporta al desarrollo eco-
némico, politico y social de su drea de
influencia y del pais La Universidad es un
espacio abierto a la discusién y al debate
ideolégico, con suficiente capacidad
propositiva y de resolucién, que logre que
en todo momento primen los intereses
sociales




Las Univérsidades existen porque hay un
pueblo trabajador que les da soporte Y aese
pueblo deben responder las lineas ditectrices
de su tiabajo

LA UNIVERSIDAD QUE SE NECESITA
VERSUS LA QUE SE DESEA

Con mucha frecuencia se hace un manejo
ambiguo de la terminologia, que ocasiona
una confusion semantica Por tal razon, me
parece pertinente dedicar un espacio para
analizar la situacion

Hay una diferencia clara entre deseo y
necesidad, no siempie lo que se desea es
correspondiente con lo que se necesita En
eso radican mucho los problemas de nuestra
Universidad, y que en su autocritica, més de
una vez se ha manifestado

No puede una institucién universitaria
supeditarse a deseos o intereses de grupos o
personas en el cumplimiento de su Mision

Latematica estd bien planteada porque no
se frata de la Universidad que deseamos, la
meta a la cual llegar, sino la que el pais

necesita Para ello débe partirse de una
situacién objetiva dada, con lo cual se evita
el manejo subjetivo que propende a impulsar
acciones idealistas o voluntaristas, que llevan
a la institucién por caminos equivocados

A nuestro entender, larealidad socialesla
situacion objetiva dada, delacual, atravésde
la investigacion, se extraerd el conocimiento
ysehard ladeterminacion de sus necesidades,
que nos conducir4, en el proceso, a propener
modelos alternativos que respondan a esas
necesidades, peio que a st vez ayuden a
transformar la realidad, para llegar a una
nueva realidad social, coherente con los
escenarios de futuro que los analisis
prospectivos visualicen

Un proceso ciclico y permanente de
investigacion, demostrara que las nuevas
realidades siempre estaran sujetas a cambiar,
en lamedida en que se vayan conjugando las
variables en la dindmica del desatrollo so-
cial De tal manera, el ciclo se continiia
indefinidamente en biisqueda de nuevas
alternativas

AEVISTA LA UNIVERSIDAD



Camino metodolégico

REALIDAD investigacion

SOCIAL

conocimiento y
determinacién de
necesidades Arna-
lisis prospectivo

RESPUESTA

Proposicion de mo-
delos alternativos

para contribuir a
transformar lareali-
dad en una nueva

Lo anterior indica que es necesario que la
Universidad sistematice la investigacion
cientifica desde la perspectiva curricular for-
mal, en procura de cualificar la formacidn
profesional También implica que hay que
crear las estructuras institucionales que le
den soporte.

INDICADORES

1 Entendemoscomomodelos alternativos
universitarios aquellos proyectos educativos
que buscan através de un proceso de cambio,
dar respuestas a necesidades que la sociedad
demanda, y que deben ser, precisamente,
nutridas por esa realidad

Desde la propia especificidad de la
Universidad y del contexto del pais, aguélla
debeplantear sus modelos altenativosa partir
de su insercion en el seno de la sociedad

Tomando en cuenta lo anterier, en una
asamblea mundial dondese discutian aspectos
de abordaje de la problemdtica de salud, en
1984, se manifestd que

“Sin un ficil y continuo acceso a am-
bientes de trabajo en el terreno, donde di-
chos asuntos pueden probar diferentes
enfoques, y donde las acciones del personal
de salud pueden ser vistas en términos de la
vida real, la Universidad se vuelve ajena a

aquellos asuntos con los que dice estar
comprometida”

2 El proyecto debe tender hacia una
educacién participativa, socialmente
productiva y liberadora, que forme hombres
criticos, creativos, con dominio de la ciencia
ydelatécnica, cimentacion axiologicaque le
desarrolle un altonivel de concienciasolidaria
y de servicio para sus semejantes

Laeducacion participativa climina de por
si la educacién conductnal y voluntarista,
estimula la comunicacién como esencial en
el aprendizaje, en el marco de una relacion
democratica que permita la autogestion en el
educando como persona libre y responsable

I.a educacién socialmente productiva se
refiere precisamente al estudio-trabajo, teoria
y practica, oponiéndose al concepto
mecanicista y funcionalista de la educacién
tradicional

Coincidimos con Rivas cuando afirma
que“precisamente de larealidad y del trabajo
debe desprender el estudiante el método
cientifico y el concepto humanistico que
necesita para realizarse como hombre total
en la nueva sociedad” !

' Rivas, W T y Miranda, HE : Crisis cn la Educa-
cién Superior Universitaria y las posibilidades de
solucion para 1a UES, 1990

La Universidad que necesitamos



La creatividad y la praxis caminan
paralelas en estarelacién Elpapel formativo
y educador de un proceso como el que se
propone es grande y de mucha trascendencia
social, pues conjuga elementos que siempre
han estado presentes en la vida del hombre,
percen divergencia en cuanto asus objetivos

R Garaudi, citado por Francisco
Gutiérrez, dice, “El desarrollo no es tan s6lo
un fendmeno econdmico, sino un aspecto de
la creacion continua del hombre en todas sus
dimensiones, desde el crecimiento econdmico
hasta Ja concepcion del sentido a los valores
de la vida”

El trabajo debe ser un estimulo para la
realizacion del hombre, en 8l se deben reflejar
sus aspiraciones, y por esas mismas
aspiraciones ¢l trabajo debe transformarse
por ¢l hombre y no transformar al hombre
como lo pretende el mecanicismo

En cuanto a la educacién liberadora, se
presenta en un proyecto alternativo como
una meta a lograr, en la medida en que la
transformacién social se vaya dando Esuna
aspiracién de un mejor destino para nuestros
pueblos através de unaeducacion igualitaria,
con justicia, en y para la libertad, es decir, en
democracia

PROSPECTIVA

Tomando comobase laelaboraciontedrica
derivada del conocimiento del marco de
referencia, con sus limitaciones y
posibilidades, se debe realizar un andlisis
prospectivo, que conjugue lo posible y lo
deseable, sin caer en lautopia, para desarrollar
una imagen objetiva hacia lo que se deberén
orientar Jas acciones para producir el cambio,
a través de la construccion de un futuro que
supere las condiciones que no satisfacen en
el presente

“En la medida en que fas ciencias se
apliquen a construir el futuro de los hombres,

deben servir para indicar de qué manera se
puede conseguir que sea posible un futuro
deseable” ?

La Universidad tiene la voluntad de
transformarse, propdsito que anima a la
mayoria de sus integrantes Incluso se ha
llegado a establecer lineas generales de
accién, que si las vemos bajo la dptica
prospectiva, pretenden que en un futuro se
superen deficiencias del presente y se hagan
realidad los deseos de un conglomerado
representativo de la Institucion

Podemos apreciar que hay tres elementos
que se estin manejando al presente, que son
basicos para la formulacion de las estrategias

1 Existe una visién integral, al reconocer
que el proyecto universitario constituye
unaaccion global desarrolladaportodasy
cada una de sus partes Esto es lo que en
Planificacién Estratégica se identifica
como un abordaje “holistico” (el todo por
encima de las paries)

2. Seexige que seactiie ahorapara lograr los
cambios del maiiana.

3 Sehacomprendido lanecesidad de lograr
consensos

Las conclusiones a que se llegd en el
Congreso Universitario, estin haciendo la
diferencia cualitativa entre la Universidad
que tenemos ¥ la que el pleno concibe que
necesitamos, con la cual, debemos asumir el
compromiso

IMAGEN OBJETIVO

De acuerdo a los conceptos que se han
venide desarrollando, la imagen objetivo
tiene queser producto de un esfuerzo creativo

% Serrano, Manuel M, citado por Purcallas, D -en
“Transformacion Estratégica en Recursos Humanos
en Salud”, PASCAP OPS/OMS, 1992

10
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de consenso, definida por un grupo
representativo que se refine y compromete a
impulsar un praceso de reflexidn, discusion
y cambio

Los planificadores opinan que es mas
fécil que un grupo se ponga de acuerdo sobre
los objetivos del proceso que sobre los medios
y estrategias delogrario Dehecho, estoseha
comprobado enlaUniversidad. muchos estan
congcientes del cambio y que ese debe ser el
objetivoprimordial, perono hay coincidencia
ni acuerdo en la manera de cémo hacerlo

La formulacién de una imagen objetivo
para la Universidad debe contemplar lo
siguiente

Poto: Doglas Memwider

— Quesea la expresién de las aspiraciones
fundamentales de los universitarios y de
1a poblacion salvadorefia

— Debe plantear un preyecto alternativo

— Definicion en la direccion del proceso

—— Reconocer y proponer los problemas y
soluciones, respectivamnente

A continuacion se presenta un ensayo
de lo que podria ser una Imagen Objetivo
del desarrolle de la Universidad, basada
en andlisis recientes sobre marco de 1efe-
rencia, propuestas del Congreso Universita-
rio, etc

La Universidad que necesitamos
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CONTEXTO

Actualmente el pais atraviesa porun estado de transicién politica,
social y econdmica, en el que grandes decisiones se estan procurando POLITICO
tomar por consenso y hay una gestién declarativa de mejores
perspectivas para el rubro social por parte del Estado, no obstants,
los macro poderes mundiales de hegemonfa econémica no estin
interesados en las reivindicaciones sociales, sino en la recuperacidn ECONOMICO
financiera y presionan para el pago de la deuda externa a nuestros
paises, que han tenido que impulsar ajustes estructurales para
superar el déficit fiscal, pero a costa del sacrificio y deterioro de los SOCIAL
sectores mayoritarios
Se reconoce que la educacion en general, estuvo desatendida en
los afios del conflicto y existe interés por desarroliar programas vy

realizar reformas que mejoren la situacién, sin embargo, las politicas EDUCACION
del Estado se orientan hacia los niveles basicos y técnicos, dejando
que la Educacién Superior resuelva sus problemas por la via de la BASE

autogestion v laprivatizacion Elaporte gubernamental sigue siendo ECONOMICA
restringido

La Universidad analiza como mejorar 1a eficacia a través de la
eficiencia en todos sus frdenes, con lo que se lograrda mayor STATUS
productividad en términos educativos, y autosuficiencia, ello le
fortalecera su reconocimiento de ser la rectora de la educacion
superior

Para cumplir su cometido conforme a su marco conceptual, la
Universidad desarroila un proyecto alternativo que garantice el ALTERNATIVA
acceso a Ja educacidn superior, de estudiantes aptos provenientes de
sectores econdémica y secialmente marginados

Losrecursos con que cuentala Universidad para el cumplimiento
de su Mision son insuficientes en lo material y econdémico, pero en RECURSOS
cuanto a los recursos humanos, cuenta con los elementos idéneos
para hacer avanzar ¢l proyecto, tanto en lo docente como en lo
administrativo Habria quereforzar las basestedrico-metodolégicas CAPACITACION
y técnico-organizacionales Asimismo, serd necesario asumir
compromisos y actitudes que coadyuven a la tarea emprendida

La infraestructura perdida en la década de los afios 80 aiin no ha
sido recuperada totalmente, se tienen plantas fisicas inadecuadas y
laboratorios incompletos en grado variable

En lo legal, se dan actualmente algunas inconsistencias que ya
han sido sefialadas y se trabaja por lograr una legislacidon que MARCO
respondaa las exigencias de lostiemposmodernos y pueda garantizar LEGAL
plenamente ia vigencia de {a autonomia universitaria

12 REVISTA LA UNIVERSIDAD



ESTRUCTURA

La Universidad incorpora la metodologia participativa para la
identificacion y solucion de los problemas, a través de la integracion
de sus funciones basicas, con lo cual transforma y genera
conocimientos

La organizacion readectia las jerarquias y propicia una relacion
horizontal para la planificacién, ejecucién y evaluacion de su
proyecto Laaccion institucional serealizacoordinada centralmente,
y la administracién de la educacién de una mancra descentralizada

Los Organismos de gobierno estin constituidos con bases
sectoriales representativas, considerando una jerarquia de
necesidades

Existe una instancia que coordina toda la labor académica desde
la perspectiva del cambio curricular, la cual facilita el trabajo intra,
inter y multidisciplinario Asimismo, el Sistema de Planificacién
funciona coordinadamente desde lz Unidad Central hacia las
Facultades y viceversa

FUNCION

La Misién histérica de la Universidad estd contenida en su
Ordenamiento Juridico y estd explicita en su Plan de Desarrollo, que
reafirma su esencia académica en funcién social

Hay presencia de la Universidad en el &mbito nacional por medio
de sus investigaciones, estudios, analisis de problemas de actualidad,
divulgacién de su arte, ciencia y cultura dando cumplimiento asi a
sus fines aportando a la transformacion y desarrollo del pais

Toda la Institucién estd en un proceso dindmico de cambio
curricular, para formar profesionales mejor calificados que
contribuyan a resolver los problemas del pais El cambio ofrece al
estudiante 1a oportunidad de aprender combinando teoria y practica
en ambientes reales

Se estan realizando con éxito algunos Post Grados que se
planificaron en respuesta a demandas concretas de la realidad
nacional

RELACIONES INTERNAS

Prevalece en la Universidad un clima de armonia y colaboracion
Las organizaciones gremiales participan activamente en la vida
universitaria y existen adecuadas relaciones entre dirigencias y
bases No existen infromisiones politicas foraneas que en €l pasado
causaban divisiones que entorpecian el desarroflo normal del
quehacer institucional

INTEGRACION

ORGANIZACION

COORDINACION

MISION

PROPOSITIVA

ACADEMICA

GREMIAL

La Universidad gue necesitamos
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Se promueve el gjercicio de la democracia y se 1espetan las
opiniones de los demds

Las comunicaciones son eficientes y oportunas y los medios de
comuiticacidn son portadores del sentir y pensar de la Universidad,
sin desviaciones ni apiopiaciones indebidas del pensamiento
universitario

Los cargos de Jefatina y Direccidn se otorgan por capacidad y
compromiso con el proyectouniversitario, existe estabilidad laboral
para los trabajadores

RELACIONES EXTERNAS

Se ha logrado un nueve marco de relaciones entre la Universidad
y el Estado, fortaleciéndose la cooperacion mutna a fravés de
convenios que favoiecen una interaccién, racionalizando y
aprovechando recuisos en proyector de desarrollo social

Delamismamanera, se han ampliado los nexos con instituciones
privadas y organizaciones no gubernamentales, pero
fundamentalmente, con las comunidades

Por otra parte, en el contexto internacional, el marco derelaciones
de cooperacion se haampliado, obteniéndose mas apoyo a proyectos
de investigacion y desartollo institucional

Existen inteicambios de estudiantes y profesores con
universidades extranjeras, y cooperacidn inter universitatia

COMUNICACION

TRABAJO

NACIONAL

OTRAS
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Una contribucion
para la planificacion estratégica
en la Universidad de EIl Salvador

Luis Argueta Antillon*

INTRODUCCION

Como lo expresa el titulo de este trabajo,
su propésito es el de contribuir en los
esfuerzos institucionales para formular el
Plan de Desarrollo de la Universidad de El
Salvador, con horizontes de corto, mediano
y largo plazo, no como un fin en si mismo
sino como un instrumento para materializar
el proyecto educativo de Ja UES Es por ello
que el punto de partida y el punto de llegada
del Plan es la misién histdrica de la
universidad. Este esfuerzo y la adopci6n de
la planificacién como método y herramienta
permanente de trabajo universitario adquiere
una gran relevancia, debido a que en los
tltimos dos decenias, la planificacién anivel
nacional y sectorial ha sido estigmatizada,
atribuyéndole pecados y defectos que no le

* Secretarfa de Docencia, Investigacién, Posgrado y
Proyeccion Social de la UES

corresponden Se ha dicho con insistencia
que la planificacién es un mecanismo de
intervencién estatal que coarta las libertades,
que es propia de los regimenes totalitarios y
que la tnica alternativa racional es la
desregulacidn, el libre juego de las fuerzas
del mercado

Pero por el contrario, cuando se opta por
unametodologia como lade laplanificacién
estratégica,' la cual ha sido concebida con
una perspectiva de cambio y con una
proyeccion liberadora, de lo que se trata es
precisamente de un intento del hombre o de
una comunidad de crear su futuro, para no
ser arrastrado por los hechos, por ello se
dice que la planificacion se inserta dentro de
las conquistas de libertad mas grandes que
puede perseguir el hombre

U La planificacién estratégica es también conocida
come planificacién situacional, ¥ surge como una
opei6n alternativa a la planificacién normativa
(tradicional o indicativa)
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IDONEIDAD DE LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA
ORIENTAR EL DESARROLLO DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Adqui es donde se da la feliz coincidencia
entre la naturaleza de la planificacién y la
esencia de la universidad, por una parte, la
universidad como institucién perpetua y
universal es esencialmente libre y por ello
cuida con mucho cela su atributo de
autonomia y, poi otra parte, a la universidad
es la imica institucion a fa cual la humanidad
le ha confiado su prayecte libertario® con
perspectiva de MISION, la cual implica tres
grandes compromisos

— CREAR Y DIFUNDIR CIENCIA Y
TECNOLOGIA EN ARMONIA CON
ELENTORNOECOLOGICOY PARA
OPTIMIZAR EL BIENESTAR DEL
INDIVIDUO Y DE LA SOCIEDAD

— RESCATAR,RECREARY DIFUNDIR
LOS VALORES ESTETICOS, COMO
ELEMENTOS DE IDENTIDAD
NACIONAL Y COMO PREREQUI-
SITOS DEL PROYECTO LIBERTA-
RIO

— VELAR POR LA VIGENCIA DE LOS
VALORES ETICOS EN LOS PRO-
CESOS HISTORICOS

La Unijversidad de El Salvador, como
universidad nacional es, a pesar de sus

I Cristovam Buarque propotciona una buena
conceptualizacién de proyecto libertario “La
sociedad se caracteriza por la histdrica ansia de
ampliacién del horizonte de su libertad, a través de
la conguista de tiempo libre y del uso cultural del
tiempo libre conquistado™ La universidad es la
Unica institucién capaz de construir este proyecto
humano, por su papel fundamental enla pricticay en
el desarrollo cultural, de las artes, de la filosofia, de
las letras y de las ciencias “NaFronteira do Futuro”,
Editora Universidade de Brasilia, Brasilia, 1989

detractores, la institucion emblematica de {a
sociedad salvadorefia y su misidn historica
nopuede apartarse de aquellamision perpetua
y universal, pero precisamente por ser reflejo
de Ia sociedad, por existir una identidad
universidad-sociedad, la institucidn no puede
ignorar los cambios y los retos a los que la
sociedad se ve enfrentada en el devenir de su
historia ¥ en el entorno regional y mundial

Mas sin embargo, la conciliacion de la
misidnuniversal conuna “mision temporal”,?
plantea ¢l tiesgo de sobredimensionar lo
temporal-coyuntural En términos de
planificacién del desarrollo jnstitucional, este
riesgo se proyectaria también en la
prefiguracién de una imagen institucional
futura adulterada y en la elaboracion de pla-
nes y proyectas sobreterminados per esa
imagen

LAS INFLUENCIAS EXTERNAS

El riesgo es mas inminente cuando, como
en el presente, el entorno nacional e
internacional estd dominado y contaminado
por un virus que algunos llaman la
“empresomania”, con el resultado de que
mientras proliferan y se imponen los
proyectos de empresa, en nuestros paises no
suige un proyecto de nacidn En efecto, por
todos lados, casi todos los dias nos
encontramos con eventos, con publicaciones
y con especticulos que, de una o de otra
manera, plantean la necesidad de mejorar la

* Porencima de los compromisos coyunturales y més
alld de la moda de la globalizacidn, estd el
compromiso conlos sectores mayoritarios del pueblo
salvadoreiio que atin no satisfacen sus necesidades
bdsicas; ademds, estos sectores representan en
Centreamérica un amplio mercado que puede seguir
sosteniendo al aciual aparato productivo, mientras
logra una real reconversion productiva que
efectivamente le permita competir en el mercado
internacional
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eficiencia o la eficacia en torno a temas
como

La competitividad y las relaciones
internacionales, la insercion en la globa-
lizacién, la necesidad de la reconversidn
productiva, la importancia de lareingenieria,
de la calidad total, de la adopcion de las
normas [SO 9000, etc etc Por ofra parte,
estd a la orden del dia la pérdida de valores,
la criminalidad que acosa a la poblacién las
74 horas del dia, lacorrupeion y laimpunidad
que corroen los intentos de democratizacién,
el narcotrafico que destruye mentes,
conciencias e instituciones El resultado es
que el pafs evoluciona sin un rumbo
predeterminado porque el neoliberalismo
rechaza, por definici6n, la planificacion y la
suerte de la sociedad y de los individuos
quedalibradaasialos caprichos de las fuerzas
del mercade, cuando fos neoliberales hablan
de planificar, sus objetivos convergen en uno
solo la maximizacién de la ganancia,
trazando para ello “estrategias” como por
ejemplo la identificacion de competidores
(ver modelo Kast), lo cual no tiene otro
proposito queabsorberlos o liquidarlos, espe-
cialmente si esos competidores son pequefias
o medianas empresas No ofra ¢osa es el
capitalismo salvaje que Juan Pablo II ha
denunciado en su Gltima visita a Centro-
américa, no olra cosa es la causa de “el
hambre como el gran escindalo de nuestro
tiempo” que el Papa ha sefialado este tltimo
domingo 1703 96 *

De ahi, entonces, el sobredimensiona-
miento de la eficacia, la cual se mide por el
grado de cumplimiento de los objetivos
propuestos por la “organizacion” (empresa),’
ser eficaz ya no significa ser investigativo,

“Papa: Nuevo Sentido de Justicia™, titular de la
Prensa Grafica del 18 03 96

Conviene advertir que la universidad es una
institucion, no una organizacion més

meticuloso, respetuoso, honesto, lo que
importa son los resultados, no los medios, asi
la eficacia es el nuevo patrén que diferencia
a los “ganadores” de los “perdedores”
Infortunadamente, la vigencia de este
nuevo patrén tiene implicaciongs en la
educacién, porque cuando se habla de
excelencia®no seprecisael qué, el cémo y el
para qué, es mas bien una abstraccion
maravillosa emparentada con el cuernodela
abundancia, es por lo tanto, un mito, perono
por ello deja de ser una exigencia que la
organizacién impone a todos 7

HACIA UNA MAYOR AMPLITUD Y
PROFUNDIDAD EN LA DISCUSION
DEL PEAN DE DESARROLLO DE LA
UES

Vale la pena ratificar que la exposicion
que precede y la que sigue, solo tiene el
propésito de provocar una mayor discusion
del proyecto que ya ha sido presentado a los
organismos de conduccién y de direccion
universitaria, qué duda cabe sobie la
necesidad de iniciar un abordaje ubicandonos
en la especificidad de la institucién
universidad y desde las mismas bases
filos6ficas y de las concepciones
fundamentales como universidad, mision
histética, desartolloy excelenciaacadémicos,
planificacidn estratégica, etc , sin perder de
vista que lo académico ha de prevalecer
sobre lo administrativo

¢ Para una aproximacién al concepto de excelencia
académica véase Argueta Antillén, ] L. “En Tortio
al Desarrollo Académico de la Universidad de El
Salvador”, Diarto Latino, 13 03 96, pp 8

En lalista de valores del modelo Kast se postula “la
aceptaciony el compromiso con estos valores es tan
importante como los cimientos de una casa "
Surge entonces la interrogante ;qué tiene que ver
con la UES 1a “"obtencién de control sobre
proveedores o distribuidores”, postulada por el
modelo Kast?

Una contribucidn para la planificacidn estratégica en la Universidad de El Salvadar 17



LA MISION DE LA UNIVERSIDAD

Como haquedado insinuado, la mision de
la Universidad de El Safvador tiene dos
dimensiones la universal y la “especifica”.
La dimension universal se comienza a
configurar desde que surgen los primeros
gérmenes de universidad en las escuelas
caledralicias del sigle X1, alcanzando un
considerable grade de concrecién con &l
advenimiento del renacimiento En lo
sucesivo esta dimension universal de misién
universitaria ha quedado virtualmente
definida asignandole alauniveisidad latriple
responsabilidad antes reseffada, fa cual no
puede ser asumida por ninguna otra
institucién de la humanidad

En la dimensidn histérica especifica, la
Universidad de El Salvador, sin apartarse de
la dimensién universal fiene, ademas, la
misién de coadyuvar al desarrollo integral de
la sociedad salvadorefia, en concordancia

X

Fopg! Deuglas Heidddos

con el genuino desarrollo de los demds
pueblos del mundo y en armonfa con la
naturaieza No es ocioso insistir en que esta
dimensién especifica, por ser mds concreta
¢s mas dindmica y mas compleja y entiaiia,
por lo tanto, el tiesgo de ser desnatuializada
por las presiones a que es sometida la
institucion concreta _

Enelpresente, esas presiones se identifican
ideolégicamente con el neoliberalismo o
neoconservadurismo, en el orden econdémico
tecnoldgico, con el nueve orden econbomico
internacional mas conocido como la
globalizacién de la economia mundial, en el
orden sociologico, recibe jas demandas de
los diferentes sectores nacionales vy en el
orden politico y financiero el Gobierno de El
Salvador continfia violentando los derechos
constitucionales, ratificados en la Ley de
Educacion Superior, especialmente se sigie
ignorando el derecho a una asignacion
presupuestaria razonable

18

REVISTA LN UNIVEASIDAD

© 2001, DERECHOS RESERVADOS

4. Prohibida la reproduccion totat o parcial de este documento,
sin fa autorizacion escrita de la Universidad de El Salvador




GRAFICO No 1
UN ESQUEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
PARA LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

DIAGNOSTICO PRONCSTICO
Tendencia Permite Situacidn Tendencia | Situacion
histérica exphicar Injcial atural Futura
UES UES |2000
Trayectofia-----——-

Proyectos Bcalémit:os bésicos

Proyectos operativos

Con frecuencia se encuentra, en la
definicién de la misién universitaria, la de
Jormar profesionales competentes, pero en
rigor, esto es un resultado y un medio, quiza
el mas importante, mas no 1a mision, ya que
de ser asi se cae en la “fitulomania”, la cual
estd vinculada con los fines de lucro y no
pueden caber en una institucion de derecho
pliblico y de servicio social como la UES

UNA METODOLOGIA DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA
PARA LA UES

Aunque no se cuenta con toda la
informacion que seria deseable, no es muy
aventurado tratar de proponer una
metodologia que, a la postre, pueda servir de
referencia paia la elaboracién del PLAN DE
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD DE
EL SALVADOR, partiendo de la conviccion
de que laplanificacién estratégica permitiria,

BRECHA------PARA CERRARLA

IMAGEN OBJETIVO ESTRATEGIA
’ Situaciin
Deseada
UES 20060
POLITICA
UNA CONCEPCION
DEL MUNDO
OBJETIVOS
Y METAS

en primer lugar, vincular el analisis de la
realidad institucional con la intervencion
planificadora, a fin de identificar y utilizar
espacios estratégicos paraactuar. En segundo
término, facilitaria el desarrollo de capacidad
para petsuadir, negociar y crear conciencia
sobie la necesidad de introducir nuevas
expectativas, prever situaciones probables,
advertir riesgos y constroir, ¢n fin, la
viabilidad del plan, de los programas y de
los proyectos.

CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA®

— Siteacion, esel 4mbito donde estd situado

el actor y 1a accidn la interaccion de

¥ Paraunaaplicacion de la planificacion estratégicaa
{os sectores sociales ver: Pichardo Mufiiz, Arlette,
“Planificaci6n y Programacion Sociai”, Editorial de
1a Universidad de Costa Rica, San José, C R, 1984

Una contribucién para la planificacién estratégica en la Universidad de El Satvador
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accidn situacion y actor conforman un
sistema complejo La situacidon es
condicionante del actor y de la accion,
pero también la accion de los actores es
eficaz en la construccién de una
situacién °

— Situacién Inicial, es el punto de partida
para la planificacion (1a UES de 1996),
mas conocida como diagnéstico y
determinada por la tendencia historica
— Situacién Futura, es la situacion que se
presentard por evolucion natural de la
situacion inicial, seriala UES delproximao
siglo en ausencia de intervencién alguna
para cambiar la inercia de su evolucién
actual

— Situacion Deseada, eslaimagenalaque
se aspira arribar, es el objetivo y razén de
la planificacién, serfa la UES que Ia
sociedad salvadorefia necesita para el
proximo siglo

—— Trayectoria, es el marco de accitn que

consiste en identificar, seleccionar y
ordenar en una secuencia temporal, las
acciones que permitiran la gjecucion de
las politicas {con sus metas y objetivos)
para lograr la situacién deseada en otros
términos es un conjunto de proyectos
estratégicos (coit sus proyectos
operativos), los cuales al ser realizados
en un encadenamiento temporal, son
capaces de transformar progresivamente
lasituacion inicial hastaaproximarse ala
situacion deseada

— Proyecto social bdsico, en el contexto

de un plan de desarroilo de la UES, serfa
un proyecto educativo que por su
naturaleza ha de ser pofitico, por ser
basico es estratégico, aunque sus
propositos pueden ser estratégicos y
circunstanciales

—- Proyecto operativo, seria un com-

ponente de un proyecto educativo
estratégico, estructurado sobre la base de
un conjunto de procesos técnico-
pedagdgicos Este tipo de proyecto es el
que hace efectiva la intervencién para
direccionar la trayectoria

— Estrategia, en planificacion, por seruna

ciencia yunatécnicarelativamente nueva,
se utilizan términos “prestados” a otras
disciplinas, este es el caso de laestrategia,
la cual en materia militar se aplica a los
lineamientos fundamentales de dos
fuerzas opuestas, las cuales se empefian
en imponer a la otra sus intereses, tras el
desenlace de un conflicto (armado) En
el caso de la UES se puede identificar,
através del diagndstico, la presencia de
dos fuerzas opuestas, una que prefiere
que la institucion continte su evolucion
“patural” y convencional, 1a otra que esta
consciente sobre lanecesidad de cambiar
23 curso, en consonancia con la misidn
histérica y con los retos que el entorno
nacional, regional y mundial impone a la
sociedad salvadorefia

Los esfuerzos desplegados hacia €l
cambio curricylar en la UES es un buen
ejemplo de estrategia educativa, la cual -
sin duda- ha de continuar siendo un eje
del Plan de Desarrollo 1996-2000

— Las Politicas, con sus objetivos y metas,

corresponden a lo que en materia militar
se denomina la fdetica y que para Carlos
Matus constituye el Momento Tdctico-
Operacional En esta connotacion, las
politicas constituyen el momento
decisivo, a diferencia de la estrategia,
que seria el momento del calculo que
precede y preside la accidn, las politicas
son las que orientan cada paso en el

9 Matus, Carlos “Planifiacacién de Situaciones”,
Libros Alfar, Caracas-Venezuela, 1977

10 Matus, Cartos “Planificacién, Libertad y Conflicto”,
Cuadernos de IVEPLAN, Venezuela, 1985
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quehacer cotidiano, el cual es evaluado
en funcién de fa imagen objetivo.
Un ejemplo plausible en laUESesla
politica de capacitacion del personal
docente a través de programas de
posgrado
Aqui es donde surge la necesidad de los
planes de corto plazo, los cuales suelen
disefiarse como planes operativos
anuales, cuya evaluacién permite
determinar si éstos serviran de guia para
los siguiente pasos, este podria ser el
caso de la politica de prestaciones
laborales

— Objetivos y Metas, los objetivos son los
propésitos generales y especificos, pero
que se definen segiin la dotacién de
recursos disponibles o proyectados, los
especificos se derivan logicamenie de
los generales y deben ser compatibles y
consistentes entre si, a fin de garantizar
su operatividad y factibilidad

— La Viabilidad, de nada serviria un plan
con todos los refinamientos y
elaboraciones si no se ha partido de la
viabilidad como categoria central de
andlisis, para garantizar la ejecucion de
los proyectos y acciones que conduzcan
a las metas y objetivos propuestos
En la viabilidad como condicién
dinamica, lainstancia planificadora debe
considerar una diversidad de factores
interrelacionados, los cuales no siempre
se pueden anticipar y por lo cual la
viabilidad tiene que irse construyendo
con la marcha del plan global ' En el
caso de la UES, como factores de

" La importancia de este principio radica en que la
percepcion actual de algunas dificultades futuras, no
debieran de disuadir al planificador, porque lo
estratégico de la planificacién consiste,
precisamente, en la flexibilidad de maniobra de los
proyectos cstratégicos y operativos, & lo largo de la
ejecucionn del plan estratégico

viabilidad podrian citarse los siguientes
i} Académicos las potencialidades
docentes, investigativas y de proyec-
cién social, ii) financieros las
perspectivas de las subvencienes y los
subsidios del GOES + los ingresos
propios, iii) juridicos la Constitucion, la
Ley de Educacién Superior, la Ley
Orgéanica, los Estatutos, etc ;jv)}politicos
el proyecto educativo, las corrientes
politicas internas y externas a la UES, v)
socioculturales la valoracién de la
educacion superior, vi) institucionales
las especificidades que caracterizan a la
UES

FORMULACION DEL PROGRAMA
EDUCATIVO DE LA UES

1. IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS
ESENCIALESDELPROYECTOEDUCATIVO
DE LA UES

En la formulacion de un plan de desarrollo
social a nivel nacional (educativo, de salud,
devivienda), suele comenzarse por identificar
un“grupometa”, en1azon de que losrecursos
limitados no son suficientes para atender a
toda la poblacién del pais. En el caso del Plan
de la UES, su grupo meta ya esta
predeterminado por los siguiente factores el
caricter popular y democratico de la
institucion, el cardcter selectivoy excluyente
del sistema educativo nacional, incluyendo
la educacién superior privada

En consecuencia, lo primero y lo
prioritaiio es delimitar, a partir del
diagndstico, los perfiles del proyecto
educativoaplicando criterios objetivos como

a) Lasperspectivas dedesarrollosustentable
del pafs, identificando los factores
favorables y las causas de subdesarrollo
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) Las potencialidades de la UES para
coadyuvar al desarrello desde su
especificidad académica

¢) La urgencia de introducir cambios
académico-administrativos

d) La capacidad de las instancias insti-
tucionales, asi como la voluntad y
posibilidad de Ias instancias estatales y
de la sociedad civil involucradas, para
aportar todo tipo de recursos

2. EL MARCO ESTRATEGICO

La importancia del diagndstico y del
prondstico que definen la situacién actual y
la situacidn futura, respectivamente, estriba
en que delimitan el &mbito de intervencion,
para evitar que la institucidn continiie siendo
arrastrada po1 la tendencia histérica o
“natural”, para tal efecto se hace necesario
determinar prioridades y posibles alternativas
de intervencidon Este es un momento
estratégico, precisamente, porque plantea la

necesidad de identificar las fuerzas que
respaldan las propuestas dé cambio, pero
también las otras fuerzas que actilan en el
ambito académico, a fin de disefiar un plan
de accion participativo con el minimo de
obstéculos y con los mayores impactos en el
desarrollo institucional

3 APROXIMACION A LA IMAGEN OBJETIVO

El gran objetivo del marco estratégico es
el de definir la situacidn deseada, con el
propésito de superar la situacién inicial y
evadir la situacién futura, se habla de una
aproximacion porque la imagen final ha de
ser el producto de un proceso que supone
evaluaciones, ajustes y reformulaciones a lo
largo del plan de desarrollo

Ahora bien, la elaboracién de la imagen
objetivo de 1a UES requeriria la delimitacion
de elementos, caracteristicas y requisitos
como los que se proponen en el siguiente
cuadio

CUADRO No. 1
ATRIBUTOS DE LA IMAGEN OBJETIVO DE LA UES

ELEMENTOS

. CARACTERISTICAS

REQUISITOS

MISION: Compromisos como
Institueion universal y espe-
cifica

AUTONOMIA; Confiere dere-
chos, pero también responsa-
bilidades

ACTIVOS: Tmplica modifica-
cion o credeién de actitudes,
aptitudes, mentalidades y
procesos

CONDICIONANTES: Poten-
cialidad relativa de recursos y
sus limitantes

siones,

CLARA: Para cumplir efectiva
mente con 12 mision histérica.

PRECISA: Debedelimitartodos
los elementos necesarios y su
ficientes para evitar distor-

REALISTA: Consciente de las
limitaciones, pero muy propo
sitiva y creativa hacia las
transformaciones buscadas

LEGITIMIDAD: Responder a los
intereses y aspiraciones de los
sectores sociales con los cuales se
identifica

VALIDEZ: que tenga viabilidad en
todo momento de la ejecucién del
Plan

SIGNIFICACION DIRECCIONAL:
centrarse en elementos mdas re
levantes para el desarrollo
institucional

PARTICIPATIVA: involucrar a
todos los sectores universitarios, a
fin de lograr el compromiso para la
gjecucion
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Al comparar [a sifuacién futura con la
gituacion deseada aparece entre ambas una
distancia o brecha, cuya cobertura es lo que
requicre de una estrategia.

4 CERRANDOLABRECHA:LAESTRATEGIA

De acuerde con la conceptualizacién de
estrategia, esta se plantea como una opcién
que permitird cerrar la brecha entre la
situacion futura (la UES del préximo siglo
sin intervencidn para cambiar la tendencia
historica) y la situacion deseada (la UES que
la sociedad salvadorefia requiere para el
préximo siglo), teniendo siempre presente
que esta opcion, al mismo tiempo que cuenta
con factores a favor se enfrenta a obstaculos
y, por lo cual debe apoyarse en

i) eldiagnésticoque sefialalas posibilidades
y restricciones de intervencién para
aproximarse a la imagen objetivo de la
UES en el préximo siglo, o

ii) en la trayectoria que traza el curso de
acciones que permitiraalcanzar laimagen
objetivo de Ia UES del préoximo siglo

Lg viabilidad como categoria estratégica
incluye Ia considetacion de una diversidad
de factores interrelacionados que determinan
lapuestaen prictica de la estrategia, pero que
enelcaso de la UES pueden ser concentrados
en las factores académico-educativos, los
cuales comprenden relaciones e inter-
dependencias de los fendmenos fisicos,
bioldgicos, psicologicos, sociales, politicos,
culturales

Como se ha dicho en diversas ocasio-
nes, la crisis generalizada de la UES —sin
desconocer los avances logrados— tiene

1 Argueta Antillon, ] L, ponencia sobre la “Crisis
Generalizada de la UES” presentada en el Congreso
Universitario, Ciudad Universitaria, San Salvador,
1993

su expresidén esencial en la obsolescencia
de su proyecto y las premisas educa-
tivas,’”? las cuales es preciso sustituir,
adoptando un formato como el de los
siguientes ejemplos: ensefiar y aprender
relaciones en vez de definiciones, reco-
nocer contextos que no memorizar
contenidos, sistematizar experiencias de
aprendizaje antes que apegarse a los textos
Como intento de sistematizacion de los
elementos de la estrategia educativa paia la
UES, se pone a consideracion la siguiente
relacién de propuestas de desarrollo
educativo

Innovacion de Abordajes Educativos

* Formulacion y aplicacion de curriculos
flexibles

* Abordajedeproblemas relevantesy vitales
como nticleo de aprendizaje

* Diversificacion de lugares e instancias de
aprendizaje

* Impulso de la pedagogia integradora,
superando los nichos espacialoides del
conocimiento

* Sustitucién de los contenidos por los
contextos para deuteroaptender (apren-
der a aprender)

* Desarrollo de las cualidades personales
para la expresion estérica y el desarroilo
Ssico, en el contexto de una éfica
contemporinea para la accion social,
individual y colectiva

De lo Local a lo Uriversal

* Uso de la problematica local para alcan-
zar una dimension universal del cono-
cimiento

3 Un certero analisis de Ja tematica se encuentra en el
articulo de Sepéiveda, Gaston “El Paradigma dela
Educacion Actual”, en la Revista Interamericana de
Desarrollo Educative No 104, Organizacién de
Estados Americanos, Washington, 1989
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* Vision de la ciencia como dimension
transcultural para enfocar los problemas
locales

* Valorizacién de la diversidad cultural

* Reconocimiento delos valores estéticos y
culturales como prerrequisitos de libe-
racion

Cambicen fa Relacién Educacidn-Trabajo

* Reemplazo de lo profesionalizante por lo
educante

*  Sustitucion de la formacion especializada
por la integrada

* Formacion parael desarrollode relaciones
laborales y productivas alternativas

Relacion Instancia Educativa-Instancia
de Desarrollo Nacional

* El desarrollo sustentable como motor y
niicleo del aprendizaje

* Descentralizacion de lagestion educativa

*  Vinculacién estrecha de la educacién con
Ia produccion

Nuevas Alternativas Educativas

* Enfuncién de los intereses y aspiraciones
de la sociedad

* Generacion de la cultura del desarrollo
sustentable

* Promocién de la ética que integre mente y
haturaleza, revalorizando el interés por la
vida

* Estimulo a [a creatividad pedagdgica

Informacién y Desarrollo

* Reconocimiento de la obsolescencia
educativa como testriccion al desarrollo

* Promocion del equilibrio enere estabilidad

y cambio

Reconocimiento de la infoimacién como

factor de poder

El listado no agota los topicos, pero trata
de definir una estrategia con una concepcion
del mundo que es congruente con la misidn
historica de la UES, puede considerarse, por
lo tanto, como un marco estratégico para
comenzar a confeccionar los proyecto:
académicos bdsicos o esiratégicos

Aligual que en el Plan de Desarrollo de la
UES 1988-1992, el prayecto de Desarroilo
Curricular viene aser ¢l proyecto académico
gstratégico eje sobre el cual giraria ta
trayectoria para logtar la imagen objetivo la
UES del préximo siglo

En una segunda parte se presentaria,
entonces, el contenido de la trayectoria, es
decir, el conjunto de proyectos estratégicos y
los correspondientes proyectos operativos,
conlos cuales se espera alcanzar los ebjefivos
y las metas, aplicando las correspondientes
politicas, tanto en al &mbito académico como
en drea administrativa

Enestaetapadelaplanificacion estratégica
es indispensable la participacién activa de
las facultades,"* como partes integrantes e
integradas de un todo institucional, lo cual
implica una esirecha armonizacién de las
facultades entre si y con las instancias
centrales de conduccidn y direccién

Y Para efectos de la confeccion del proyecto de
Desarrolle Curricular la Secretarfa de Docencia,
Investigacion, Pesgrado y Proyeccitn Social estd
presentando como anexo de este documento, una
Propuesta para la Reestructuracién de la
Administracion Central de 1a UES, la cuat incluye fa
reestructuracion del Colectivo Curricular Central
(CCC) con un talante més institucional y con el
poder de incidencia que en la gestion 1991-95 no se
le quiso reconocer

Cuando se plantea la participacion de las facultades,
se entiende que se reflere a fa participacion de todos
los sectores involucrados docentes, estudiantes,
administrativos 'y, por supuesto, [a participacién
protagdnica de las autoridades locales de las
facultades Como se insinda desde el principio, la
planificacion estratégica tiene la virtud de ser
participativa, pero tambié hay que decir qu esta
caracteristica es un prerrequisito de viabilidad

wn
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Una vision critica de la educacion ambiental.
Propuestas desde un enfoque socioambiental

Lic. Ennio Arturo Luna

1. INTRODUCCION

Tanto Ia formulacion y transmisién del
saber (docencia), como lacreacién de nuevos
conocimientos {investigacion), anivel tedrico
y préctico, son una pieza fundamental para
comprender cémo se desarrolla lasociedad y
c6mo utiliza los recursos del entorno para
satisfacer sus necesidades en pro de una
mejor calidad de vida

Elpresente estilo de desarrollo implantado
en Amiérica Latina ha desembocado en la
actual crisis social v ambiental de nuestro
continente En este proceso muchos factores
han incidido, pero sin lugar a dudas ha sido
fundamental la forma en que las personas
han vsado y abusado del conocimiento sobre
su realidad circundante El conocimiento
asociado al poder ha sido muchas veces
instrumento para fines que atentan contra las
condiciones de vida de las mayorfas Eldeseo
de saber y de dominio, bajo el amparo de una
pretendida *neutralidad cientifica” y en pro
del bien para la humanidad, justifica la

dominacion del ambiente, y por ende el de
unas personas sobre otras

Los actores en este procese educativo,
enmarcados en el presente estilo de desarrollo,
han sido tanto las instituciones estatales
(desde ministerios, organismos culturales,
etc ), hasta los organismos no guber-
namentales (ONGs de promociéon e
investigacion social y ambiental, agencias
de desarrolio, organizaciones cientificas,
etc), incluyendo también a los nuevos
movimientos sociales; y a individuos (desde
dirigentes, profesionales, comunicadores, y
vecinos en general) Cada uno de ellos ha
tenido diferentes responsabilidades,
diferentes espacios de accion y de decision,
y por lo tanto distinto alcance Sus diversos
objetivos no han estado encuadrados en un
marco tedrico-practico compartido a nivel
general, por lo que la diversidad en vez de
potenciarse, generé divisiones y enfren-
tamientos, €On sus consecuencias en acciones
aisladas, faltas de apoyo, a veces incom-
patibles unas con otras
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Es por esto, que se aboga hoy por una
nueva educacién como herramienta para
meodificar 1a forma de sentir-pensar-actuar
de las personas, por una propuesta educativa
organizada, de accidn-reflexion continuaque
promueva la discusién critica de los
problemas que ya hoy se 1econocen como
socio-ambientales tanto en lo local como a
escala global, paraaccederasiaun desarrollo
ambiental sustentable

Recuperando este interés por una nueva
educacion, nos proponemos en este articulo
compartir 1a vision que tenemos de lo que es
hoy la educacion ambiental en El Salvador y
algunas propuestas al respecto Al mirar esta
realidad no podemos separarnos de nuestros
conceptos de ambiente, de educacion, ni de
loquehasido y esnuestra practicaeducativa
Desde ahi vemos y criticamos la educacion
ambiental tradicional y también desde ahi
apostamos a un huevo enfoque tebrico-
metodokigico de la misma un enfoque
ecologico-social,

Asimismo, describiremos estas ideas,
delineando lo que anuestrojuicio esnecesario
para que esa nueva educacién avance desde
la comprension y descripeion de los hechos,
hasta la formulacion de alternativas concretas
para la transformacion de la realidad, hacia
un nuevo estilo de desarrollo

2. Educacién formal y no formal

En términos generales, la educacién
formal en El Salvador enfrenta numerosas
carencias, entre ellas las econémicas Las
dificultades del Estado en hacerse cargode la
responsabilidad educativahaciasu poblacion,
fueron las que en ¢ierta medida reforzaron
que otras instituciones, fuera del ambito
estatal, tomaran esa funcion, desarrollandola
desde sus propios principios, y con sus propios
fines y metodologias Ejemplifican esto, el
crecimiento de instituciones de ensefianza

formal a nivel privado, y e} desarrollo de
précticas deeducacionno formal por diversas

preanizacionss o gubernainentales.
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Concretamente en El Salvador, la
educacion ambiental no escapa a las
dificultades que enfrenta la educacidn en
general Como en muchos otros_ Ra{s?s
latinoamericanos, resulta a veces irrisorio
plantear plataformas ed_ucatwas que
involucrenla dimension ambiental tendiente
a fomentar un pensamiento critico eco-social,
cuando las carencias urgentes aparecen en lo
econémico, en la falta de escuelas y liceos,
de infraestructura general, de malos sueldos,
de personal no capacitado, etc , situacion que
serepite en formasimilaranivel universitario
A su vez, la educacién ambiental no formal
practicado por instituciones no guber-
namentales, grupo de vecinos, elc, no tiene
los medios suficientes como para extender
sus alcances al mismo nivel que Ia educacion
formal Es por esto que muchas experiencias
exitosas en trabajos de educacion y ambiente,
han quedado restringidas a lo local, sin
trascender a otras esferas Esta situacién
también se repite en aquellos que desde lono
estatal han efectuado experiencias en este
sentido ¢n el ambito formal

Par otra parte, la ausencia de la temética
ambiental en el curriculum de formacion
docente, hace que los educadorespartan desde
el inicio con una carencia formativa que se
puede subsanar o no dependiendo del grado
de interés por lo ambiental o por su
responsabilidad personal '

Se agrega a este problema que las
dificultades econdmicas y de infraestructura
son compartidas tanto en Areas rurales como
urbanas, destacdndose en el medio rural las
deficiencias de comunicacion y de acceso a
informacion

Esta situacidn que se da en nuestro pafs en
comun en el resto de América latina, por lo
que cabe cuestionarse si existe una tendencia
general por parte de los Estados anoreconocer
a la educacién coma herramienta de cambio,
opor el contrario, a reconocer que silo es por

fo que adoptan una actitud negligente que da
cuentade ianoaperturaa verdaderos cambios

El paso necesario para superar esta
sitnacién es aclarar cud! deberfa ser el marco
tedrico-practico general, en el cual estas
diversas pricticas educativas, tanto en lo
formal como en lo no formal, deberia
sustentarse para lograr lo que mencionibamos
en la introduccién unanueva concepcion de
la educacién basada en una nueva
aproximacion al concepto de ambiente y del
ser humano inmerso en él, desde una ética de
respeto a la vida y la diversidad

3. Laperspectivaccoldgicaenlaeducacion
ambiental y en la educacién popular

La educacion ambiental tradicional se
desarrollé en América Latina fundamen-
talmente en el &mbito no formal Pese a sus
aportes en difundir laproblematicaambiental
del continente, quedd muchas veces atrapada
en declaraciones de aspiraciones y en
problemas técnicos de cémo presentar los
temas, olvidando la reflexion tedrica interna
Por otraparte, apesar de reconocer larelacion
del desarrolle econémico, social y cultural
con los temas ambientales, no enfatizd las
variables humanas construidas del ambiente
de la misma forma como lo hiciera con lo
natural

Por otro lado, la educacién popular, de
amplio conocimiento en América Latina,
pesesusmiltiples aportes en lometodologico,
en el espiritu eritico y en el compromiso por
las causas politicas de los sectores populares,
fragmentd su aproximacitn al tema,
presentando atencién mdas que nada a los
componentes humanosdel ambiente Esmuy
reciente la explicitacién de la importancia de
integrar, ademas, las otras variables
ambientales Intentos de este tipo se
visualizan, por ejemplo, ent ¢l manual de
Educacién Ambiental publicado por el
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CEAAL (Ovalles y Viezzer, 1990), el cual,
de todas formas, no escapa a un cierto
reduccionismo en su discurso al referirse
sobretodo atemasrelacionados conel manejo
de los recursos naturales

Afortunadamente, existen hoy en América
Latinamayores esfuerzos desde la educacion
ambiental como desde la educacion popular,
por recuperar en lo educativo una visién
integral de lo ambiental, en sus componentes
humanos, construidos y naturales Ambas
disciplinas critican desde sus perfiles propios,
la dominacién de unos hombres sobre otros,
v la de estos sobré la naturaleza Ademads,
existe un cierto consenso de que las propuestas
educativas apunten a unadiversidad temdtica
basada en una rigurosidad tedrica que la
fundamente Por otra parte, existe la
preocupacion  por efectivizar la
descentralizacion geografica de los centros
educativos formales (acompafiados por un

Folo: Douglas Hemdder

reotdenamiento a nivel estatal de las
dependenciasrelacionadas con laeducacion,
para difundir adecuadamente la perspectiva
ambiental a todos los sectores sociales Dela
misma manera, hay un cierto acuerdo general
en incluir, en el Ambito no formal, el aporte
de los medios masivos de comunicacion, y
de las instancias grupales y familiares, que
permitan integrar la educacién con otros
ambitos de la vida cotidiana de las personas
{véase para profundizar en estos aspectos,
Lofredo, s/f)

4. Educacion en ecologia social

El enfoque y abordaje de,la temdtica
ambiental, tal como hemos visto, es diverso,
desde Jos que proponen la creacion de una
disciplina particular para el tratamiento de
estos temas (la lamada educacién ambientai
hasta aqueilos que proponen mds bien un
enfoque ambientai de la educacién
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.Desde laecologiasocial, las posturas de la
educacién ambiental y la educacion popular
deberfan confluir, reconociénc.lose la
importancia de redescubrir las relaciones de
las pérsonas con [os componentes l.lumano.s,
construidos y naturales del ambiente, sin
excluir a priori ninguno de etlos En ese
sentido la educacion écoldgica-social estd
orientada a crear vinculos con el ambiente,
de tal modo que la inferaccién humana-
ambiental conlleve a un desarrollo
sustentable

Etimolégicamente la palabra educacion
tiene una doble raiz, del latin “educare”, o
sea guiar, trasmitir y “exducere”, sacar de
adentro hacia afuera Segin Werthein y
Argumedo (1986) la educacion es una
practica social intencional es una
intervencién consciente de los hombres en el
aprendizaje de ot1os hombres con el objetivo
de orientarlos en una determinada direccién
En esta definicion se pone especial atencion
s6lo al primer aspecto La Educacion desde
la perspectiva de la ecologia social también
tiene unaintencionalidad quees lade generar
nuevos vinculos con el entorno desde una
ética particular, pero este “guiar” no guiere
decir imponer, sino mas “acompafia” desde
el aporte especifico del docente Por otra
parte, la educacion en ecologia social toma
en cuenta también el significado de
“exducere”, en tante recuperar ¢l cono-
cimiento previo que seadquiere enel proceso
desocializacion, pataintegratlo alos saberes
delasotras personas, valorando ladiversidad
de aproximaciones y experiencias, y asi
construir nuevos conceptos

El respeto por la diversidad cultural y la
diversidad bioldgica, determina la necesidad
de una postura ética, basada en el respeto por
la vida Es importante destacar que esta
educacién explicita sus postulados éticos,
diferencidndose de la postmatradicional que
seamparaenlaneuiralidad Estaexplicitacién

ética nto es sinénima de embanderamiento o
dogmatismo, sino un encare particular de la
tarea educativa que puede ser compartible o
no

Dentro de este marco ético, la ecologia
social ha integrado aportes de diversas
disciplinas (sociologia, antropologia,
psicologfa, ecologia, biologia, ecologia
humana, etc ), y los ha reelaborado
adquiriendo caracteristicas especificas, que
la diferencian de los enfoques tradicionales
de muchas de estas aproximaciones

Por ejemplo, la ecologfa es una ciencia de
la vida, aunque es muy comun que en la
educacidn tradicional aparezca como una
ciencia de catdstrofes Esta concepeidn se
traduce en algunas précticas educativas donde
se privilegian los grandes problemas del
planeta (destruccion de la capa de ozono,
contaminacién, tala indiscriminada de
arboles) que no necesariamente son sentidos
como problemas por los participantes La
ecologiasocial, mas que enfatizar las grandes
catastrofes ambientales, trata de descubrir
las manifestaciones de la vida en el entotno
proxime, asi como dilucidar las dimensiones
ambientales de los problemas sociales y las
dimensiones sociales de los problemas
ambientales, ya que estin intimamente
vinculados. Busca estudiar y comprendet los
fendmenos vitales, el equilibrio de los
ecosistemas y la sustentabilidad ambiental y
social desde lomas cercano, lo experimentado
en la escala inmediata de la vida cotidiana

Contrariamente a lo que muchas veces se
da cnando se aborda el tema ambiental en la
educacion formal, se parte de la escalamicro
de la vida cotidiana, priorizando 1a realidad
local El punto de partida no es “desde” los
problemas, descontextuados de la realidad
local, sino desde la vision que el grupo tiene
sobre la problematica ‘

Es desde este enfoque que se comptenden
posteriormente los problemasa escala global,
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y la importancia de una perspectiva mas
general, que posibilite visualizar las
dimensiones de las interacciones humano-
ambientales

El estudio de una realidad tan compleja y
heterogénea esunatarea querequiere aportes
de varias disciplinas, tanto de la rama
humanfstica como de la rama biologica, as{
como de otro tipo de conocimientos no-
cientificos Por esto es necesario un trabajo
interdisciplinario Este esfuerzo de sintesis
debe hacerse desde el ambito docente y no
dejarlo anicamente bajo la responsabilidad
delos alumnos, como habitualmente sucede

Elrol del docente es incentivar el espiritu
critico yJa investigacion comprometidahacia
una practica que tienda a sensibilizar a las
personas sobre su realidad, para asi
transformarla La educacion en ecologia
social deberd concientizar, no en el sentido
de decir a las personas lo que tienen que
hacer o po respecto a su ambiente, sino en el
sentido de “hacer consciente” lo que cada
cual ya sabe sobre su ambiente, el
conocimiento a mano» adquirido por su
interaccion cotidiana Es “exducere”, develar
lo que estd oculto, brindar el espacio para que
se hagan explicitas las percepciones,
instituciones, vivencias y conocimientos que
cada individuo va incorporando en su
cotidianidad al interactuar con el ambiente

Eltrabajo educativo desde esta perspectiva
es un proceso dindmico, e¢n ¢l que tanto
educadores como educandos tienen un rol
activo en la construccién de nuevos
conocimientos y enel intercambio dediversas
percepciones del ambiente Esunprocesode
“ensefiaje” (enseiianza-aprendizaje) Los
docentes deberan promover la explicitacién
de los significados otorgados a los distintos
componentes ambientales, la “descons-
ttuccidn” de los mismos, ¢l andlisis de las
contradicciones, el intercambio de
conocimientos, el espiritu critico y la

investigacion, generando asi verdaderos
procesos de aprendizaje constructivo

Lariqueza de este enfoque de la educacién
como proceso, en unarelacion asimétiica(ya
que educadores y educandos tienen distintos
conocimientos paraapertar) pero sireciproca,
es que tanto docentes como alumnos van
adquiriendo nuevas percepciones, que
apuntaran a acciones y practicas conducente
auna mejor relacion de las personas entre si
y con su entorno e influirdn junto con otros
factores (politicos, econdmicos, etc ) en un
cambio social

Es muy importanie ¢l componente ludico
en estos procesos Proponer juegos
constructivos facilita la comunicacion, ya
que muchas situaciones se viven comoreales
en e} ambito del juego y contribuye a «poner
sobre el tapete» de un modo directo ameno
las percepciones de cada uno Asimismo el
juego favorece un estilo de comunicacién y
participacion en el que fluyen con mas
facilidad los componentes afectivos que
intervienen et tode proceso grupal Resulta
interesante recordar que en su origen la
escuela tenfa muy presente €stos conceptos,
el término escuela deriva de un vocablo latin
que significa ocio-recreacién (Giddens,
1991) No perder estas dimensiones es
también rescatar la integridad humana, ya
que el homo-sapiens es también homo
ludens

Como mencionaremos anteriormente, el
proceso no culming en [a constiuccion de
nuevos conocimientos, sino que el cometido
es lograr acciones, efectivizar una gestién
ambiental y social en pro de un desarrollo
sustentable

Esta propuesta requerird una revision de
las presentes estructuras educativas y las
instituciones en las cuales se desarrolia Ia
educacion a nivel formal Asimismo, las
organizaciones no gubernamentales tienen
un pape! primordial en la formacion
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socipambiental Si bien tienen talvez menor
alcance cuantitativo, cuentan con la
posibilidad de realizar un trabajo local,
comunitatio e incluso con la oportunidad de
continuidad o de insercion que por variadas
razones el sistema nacional de ensefianza no
realiza Es deseable que las ONGs sociales,
ambientales, académicas, etc, articulen
acciones dentro de los objetivos generales de
una educacion con las caracteristicas antes
mencionadas

A modo de resumen, y para finalizar, esta
propuesta implica, ademds, una nueva
concepcion del ambiente, una pueva
concepeion del ser humano en términos de
ser en el ambiente ¥ no sobre €1, una nueva
ética con componentes ambientales donde el
valor fundamental esté en [o vivo, mds alid
de su utilizacidn por los humanos, una nueva
perspectiva que no pretenda totalizar la
realidad y homogenizar sus términos, sino

querecupere lapotencialidad deladiversidad
cultural y biologica, y finalmente, una
educacidn querecupere ladimensién utdpica,
mis all4 de las limitaciones y dificultades
que se reconozcan én el proceso hacia este
cambio
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Los estudios historicos
en la Universidad de El Salvador

Gregorio Bello Suazo*

Este articulo no pretende ser un andlisis
exhaustivo acerca del desarvolle de la
disciplina de la historia en la Univer sidad de
El Salvador Se trata, mds bien, de wna
ctonologia que sirva como base para
interpretar las diversas concepciones y usos
que la histovia ha tenido dentro de nuesira
Alma Mater durante su existencia

Sin embargo, podemos afirmar que la
ausenciade los estudios histovicos sistemdticos
en ElSalvador es, sinduda, unhecho negativo
para la educacion de nuestro pais,
constituyendo un grave perjuicio para el
desarrollo de la conciencia histérico-social
en sucesivas generaciones de salvadorefios
Es necesaric toma conciencia de que la
identidad esti deter minada en gran parte por
las rafces que cada persona o sector social
puede encontrar en el pasado

* Instituto de Estudios Histéticos, Antropologicos y
Arqueoldgicos Universidad de EI Salvador

L. BREVES ANTECEDENTES -
HISTORICOS

Durante ¢l dominio colonial, los paises
latinoamericanos eran paises “al margen de la
historia” La concieicia de ${ mismos, la
identidad, fueron impuestas por lamet6polia
través de mecanismos ideoldgicos como la
religion y Ia educacion, y, en muchos casos,
por la fuerza

Apartirde laindependencia de Espafia, los
grupos que sustituyeron a las élites
peninsulares en América Latina, los criollos,
asocian la historia en diferentes momentos y
formas alaconsolidacion del Estado Nacional
y al nuevo proyecto politico

En el caso de Centro América a partir de su
Independéncia en 1821, se produce una
transferencia de poder, los criollos empiezan
adesarrollarun proyecto nacional ligado alos
nuevos intereses

Lageneracidnque participden losprocesos
de independencia tomd conciencia de su
significacién histdrica, desde entonces el tema
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de la Independencia aparecié como
fundamental para reforzar a los nuevos
Estados

La educacién se convierte en un
instrumento para la afirmacion nacionalista, y
en algunos casos estimularon el desarrollo de
la historia ¥ su incorporacién ripida a los
programas de ensefianza, y facilitaron la
elaboracion de programas originales

Por ejemplo en 1837, Guatemala contaba
ya cont historiadores, y para 1845 muchos
paises de América Latina contaban, ademds,
con fuertes instituciones dedicadas a esa
disciplina

En El Salvador, en aquellos primeros afios
de independenciayapesar del abijetivocriollo,
no se expresd el interés inmediato por escribir
y difundir los nuevos valores de identidad
nacional Tampoce se crearon instituciones
que se dedicaran al estudio sistematico de la
historia, ni de su ensefanza, ni de la
investigacion, tampocose escribio unahistoria
nacional oficial de amplia difusién y
conocimiento general

La consolidacién del poder econdmico y
politico, mantuvo ocupados a los nuevos
sectoresdominantes Peroen lamedidaen que
ElSalvador lograbay ejerciasu Independencia,
surgia la necesidad politica y social de definir
la Nacién, de legitimar su gobierno, de
explorar, registrare interpretar as experiencias
pasadas y presentes, y de sugerir los caminos
del futuro

Por supuesto, losintelectualesdelmomento
respondieron a esa necesidad Fueron
defensores deunanacion liberal, democratica
y europeizada, con un futuro progresista para
El Salvador, concibiendo el “progreso” como
la adopcidn de modelos de Europa,
(particularmente a Inglaterra y Francia), y de
los Estados Unidos, a quienes trataron de
imitar

Laeducaciony las actividades intelectuales
cambiaron notablemente En 1841, el mismo

afio en que El Salvador se separa de la
Federacién Ceniroamericana, el gobiemocred
La Universidad de El Salvador, comenzando
sus clases en 1847

IL. LA HISTORIA EN LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

Desde la fundacién misma de la
Universidad, en 1841, siendo Jefe Supremo
del Gobierno, el hondurefio Lic. Juan Lindo
Zelaya, los estudios histdricos muy pocas
veces han recibido un impulso decidide y
constante En su origen, la Universidad de El
Salvador postulaba una doctrina humanista,
expresada en las primeras asignaturas que se
impartieron Gramatica Latina y Castellana,
Filosofia y Moral En 1847 al establecerse la
Catedrade Medicina, se adopta, en general, el
método de estudio analitico y experimental
Losestudiantesqueoptaban por algunacatrera
debfan ser, por lo general, bachilleres en
Filosofia, y para obtener el titulo era menester
presentar constanciade haber cursado quimica,
fisica e historia natural, esta vltima sinénimo
de la Biologfa Para el afio de 1850 se
incrementan las catedras introduciendo {dioma
Francés, Latinidad, Matemaéticas, Leyes, que
inchiia la Historia del Derecho Romano,
Medicina, y Fisica y Quimica También se
impartia Derecho Candnico

En enero de 1854, el clausiro universitario
elige como Rector al Lic, Isidro Menéndezy
como Vicerrector al Lic. Victorine
Rodriguez El 16 de abril de ese mismo afio,
un Domingo de Resurreccién, la ciudad de
San Salvador fue sacudida por un fuerte
terremoto La Universidad, edificio elegante,
nuevo y construide a todo costo fue reducido
a escombros, y la institucion se traslado a la
Ciudad de San Vicente, instaldndose en el
convento de San Francisco Cinco afios
después, regresd a San Salvador pero fue
hasta el 10 de febrero de 1861 cuando se
inaugurd, con un baile, su nuevo edificio
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Eraentonces Presidente de laRepublica, el
Gra). Gerardo Barrios Espinoza, guien en
febrero de 1862 se dirige al Cuerpo Legislativo
de la siguiente manera “ ke hecho mds en
dos afios, que en los cuarenta que llevamos de
independencia, hicieron mis untecesores en
favor de la Patria” () "dejo a vuestru
consideracion cuanto habré tenido que
reprimir y castigar para dar en tierra con el
derrochamiento sistemado de los intereses
piiblicos, y para ponetrle coto al liber tinaje p
a la inmoralidad que plagaban el Estado”

Barrios hizo innovaciones a los Estatutos
Universitatios, especialmente en las carreras
de Leyes y de Medicina, con el objeto de
evitar los fiaudes en la extension de titulos
Solamente examinandose legalmente y
llenando todos los tramites requerides, podia
obtenerse el doctoramiento y demas titulos
académicos

Sin embargo, los objetivos del General
Barrios se vieron truncados, en parte por la
actitud reaccionaria del clero, y por la guerra
de 1863 sostenida contra los ejércitos aliados
de Guatemala y Nicaragua

LaUniversidad no fueajenaalos conflictos
politicos ymilitares de laépoca Loscombates
en San Salvador dafiaron severamente su
edificio, quedando casi destruido, los
estudiantes se dispersaron, la biblioteca
desaparecid y sus libros fueton a parar a
“mangos profanas”. Sus atchivos y mobiliatio
fueton destruidos

I, 20 ANOS DE ENSENANZA
DE LA HISTORIA: 1865 - 1885

A 23 afios de fundada la Universidad, fue
introducidala ensefianzade la Historia, aunque
integrada a la Geografia Esta nueva catedra
estuvo a cargo de Don Irineo Chacén,
Abogado, quién se habfa ofrecido para
impartitla “voluntariamente”, de lo contrario
es probable que no se hubiera instituido Al

affo siguiente, en 1865, laFacultad de Ciencias
yLetrasasignéal Dr. Santiago I, Barberena,
Ingeniero v Abogado, y al Dr. Dario
Gonzilez, Médico y Publicista, las citedras
de Gramatica Latina y Matematica, y las de
Filosofia y Fisica, respectivamente Ambos
reconocidos como historiadores nacionales

El Reglamento de Estudios de la
Universidad para el afio 1867 estipulaba que
la Facultad de Ciencias y Letras debia
conformaise por las siguientes cétedras
Gramética Castellana, Francés e Inglés,
Latinidad, Filosoffa, Mateméticas Puras, y la
catedra de Geografla e Historia conformada
por Geografia Astronémica, Geografia Fisica
y Descriptiva, Fisica e Historia, esta tltima
con orientacion religiosa basada en la
bibliografia del Piesbitero Drioax de origen
francés Enese afio fue Decano de la Facultad
de Ciencias y Letias ! Dr Santiago [
Barberena, y Segundo Vocal el Dt Dartio
Gonzalez

En el discurso de apertuta del afio escolar
de 1870, ¢l Dr. Doroteo José de Arviola
expiesa las cualidades del historiador “como
el que conserva la memoria de fodos los
acontecimientos, al cronista, como el que
ordena el laberinto de los tempos, y el
anticuario tegist ando monumentos”

Fue hasta ese afio que el Lic Francisco
Dueiias, decreta el funcionamiento de la
“Biblioteca Nacional Salvadorefia”, de la que
formatan parte los seis mil volimenes
comprados al Cardenal Lamburschini, quien
fue Secretario del Papa Gregorio XVI, cuya
coleccion constaba de obras clasicas, selectas
y fundamentales de casi todos los ramos del
saber humano

En 1874 se suscita ¢l interés en algunos
catedraticos por la fundacion del Museo de
“Antigitedades Indigenas” Posteriormente,
en 1875, losnuevos Estatutos de laUniversidad
asignan al Consejo de Instruccidn Publica,
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entre ofras, la responsabilidad de crear y
establecermuseos detodanaturalezay definen
dos horas diarias de clase para la catedra de
Geografia e Historia

Para los estudiantes de la Facultad de
Ciencias y Letras, a nivel del cuarto afio
escolar era obligacion cursar Elementos de
Historia, ademas de Cosmografiay Geografia
Descriptiva, Retérica y Literatura Espafiola

Ese mismo afio el Ih Irineoc Chacon,
Presidente de las Cémaras Legislativas del
Gobiernode laReptblica, ytodavia catedratico
de Geogratia ¢ Historia de 1a Universidad de
ElSalvador, presentdal Consejode Instruccién
Publica los Programas de Estudio de
Astronomia, Geografiae Historia Elcontenido
del Programa de Historia era eminentemente
eclesial, comprende desde la creacion del
mundo en el afio 4004 antes de nuestra era
hasta el terremoto de San Salvador en 1873,
pasando por el estudio de todas las culturas del
mundo

El Programa de la clase de Retdrica y
Literatura de la Facultad de Ciencias y Letras,
de 1876, contemplaba una seccidén de
Composiciones Historicas que incluia 1
Requisitos para ser historiador, y2 Cualidades
de la narracion histérica

En 1879 el Gobierno de El Salvador, bajo
lapresidenciadel Dr. Rafael Zaldivar, acordé
separar las clases de Geografia e Historia
Durante el mismo periodo, el Dr. Ramén
Garcia Gonzdlez, Secretaric de la
Universidad, en un balance critico sobre el
desarrolloacadémico de la institucidn, hizo el
siguiente llamado* esnecesario que se estudie
con alguna perfeccién y se escriba
detalladamente la Historia Patria”, por lo que
el Consejo dispuso excitar al Gobierno para
que, por medio de una Comisién compuesta
de personas competentes, estudiara y
conformara la Historia Nacional y se
confeccionase el Libro Nacional, “que tanta
faltahace 2 lajuventud Sin embargo, agrega

Folo Daplas Hemidez
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“peronada haresuelto el Gobierno, aunqueno
se pierde Ia esperanza de que lo haga” Al
mismo tiempe el Consejo Superior de
Instruccion Priblicaautoriza a los catedraticos
que lo solicitan, impartit clases privadas de
Historia

£l 1 deenero 1 880, conmotivode celebrarse
la Exposicion Nacional, el Ministro de
Instruccién Publica invitd al Consejo y al
cuerpo académico de la Universidad a
patticipar con algin trabajo literario El
Ministro Salvador Gallegos sugirié que “los
temas principales debian sacaise de nuestra
Historia patria®

Par ofra parte, el Congejo Superior nombrd
a los abogados Lic. Hermogenes Alvarado,
y al Dr. Rafael Reyes para visitar las clases y
averiguar el adelanto y el método adoptado
por el catedrético, ya que tuvo conocimiento
de que la clase de Historia no estaba siendo
convenientemente desempefiada, aunque no
hace mayores comentarios

Los nuevos Estatutos de la Universidad de
1880, ya no contemplan la funci6n de creat
Museos, “para ir acumulando nuestras
antigitedades y las cur iosidades del pais ", sin
embar go se le asigna al Rector, enel numeral
10, “Visitar el Archivo, Biblioteca, Museos
{ ) afinde asegurar su conservacion”

Conrelaciénal Plan de Estudiosse establece
que la duracién paia cada curso serd de un afio
escolar, o sea, diez meses y veinte dias Los
estudiantes de laFacultad de Ciencias y Letras
cursarian la clase de “Historia Universal y
particular de Centro América”, en el Quinto
Curso, durante una hora diaria

En 18835, el gobierno salvadorefio bajo Ia
administracién de Rafael Zaldivar suprime
la Facuitad de Ciencias y Letras, quedando
sus asignaturas, entre ellas la Historia,
relegadas a nivel de las escuelas secundarias,
aduciendo que “el papel de ia Univer sidad es
suministrar los conocimientos recesarios a
los que se dedican a las profesiones
cientfficas”

IV. LA PRODUCCION
DE ESTUDIOS HISTORICOS!

- La Historia Nacional en ef Siglo XIX

Laproduccion de los estudios histéricosen
el siglo XIX se realiza fundamentaimente
entre 1880 y 1890

Un importante funcionario y catedratico
delaUniversidad de El Salvador, diplomatico
e historiador, fue el Dr Rafael Reyes, quien
ademas impartié las cdtedras de Historia y
Filosofia en el Instituto Nacional Esautor de
“Historia de EI Salvador”, la coleccion de
“Tratados del Salvador®, “Anuarios
Diplomaticos”, la “Biografia del Gral.
Morazan” y “Losapuntes estadisticos sobre
ElSalvador” En 1892, lalmpienta Naciona!
le publica “Lecciones de historia de El
Salvador eseritas a virtud de la Comisién
Oficial para el uso de los establecimicntos
de la ensefianza primaria de la Repiiblica
por Rafael Reyes” Como puede observarse,
estos libros fireron publicados entre 1884 y
1892, fuera de la Universidad

Fue durante esta década cuando el Dr José
Antonio Cevallos, Abogado, escribio
“Recuerdos Salvadorefios”, considerada la
ptimera ¥ la mejor obra de historia de El
Salvador que se haya publicado El primer
tomo se publicé en 1891 y por falta de fondos
no se publicaron el segundo y tercer tomos de
la misma obra sino hasta 1920, cuando €l Dr.
Victor Jerez, otro importante historiador,
logrd obtener el apoyo del gobierno de Don
Carlos Meléndez

Otro de los historiadores salvadorefios de
esta épocarelacionado con la Universidad fue
el Dr. Santiago 1. Barberena Fue discipulo
de Cevallos, se gradud en la Facultad de
Derecho en 1870 Decano de la Facultad de

! Tada la produccion histérica se realizé y editd fuera
de fa Universidad
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Ciencias v Letras Hizo estudios de
Arqueclogia y Filologia en algunos pafses de
América y Eutopa Es autor de “Historia de
ElSalvadoer” en dos tomos, que compienden
la época precolombina y la Colonia, y
“Monograftas Departamentales” En 1888
fue jefe de la comision cientifica que fue a
explotar las ruinas de Copan por cuenta del
gobierno de Honduas

EIDt Dario Gonzalez que fuera Rector de
1871 a 1874 esciibié “Estudio histérico y
geogrificodela Repiiblica de EISalvador”,
editada en Nueva York (1894) ElDr Alberto
Luna, Médico-cirujano, fue director del
AichivoFederal que desapaiecio enelincendio
del Palacio Nacional en 1889 Publicd
“Historia Patria”, editadahasta 1971 Miguel
Angel Garcia, quién recibieia el Doctorado
Honotis Causa de la Universidad de El
Salvador, comienza a esctibir su obra
“Diccionario Histérico Enciclopédicode E1
Salvador” de mas de 20 tomos

- La Historia Nacional en el Siglo XX

Entre 1913 y 1927, y especificamente,
durante fa administracion de los Meléndez
Quifidnez, hayun augeen el desartollo cultural
se crean cursos breves de extension cultural,
concursos, exposiciones de pintura v hay
estimulo para la historia, protegiendo y
estimulando los estudios histéiicos Serealizo
la exposicion del libio y del periddico en El
Salvador, compiendiendo un petiodo de cien
afios, 1821 a 1921 Se mand6 a formar el
Archivo Histérico Universitario v el Museo
Cientifico Por decreto del 13 de marzo de
1923, se fundéel centro Editorial Univetsitario,
clyo propdsito era publicar las obras inéditas
de salvadorefios ilusties, 1eproducir las que
hasta ese entonces se hubieran agotado y
todas las demds que acordara el Ministerio de
Instruceidn Pablica

Enesos afios, Don Francisco Gavidia, quien
fuera también Doctor Honoris Causa de la
Universidad de El Salvado, dicté un curso
breve de “Filosofia de la Historia” y ofio de
“Literatura aplicada a la Composicion”, y
publica su “Historia Modeina de El
Salvador” (1917-1918) ElDr Victor Jerez,
Abogado e Historiador, Rector Honorario de
la Universidad, junto con el Dr Hermdgenes
Alvaiado, el Dt Manuel Castro Ramirez y el
Dr Francisco Gutiériez, inician con sus
trabajos denominados “Conferencias
historicas de propaganda patribtica”, el
movimiento reivindicador de la memoria de
los proceres, es decii, casi cien afios después
de la Independencia Estas Conferencias
fueron las primeras publicaciones de caidcter
histético hechas por la Univeisidad de El
Salvador, en 1920

La Academia Salvadorefia de [a Historia,
fue fundada en 1922, siendo el Dr Jerez
miembro de la Directiva Hasta 1957, esta
Academia sesionaba y tenia un espacio
asignade en la Univeisidad al igual que la
Academia de la Lengua

Posteriormente, entre 1928 y 1948,
disminuyen notablemente, las actividades y
publicaciones sobre la historia nacional
Duantetrece afios, el pais vive bajo ladictaduia
del General MaximilianoHernandez Martinez
(1931-1944) Dentro deesteperiodo, en 1935,
el Dr Manuel Vidal, Odontdlogo, publica
“Nociones de Historia de Centio América”,
y Gtegorio Bustamante publica “Historia
militar de E]1 Salvador: desde la
independencia de Centro América, hasta
nuestros dias” Ambas obras fueron editadas
por Talletes Graficos Cisneros, fundados en
1913, que durante mas de cuarenta afios editd
Opinidén Estudiantil, y base de la futma
Imprenta Universitaria “José Benjamin
Cisneros”, creada durante el rectorado del Dr
Romeo Fortin Magafia
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En 1941, Talleres Graficos Ariel edita
«Histot ia dela Universidad deElSalvador”,
de Miguel Angel Durdn

En 1948, la Editorial Universitaria “José
Benjamin Cisneros” publica el “Indice
geograifico de la Repiblica de Ei Salvador”
de Rafael Gonzalez Sol

En 1961, el Instituto de Estudios
Econdmicos de la Facultad de Economia,
publicé “Evolucién monetaria salvadorefia”
de Alfredo Rochac, Carlos Fonseca y John
Parker Young

En 1964, 1a Editorial Universitaria publica
las obras “Apreciacion sociologica de la
Independencia” y “Teoria de la Historia®
del Dr Alejandro Dagoberto Marroquin “El
procesopolitico centroamericano” de David
Alejandro Luna y Jorge Arias Gomez, “El
periodismo en El Salvador” de Italo Lopez
Vallecillos, v “El constitucionalismo y la
vidainstitucional centroamericana®, de José
Maria Méndez y Leonel Carias Delgado En
1968, “Rubén Dario y su intuiciéon del
mundo® del poeta Roberto Armijo

En la década de los 70", la misma Editorial
publicé el “Manual de Historia Econémica
de E] Salvador” {1971), de David Alejandro
Luna, y una segunda edicion de “Historia de
F1Salvador: anotaciones cronologicas™, en
dos tomos, obia recopilada por el Doctor en
Jurisprudencia y Abogado, Francisco
Monterrey

En el 4rea de histoiia del arte y 1a cultwa,
se publicaron, en 1970, “Historia de la
arguitectura contemporinea en El
Salvador”, de Oscar Manuel Monedero, y
“Las Iglesias coloniales en El Salvador” de
Gonzalo Yénes Diaz En 1972, se publica
“Panorama del teatro en El Salvador” del
maestro espafiol Edmundo Barbero (1956}, y
el “Desarrollo de la escultura en El
Salvador® de Cédsar Marifio (1974} La
segunda edicion de “Historia de la
Universidad de El Salvador”, de Miguel

Angel Duran, se publica en 1975 En 1986,
“De la pintura en El Salvador: panorama
histérico critico”, de José Roberto Cea, y
“Breve historia dela pintura universai”, de
Armando Solis

También se publicaron “Materiales para
el estudio de David. J. Guzman”, de los
autores Efrain Cerna y José Humberto
Veldsquez “Las jornadas de abril y mayo
de 1944” de Francisco Mordn En 1977, se
publica la obra del historiador guatemalteco
Manuel Rubio Sdnchez, “Historiadel Puerto
de la Santisima Trinidad de Sonsonate o
Acajutla”

A pesar que esta cronologia de la
produccitn histéricaserefiere especificamente
a lo acontecido en la Universidad de El
Salvador, no podemos dejar de mencionar la
numerosa obta de Don Jorge Lardé, y Don
Jorge Lardé y Larin, quienes entre los afios de
1923 y 1978, publicaron cerca 30 diferentes
estudios sobre historia de El Salvador, en
diversas editoriales del pais

[gual reconocimiento merece Don Ramon
Lépez Jiménez, estudioso de los proceres
nacionales, y que entie sus obras sobresale
“Mitras salvadorefias”, y ¢l Dr Rodolfo
Barén Castro, con su obra “La poblacién
salvadoreiia® publicada en Madrid, en 1942

En 1949, la Universidad de El Salvador
publicael “Guion histérico dela Universidad
Autdénoma de El Salvador”, de la Editorial
Ahora

V LA ENSENANZA DE LA HISTORIA
EN EL SIGLO XX

- Un niuevo periodo de proyeccién de la
historia

En julio de 1955, la Facultad de
Humanidades organizé, durante un trimestre,
un Curso de Extension denominado “Historia
de El Salvador; su constitucidn politica y la
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literatura salvadorefia” Este primer curso
estuvo coordinado por los profesotes Dr Ma-
nuel Vidal, el escritor Luis Gallegos Valdés y
¢l Dt Guillermo Hidatgo Quehl

En 1957, se llevé a cabo un ciclo de
conferencias de historia denominado
“Historia de la Universidad y el papel de
JuanLinde” Participaronelsacerdotejesuita
José Marfa Landarech y Manuel Vidal

En 1960, después de 75 afios de haber
dejado de existir la cdtedra de historia, la
Escuelade Ciencias Sociales de laFacultad de
Humanidades crea las carreras de Historia y
Arqueologia Por primera vez, se ptoponen
los estudios histé1icos, demanerasistemdtica,
aunque sin evaluar ta demanda de los
estudiantes El resultado fue de cuatro
estudiantes egresados tres en Historia y uno
en Arqueologia Todos fueron becados en
México por 1esultar mas econdmico, pues
habfa que sostener un equipo de especialistas,
fundamentatmente exiranjeros, paratan pocos
alumnos Ambas carretas tuvieron una vida
efimera En aquél entonces era Rector el Dr.
Napoleén Rodriguez Ruiz,

Posteriormente, en septiembre de 1963, se
iealizé el Primer Seminario de Histoiia
Contemporinea de Centro América, que
conié con la participacion de importantes
historiadores de los paises del area

En 1966, siendo Rectorel Dr Fabio Castillo,
la Universidad adquiere la Coleccion
Bibliografica de Arqueclogia e Historia,
comprada al arquedlogo norteamericano
Edwin Shook, considerada la coleccion mas
completa y unica en Centro América, en
documentos relacionados al tema desde ei
siglo XVI Dicha coleccién fue saqueada,
selectivamente, dwante la intervencion a la
Universidaden 1972y 1980,y posteriormente,
con el terremoto de octubre de 1986, sufrid
serios dafios

Entre 1970 y 1972, funcioné el De-
partamento de Arqueologia en el mezzanine

de la Biblioteca Central, que junto con la
Asociacién Arqueolégica Universitaria
Salvadorefia realizaron rescates y actividades
de proyeccién historica

En 1977, siendo Rector ¢l Dr. Carlos
Alfaro Castillo, suige una nueva iniciativa,
esta vez del Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades, denominado Proyscto de
Investigaciones Antropoldgicas, Geogréficas
¢ Historicas, cuyapréctica se limito alaedicion
de un mimero de la revista DOCUMENTOS
de junio del mismo afio

- La historia en la actualidad

En 1991, a iniciativa del Recior Fabio
Castillo, fue convocado un grupo de
profestonales para discutir, inicialmente, un
programa de actividades académicas para
conmemorar¢l natalicio y muerte de Francisco
Motazén A partit de esta iniciativa, en marzo
de 1992 se establecio un Programa de estudios
histéricos, antropoldgicos y arqueoldgicos
cuya funcién principal era contiibuir al
desairollo de condiciones académicas que
permiticran a los estudiantes deIa Universidad
adquirir un conocimiento cientificamente
fundamentado de su realidad sociohistorica

En febrero de 1995, producio de la
experiencia de aquel Programa, el Consejo
Superion Universitario, cred el Instituto de
Estudios Histéricos, Antropoldgicos y
Argueoldgicos de la Universidad de E!
Salvador, que hasta la fecha ha organizado
valios seminarios de historia, contando con la
participacién de historiadores del drea
cenfroamericanay conelapoyode organismos
nacionales e internacionales, entre ellos
FLACSO, CEMCA vy el IPGH, asi como
algunas universidades de la region Ha
publicado la “Bibliografia historiogrifica
de El Salvador”

En la actualidad, algunas Facultades
imparten la Historia casi como asignatura
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complementaria en la Facultad de Cienciasy
Humanidades, inicamente en ciertas carreras,
y en las escuelas de Aiquitectura, y de
Ingenieria Industrial de la Facultad de
Ingenieria y Atrquitectuna

Conelnuevoplan de estudios, lacatedrade
Historia de El Salvador fue eliminada en la
Facultad de Jurisprudenciay Ciencias Sociales,
y en la Facultad de Ciencias Econémicas bajo
la concepcion del nuevo plan de estudios,
relacionado con la globalizacion

Tal ha sido, a grandes pinceladas, la
accidentada historia de los estudios histéricos
en la Universidad de E| Salvador Por varias
décadas susestudianteshan venido1ealizando
sus estudios sin contar con el valor formativo
que tiene el conocimiento del desarrollo de la
sociedad

Vale entonces retormat como teflexién un
pérrafo de los Estatutos de Ja Universidad del
7 demarzode 1848 quedice ( ) “sinhistoria,
sin jeograffa v cronolajia no deben produci
mds gue graduados pero no hombres de
letras”

VI. LA HISTORIA EN EL PERIODO
DE TRANSICION NACIONAL:
una reflexion

A partir de los Acuerdos de Paz, cuando se
abre una nueva etapa de la historia de nuestro
pais, es indispensable corregir esta situacion e
iniciar prontamente larecuperacion de nuestro
bagaje historico y cultural, estableciendo
estudios mediante los cuales se proporcione a
los estudiantes y profesionales, un serio
conocimiento histérico de la sociedad
salvadorefia y centroameticana, como parte
de suformacion cientificabasica, convencidos
de que ninglin pueblo se respeta a sf misimo ni
se hace 1espetar cuando no conoce su propia
historia

Distintas instituciones en nuestro pals
parecen haber compiendido esta situacion

Asi, por ejemplo, el Ministerio de Educacion,
edité una Historia de El Salvador, como texto
obligado para la educacion secundaria a partir
de 1995 Eltiiaje de esta obrahablapor sisélo
de la importancia que el gobierno le concede
alamateria constard de unmillén y medio de
ejemplates

Ot asentidadesno gubernamentales, como
ta UCA y FLACSO, han editado textos de
histotia de El Salvador y de América Ceniral,
tanto de autores nacionales como exfranjeros
Y en algunos casos han organizado en nuestro
pals, importantes eventos que han reunido a
connotados especialistas nacionales y
extranjeros de la historia centroamericana,

Apesardesuenormetrascendenciacultural
y politica, en El Salvador, la investigacion,
escritura y difusién de la histoiia ha carecido
y aiin carece deun solidorespalde institucional
Nunecaexistid, realmente, acarrerade historia
a nivel universitario y muy pocos han optado
por estudiar esta disciplina en el extranjero

Por nuestra parte, sabemos bien que la
estiucturacién de una nueva area del
conocimiento cientifico a nivel universitario
no se improvisa ni puede datse de lanoche a
la mafiana, sino que, al contrario, requiere de
una inversion sostenida de recursos humanos
y materiales, que rendird iesultados
sustanciales solo a mediano plazo

Por si fuera poco, los historiadores
salvadorefios, en su mayoria aficionados,
generalmente han desarrollado su trabajo de
mancta particula:, sorteando numerasos
obstdculos para poder publicar apenas una
parte de su obra Estos son algunos de los
factotes que parecen haber determinado que
la tradici6n historiografica salvadorefia sea la
mds débil de Centroamérica Una gran tarea
nos queda por delante

San Salvador, Ciudad Universitaria, agosto
de 1996

Los estudios histdricos en la Universidad de El Salvador
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San Salvador de fin de siglo:
los retos del nuevo plan maestro

Ligia Cansino de Francés*

“El centro historico puede representar el
territorio idéneo para impulsar la reconquista

social de fa Ciudad”

1. INTRODUCCION

En los tiempos del célera, el
neoliberalismo, el IVA, la colera y los
etcéteras que agobian a la sociedad
salvadorefia, un nuevo intento de
planificacién del dearrofle urbano de San
Salvador se estd gestando El hasta ahora
elogiado METROPLAN 2000, esti haciendo
una gigiliosa salida, dando paso a una nueva
propuesta EL PLAN MAESTRO DE
DESARROLLO URBANG PARA EL
AREA METROPOLITANA DE SAN
SALVADOR AMPLIADA, que como
novedad incorpora al territorio del AMSS,
los municipios de Tonacatepeque, Pan-
chimalco y Santo Tomaés

Dicho plan, financiado por el Banco
Interamericano de Desarrolio, sera realizado
por el consorcio formado por las empresas
italianas SERVIZI TENICI INTERNA-
ZIONALJ, ITS y SPEA INGEGNERIA

* Arquitecta, actualmente Jefa del Departamento de
Diseflo y Supervision de Proyectos Espaciales de la
Universidad de El Salvador

Pler Luigt Cervellnti,

EUROPEA, y la empresa salvadorefia
CONSULTORA TECNICA, bajo los
auspicios del Viceministerio de Vivienda y
Desarrollo Urbano, muy seguramente en
respuesta a los criterios establecidos por el
Banco Mundial en la AGENDA URBANA
PARA AMERICA LATINA, asi como a la
operativizacion de los mandatos del Fondo
Monetaric Internacienal, organismos
financieros que han condicionado su apoyo
financiero a los pafses latinoamericanos a la
implementacion desde ya hace algunos afios
del modelo neoliberal £n el continente, con
sus folcloricas adaptaciones locales

Este nuevo esfuerzo de ordenamiento
territorial en la Ciudad de San Salvador pone
de manifiesto que los planes precedentes no
han cumplido su cometido de convertirse en
instrumentos de intervencién piblica y
privada que lograran resolver las dreas mas
sensibles de la problematica urbana de San
Salvadory, menos aun, promover una practica
urbana democratica que permitiera a los
ciudadanos tener acceso a los beneficios del
desarrollo v la moderniddd que por derecho
lescorresponde Estoporque evidentemente,
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se presentaron como instrumentos
contradictorios e implantados fuera de la
realidad econdmica, social y cultural a 1a
cual habrian de servir y por ello, perdieron
fuerza legal y operativa

El caos urbano en el que San Salvador
estdarribandoal nuevomilenio, es lamuestra
més clara de lo que aqui apunta; grandes
sectores de la poblacién que constituyen
mayorfa, viven en lo que ha dado en llamarse
pobreza extrema, en asentamientos donde no
logra consolidarse ni siquiera el derecho al
techo, careciendo de oportunidades reales
paraelaccesoalos servicios urbanos basicos,
en una ciudad donde priva la mono-
funcionalidad de la supervivencia y el
pendularismo excesivo, en ambientes
deprimidos fisica, social y ambientalmente,
en una ciudad donde los espacios son cada
vez mds constrefiidos y los espacios pitblicos
se han convertido en un bien escaso y en
lugares de alta peligrosidad parala seguridad
ciudadana

Por ofra parte, la No Ciudad, carente de
tejido y fisonomfa propia, contrasta por
ausencia y por defecto con la Ciudad, en la
que unos pocos privilegiados cuentan con
los mejores servicios, las mejores viviendas
y ambientes relativamente mas sanos en
funcién de su capacidad de pago por los
bienes y servicios que el modelo neoliberal
tiende a alejar, cada vez mas, del alcance de
los pobres

Mas alla de la cadtica situacion urbana
generada -por la coexistencia en un sdlo
territorio de dos elementos contrapuestos
—Ciudad y No Ciudad— y de sus proble-
mas funcionales, esta el problema humano,
la dimensidn social, cultura! y politica de la
ciudad, reflejada en nuestro caso en la
desigualdad urbana, en la pérdida de la
memoria histérica y con ello, Ia identidad
cindadana y eniltima instancia, la identidad
nacional Elhombre —individual y colecti-

vo— como cenfro y motor de la vidade y en
la ciudad, aparece relegado al tiltimo plano
Sobre él, elantomovil, el comercio, la banca,
la industria, en suma la renta econémica, sin
que por ninguna parte, en la “ciudad del
humo y la basura”, se perfile la renta social,
el capital humano

Los procesos de gestion, produccion,
intercambio y consumo y sus disparidades y
desigualdades enlaciudad, marcanunahuella
profunda en sus habitantes, generando
tensiones sociales altamente riesgosas para
el sistema mismo, que encuentran su valvula
deescapeen loselevadosnivelesde violencia
urbana que, sobre todo en las dreas centrales
y en las zonas densamente pobladas,
caracterizan a San Salvador

Los indices de violencia urbana, tanto
material como sicoldgica, producto directo
de la carencia de servicios y oportunidades
reales parael desarrollo humano son la ténica
del San Salvador de fines de siglo, asi las
condiciones materiales de vida, impuestas
por un entorno opresivo y represivo, marcan
en los tiempos del silencio de las armas, las
cendiciones espirituales en que sushabitantes
sobreviven

Atrés, envuelta en la nostaigia, queda la
ciudad del Campo Marte, la de los paseos por
ias anchas calles arboladas, la de las plazas
rodeadas de hermosos edificios y conciertos
en los quioscos Esta, la de hoy, la de
metroplywood, la de los y las vendedoras
ambulantes, microbuses ybuses “especiales”,
Ia de “meta la mano nifia”, la de los nifios y
las nifias de la calle, la de los huelepega, la de
las maras y ladrones, la de prostibulos y
cantinas, [a de mesones y tugurios es a la que
el plan maestro debe responder

2. METROPLAN 80
Y METROPLAN 2000

El panorama expuesto en la introduccitn
de!l presente escrito, pone en evidencia que
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los intentos de ordenamiento del desarrollo
urbane de San Salvador -—dos en menos de
veinte afios— no Jograron sus objetivos y 1a
situacitn actual de la cindad constituye la
prueba concreta de ello

Porunaparte, METROPLAN 80, no cum-
plié con sus objetivos declarados —muchos
de ellos con gran potencial para la demo-
cratizacion de la gestion urbana— debido,
fundamentalmente a la falta de apoyo y
continuidad por parte del aparato estatal, lo
que propicié un acunulamiento de las
probleméticas urbanas de San Salvador, las
que se vieron agudizadas por el conflicto
armado, variable de dificil previsién en la
época en que el plan fue concebide Las
fuertes corrientes migratorias provinientes
de las zonas conflictivas y los despla-
zamientos interurbanos, provocaron una
desunificacion de los centros urbanos,
especiaimente en el caso de San Salvador,
con [a consiguiente presién sobre el aparato
productor de bienes y servicios en la ciudad,
grandes contingentes de migrantes ruraies a
quienes no les queda mas opcioén que la de
ocuparse en el sector informal delaeconomia
urbana, para sobrevivir en la ciudad,
proliferacion de asentamientos precarios, etc

Por otra, METROPLAN 2000, se
convierte en un instrumento mas permisivo,
que normativo, contrariamente a laintencién
de su reglamento Es que su énfasis en la
cindad formal y la rigidez de sus normas
propiciaron su masiva evasion, sobre todo a
partir de la adopcion del modelo neoliberal
en 1984, que impacta fuertemente la gestion
de 1a ciudad, encontrandose su reflejo en la
privatizacién de la vivienda popular y lIa
municipalizacion de la gestion popular,
agudizandose asi las contradicciones enire
Ciudad y No Ciudad

La estructura urbana, en este perfodo
tiende a expanderse aceleradamente, con un
patrén de segregacion espacial muy claro la

vivienda de media y de lujo y sus servicios
conexos se desarrolian con més filerza en los
sectores norponientes y surponientes,
mientras la vivienda de Jos sectores populares
seubicaalnorte, suryoriente de San Salvador
El centro por su parte pierde su posicion de
predominio y ve acelerada su degradacion y
deterioro.

La excesiva permisividad de METRO-
PLAN 2000, logicamente opera para los
sectores norte y surponicitte que en nuestro
caso conforma la Ciudad, de nuevo serefleja
las contradicciones entre centro y periferia, a
costa, por supuesto del bien comin y de la
poblacién que habia los sectores restantes y
que constituyen la No Ciudad Para el caso,
por gjemplo, es con METROPLAN 2600,
que se rebasa la restriccién para construir
arriba de 1a costa 1000, ¢n lo que se conoce
como Cumbres del Volcdn

Propuesta METROPLAN 80 y el mismo
METROPLAN 2000, como drea de reserva
ecoldgica Un caso similar se da con las
estribaciones de fa Cordilleradel Balsamoen
Santa Tecla, 4l autorizar el desarrollo
residencial de Santa Elena, asi como la
urbanizacion de las tierras agricolas entre
San Salvador y Santa Tecla, propiciando la
conurbanizacién entre los dos municipios y
afectando el delicado equilibrio ecoldgico
de ambas ciudades

Uno de los mas graves delitos de la
“legalidad” de METROPLAN 2000, esel de
haber propiciade a 1& destruccion de un
importante sitio arqueoldgico en SantaElena,
el cual se especulaba que podria ser el asiento
del Sefiorio de Cuscatlan

En el area central se promueven
intervenciones ministeriales y municipales
que alteran las redes de circulacion vehicular
y peatonal, los patrones de uso del suelo y, a
pesar de las previsiones contenidas en el
reglamento respectivo se permite la
destruccién, al amparo de los dafios

San Saivador de fin de sigle: ios retos del nueve plan maestro 45



provocados por el terremoto de 1986, gran
parte del patrimonio edificado del Distrito
Comercial Central y del Centro Histérico de
San Salvador, se «reforman» las plazas de
mayor relevancia simbolica ¢ historica y se
autoriza construcciones fnera de logica y
estilo, contribuyendo con la destruccion del
patrimonio histérico, simbdlico y arqui-
tectonico

Asi, ademas de los aspectos antes
sefialados, el PLAMADUR, se enfrentaala
tarea de ordenar, no sdlo los desequilibrios
generados en la ciudad por el crecimiento
esponténeo, sino, también, contrarrestar los
efectos negativos, producto de las nega-
tivas infervenciones propiciadas por
METROPLAN 2000

3. LOS RETOS DEL PLAN MAESTRO

Ademés de enfrentar retos técnicos, hasta
ahora publicados, que se evidencian
eficientemente planteados a nivel meto-
dolégico, el Plan Maestro deberéd abordar
otros retos no menos importantes que tienen
que ver con la concepeion de la cindad, no
s6lo como un hecho fisico, sino también
social, no s6lo como valor de cambio, sino
ademas como valor de uso

Elucidar la transicion democrética que
intenta construirse en El Salvador, resulta
estratégico paraun plan de desarrollo urbano
gue esta llamado a jugar un rol protagénico,
si suscometidos son lograr laigualdad urbana,
la dignificacién de la calidad de vida en la
ciudad v lasalvaguardia del medio ambiente,
légicamente estas son situaciones que no se
dan por decreto, se construyen en la préictica
y sobre todo en la prictica cotidiana, por eso
la adecuada lectura de ia realidad en la cual
se piensa intervenir, constituye la piedra
angular sobre la cual se debe fundamentar la
planificacion estratégica y en el caso
salvadorefio particularmente comprender que

la firma de los Acuerdos de Chapultepec y el
fin de la guerra, no han acabado con los
enclaves del poder autoritario cuya
permanencia en la transicion democratica,
todavia es evidente Ellos ain coartan el
despliegue objetivo de la experiencia
democratica, igualmente impiden ia
proposicién de modelos alternativos
construidos a lo largo del conflicto armado
por los actores informales y Jos sectores de la
sociedad civil que los han acompafiadoen la
gestion del habital Son justamente estos
modelos de planifigacidn, etiquetados en la
informalidad, los que pueden potenciar la
urgenciareal y lavidaplenadela participacion
ciudadana

Los modelos de planificacion, por tanto,
deberan orientarse no s6lo al contexto fisico,
sino también, al contexto social, no sélo alos
actores formales, sino también, a los
informales Laaceptacion de laexistenciade
la diversidad y el reconocimiento de voces
hasta ahora excluidas del proceso de toma de
decisiones, resulta estratégico para que el
nuevo plan promueva la igualdad urbana

En este marco, algunos de los retos, no
siempre evidentes a los cuales se enfrentara
el nuevo plan maestro serian los siguientes
3.1, La identificacién de los actores
reales, o 1a administraciéon disenso
en la ciudad

El reconocimiento de la diversidad en la
unidad es uno de los puntos mas complejos
que habra de abordar el plan, porque ya lo
hemos dicho antes, en la sociedad urbana
salvadorefiahay unagran cantidad de actores
que no han tenido en los planes precedentes,
espacios de expresion que permitan que sus
voces, sus expectativas minimas, hayan sido
consideradas y menos incorporadas a ellos

Todo esfuerzo de planificacion de la
ciudad genera un cierto grado de tension
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social, sobre todo porgue son percibidos por
los actores urbanos mas débiles, aunque no
necesariamente menos legitimos, como
intervenciones que bajo e! ropaje estatal
encubren, de alguna manera, los intereses de
sectores politica o econdmicaments mds
fuertes Esta situacién, en el caso de San
Salvador, se agudiza ante todo porque el
plan de Desarrolio Urbano Precedente
METROPLAN 2000, subrayé la condicion
de periferia y segregacion de los sectores
mayoritarios

Por otra parte, 8i bien hasta aliora el nuevo
plan maestro ha expresado voluntad de
construir consenso, el concepto de parti-
cipacién en la primera fase, ha resultado
resiringido al Jimitarse a la constifucién de
un Comité Técnico de seguimiento conforma-
do por catorce instancias gubernamentales
que finalmente responden a dos actores que
resuitan ser yno’ el Gobiemno central y el
Gobierno Municipal

Sin embargo, si1a cindad se entiende mas
que como un hecho fisico, como uno social,

Foto: Douglas Hernddez

en el que espacios adaptados, espacios
canales, arcas abiertas, sectores y monu-
mentos no cobran vida sin la presencia del
hombre —Ila ciudad no existe si no existe
quien la habite— se comprende que hay
muchos actores en ella gue tienen esperanzas
y conceptos acerca de lo que debe ser su
cindad No pretendemos ser idealistas, no
planteamos una consulta popular, persona
por persona, ya que ademas de absurdo serfa
humanamente imposible, lo que planteamos
esque hay actores enla ciudad, precisamente
los que le dan vida, quetienen algo que decir,
demaneraque las soluciones a sus particulares
probiemas no les resulten ajenas por ser
implantadas desde el gabinete por tecnécratas
que muy poco conocen de la realidad
cotidiana

Alrespecto, ejemplos de como éstaresulta
ser una prictica contraproducente abundan
en el medio mercados que no son ocupados
internamente, pero sus alrededores estén
llenos de vendedoras ambulantes, dreas para
las que se proponen densidades bajas,
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mientras en la practica se densifican dia con
dia, redondeles y pasos a nivel con
circulaciones preferenciales supuestos en el
proyecto a resolver embotellamientos, que
en la realidad se presentan cadticas a las
horas pico, y areas de reserva ecoldgica que
nadie, ni siquiera la misma oficina de
planificacion del Desarroilo Urbanorespetan,
son s6lo algunos de los cases que evidencian
la punta del Iceberg

Obviamente tal proceso de identificacién
y consulta de actores, resulta extra-
ordinariamente complejo, porque, entre lo
que aqui denominames actores formales e
informales, existen, dadas las caracteristicas
de la formacién econdmico-social
salvadorefia, intereses que resultan
contrapuestos Ahi es donde el Plan Maestro
debe orientar sus esfuerzos para que la
propuesta técnica resulte lo més equilibrada
posible y permita una forma de igualdad
urbana

3.2. Larevitalizacion del Centro Histérico

Pier Luigi Cervellate sefiala que

“El Centro Histérico representa el lugar
privilegiado para insertar la batalla por el
derechoalacasay laciudad, parainterrumpir
la continuidad de la crisis urbana generada
por el uso impropio y por la explotacion
antisocial y anticultural de la Ciudad ”

Lo que cobra relevancia a la Juz de que
uno de los productos del Plan Maestro serd
un Plan de Rescate del Centro de la Ciudad

En San Salvador el centro de la ciudad es,
ademas, el contenedor del centro histérico,
al que los procesos de invasién-sucesién y
expansion/agregacion han ido envolviendo
y modificando, no séle en cuanto a imagen
urbana, sino también, en cuanto a alteraciones
en los usos de suelo tradicionales,
especialmente cuando el nicleo comercial
comenzé a desplazarse hacia el sector

poniente de la ciudad en funcién de lasmodas
de localizacién residencial media y alta

Dichos fendmenos ecoldgicos urbanos
contribuyeron a restar predominio al drea
central, ligados al desarrollo de suburbios
industriales y residenciales que desplazaron
el interés de los inversionistas del centro
hacia los nuevos nlicleos residenciales A su
vez la oferta de instafaciones mas modernas
yatractivas conmayores niveles de seguridad
piiblica, acompafiadas de masivas campafias
publicitarias, disminuyeron el interés de los
ciudadanos en el distrito comercial central,
cuya actividad ha quedado limitada a la
demanda de poblacién de menores recursos
yimenos facilidades de transporte, que utilizan
sobre todo el comercio del centro como una
escala intermedia en sus actividades de
traslado de los centros de trabajo alos lugares
de residencia y viceversa

Asi las posibilidades del centro histérico,
también se han visto limitadas, en primer
término, debido a la total ausencia de
instrumentos legales de proteccién al
patrimonio edificado, histérico y simbélico
y a la falta de interés estatal, municipal y
cindadano por laconservacién y restauracion
de tales bienes. Pese a los esfuerzos de
CONCULTURA y el PATRONATO PRO-
PATRIMONIO CULTURAL, los intereses
econdmicos sobre la renta urbana han
privado, salvo muy raras excepciones, como
¢l caso de falglesia de Candelaria o el Palacio
Nacional _

La ciudad estd perdiendo paulatina e
irreversiblemente, sino se toman las medidas
del caso, su centro civico de referencia y con
ello, nos parece su memoria histérica, de la
que es depositaria

3.3. Recuperacion'de la Renta Social

El sobre-énfasis que desde la perspectiva
urbanistica se le asigna a la ciudad como
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hecho econémico —fenémenao de innegable
presencia en la ciudad— la aleja cada vez
mas de su valor de uso y la coloca como una
mercancfa, paralaque lasreglas del mercado
definen rentabilidad, especulacién y acceso
delosactoresaella Estemismo fendmenose
expresa en el dmbito de la produccion
arquitectonica

Entonces, los procesos de produccion,
gestién consumo e intercambio, generados
en ¢l territorio y reflejadas en las propuestas
de intervencion planificada, aparecen mds
en calidad de productos de consumo, que en
calidad de servicios, a los que la ciudadania
deberia de tener, no sélo derecho, sino
también, acceso garantizada, independien-
temente de su capacidad de pago Es decir
que antes de privar el bien individual, limitado
a sujetos de renta econdmica —capital
monetario— debiese de privar el bien co-
mim —Ila renta social—, ¢l capital a mano

Las propuestas urbanisticas y arqui-
tectonicas de los ultimos afios se han
convertido ~—segin Gian Carlo di Carlo—
en casas, vecindarios, suburbios y ciudades
enteras, manifestaciones palpabies del atraso
perpetado, primero con los mas pobres y
después, incluso, con [os no tan pobres, en
coartadas culturales para Ja més feroz
especulacién econémica y la mas ocetusa
ineficiencia politica.

Las relaciones en los procesos vitales y de
trabajo, que se expresan en la complejidad de
la dindmica social, constituyen o deberian
hacerlo, la razén de ser de las intervenciones
enlaciudad Lacomplejidad sefialada de las
relaciones derivadas de la dindmica
poblacional, se toma como excusa para
contradecir este principio

La razén fundamental de conformar u
ordenar estructuras urbanas, debetria ser, por
tanto, satisfacer las necesidades, no sélo
econémicas, sino también, sociales,

materializadas en espacios y lugares
objetivados y apropiados a tal fin, en el
entendido que no s6lo se trata propiedad,
fisica o material, sino de propiedad en las
soluciones apuntadas a la satisfaccion de
necesidades espirituales, lo que plantea una
profunda relacion dialéctica entre
condiciones materiales y espirituales que,
positivamente resueltos, constituyen un
medio idéneo para e! desarrollo social y la
promacién humana

El urbanismo ai igual que la arquitectura,
sefiala Paolo Ghesi “debe contribuira celebrar
las instrucciones civiles”, por ello no pueden
concebirse como civil todos finales, sino
como procesos al centro del cual debe
colocarse al ser humano El derecho a una
ciudad digna, aun centro histérico que refleja
la identidad ciudadana, la ruptura de la
segregacion espacial, laseguridad ciudadana
y la resoluci6n de la monofuncionalidad de
la supervivencia conforman la base de la
recuperacion de la renta social en la ciudad

Para el nuévo Plan Maestro, el reto de no
romper la trama de relaciones sociales,
formalese informales, contenidas en laciudad
y acumuladas histéricamente, de no extrafiar
con su intervencién a los residentes
tradicionales por medio de propuestas ajenas
alarealidad cotidiana de los grupos que usan
y habitan la ciudad, sobre todo en su érea
central es uno de los méas complejos y s6lo
podrd ser resuelto con una alta dosis de
conocimiento delarealidad cotidianay mucha
creatividad, de manera que las nuevas
propuestas no se conviertan en una esquela
mortuoria para San Salvador, sino ¢n la vital
originacién que  implicalarecuperacionde
larenta social y el desarrollo del capital
humano

Aqui parece que ¢l enriquecimiento de la
viday las relaciones sociales de la ciudad, la
conservacidn del contexto arquitectdnico y
social ylapromocion deuna dindmica cultural
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positiva en ella, 1esultarian elementos claves
para lograr el cometido de dignificar a vida
en la ciudad mediante la validacién de los
derechos ciudadanos

3.4. Democratizacién del Acceso a los
Servicios

El ideal de una ciudad para todos, debiese
de ser el hilo conductor de cualquier intento
de planificaciony ordenamiento delterritorio,
de manera que estos se conviertan en nuevos
modelos de gestién urbana que garanticen la
ruptura de los esquemas de centro-periferia,
ciudad y no ciudad, algo mas que la simple
gobernabilidad impositiva

La satisfaccién de necesidades vitales,
tales como vivienda, transporte, salud,
recreacion, educacion y empleo, de nuevo
debe verse, no como mercancias que entran
a burdo juego del mercado tal como lo

propone el Modelo Neoliberal y la
Privatizacién tan en moda, sino cemo insumos
basicos para la promocién humana y
desarrollo sostenible de los asentamientos

Agua, energia eléctrica, medio ambiente
sano, seguridad cindadana, son también
servicios elementales para la vida humana,
cuyo acceso debe garantizarse més allé de las
capacidades de pago de los sectores sociales
mas vulnerables econémicamente Es obvio
que la gestidn y el consumeo democrético de
los servicios urbanos bésicos, tienen que ver
con laruptura de lapobreza, bajo cuya linease
encuentra la mayoria de la poblacion y ello
Tleva a cuestionar el papel del Estado y el
mismo marco legal-institucional y el modelo
economico Esto es hablar de reformas del
Estado, que creen nuevos modos de
institucionalidad, en que se orienten al
desarrollo de ciudades social, econdmica y
ambientalmente estables
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- CIENCAS NATURALES

1. Domesticacion del tomate silvestre
(Lycopersicum pimpinellifolium)
(En El Salvador, Tomate de Gallina)

José Dimas Quintanilla A.*

(Colaboracién especial, desde Canad4)

* Ingeniero Agrénomo, cientifico salvadorefo,
investigador de la Universidad de Saskatoon,
Saskatchewan, Canadi

INTRODUCCION

Una seleccion de plantas de tomate sil-
vestre (Lycopersicum pimpinellifolium),
fueron tomadas en consideracién por algu-
nas caracterfsticas morfologicas y especifi-
cas con relacién a su medio ambiente en el
cual estaban desarrollandose, tales como
Resistencia a la sequia, excelente desarrolla-
do y salud en su follaje, asf como una gran
produccioén de frutos Estos presentaban un
tamafio inicial promedio de 3 gramos de peso
y unt color rojo brillante conunPH de4 3y
con muchas semillas.

Después de cinco generaciones (G, G2,
(3, G4, G5), el fenotipo, es decir, sus carac-
teristicas morfologicas, fueron modificadas
notablemente fruto grande, dulce, pocas
semillas y un desarrollo mayor de la planta
que [a original con hojas desarrolladas igual
que la planta del tomate comercial Lanueva
planta de tomate ya no fue resistente al
Phytuphtora infestans y Alternaria solani,
pero si mantuvo cierta resistencia al
memétodo Meloidogyne
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MATERIALES Y METODOS

La seleccidn de plantas silvestres de to-
mate (Lycopersicum pimpinellifolium) se
hizo de lugares en que el suelo era arenoso y
pobre de nutrientes Las semillas fueron
extraidas de los frutos y guardadas en condi-
ciones de refrigeracion

Se consider6 en lo posible que alrededor
del sitio de siembra que fue el campo experi-
mental de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de El Salvador, no hubiesen
plantaciones de tomate comercial, para ello
se hizo un recorrido de 20 kms de cirennfe-
rencia

Se construyeron dos semilleros un semi-
llero conservando el suelo original en que las
plantas del tomate silvestre (Lycopersicum
esculentum), fue sembrado no suftié ningu-
na aplicacion de pesticidas y fertilizantes, es
decir, que no se le dio ningiin mantenimiento
y luego ofro semillero, al cual se le brindé
mantenimiento, y el suelo del semillero fue
estructurado de la siguiente manera’ 20% de
arcilla, 30% de limo y 50% de arena. Este
semillero fue esterilizado usando bromuro
de metilo para el control de plagas, enferme-
dades y malezas, y se fertilizo con la formula
10-10-10, cinco dias del nacimiento de las
plantulas Cuando se compar6 los dos semi-
lleros a los 15 y 21 dias de nacidos, se pudo
apreciar notablemente la diferencia mayor
desarrollo del follaje, hojas grandes y plantas
muy fuertes, especialmente sus tailos, mien-
tras que las plantas originales mantuvieron
un desarrollo menos vigoroso, pero con sus
tallos y hojas mds lignificadas con menos
enfermedades y plagas

Dos aplicaciones de malathion y otra de
lamnate fueron hechas para el control de
insectos chupadores y masticadores Tres
aplicaciones de fungicidas fueron hechas
Maneb y Dithane M-45 para el confrol de
Pythium y Rhizoctonia Este experimento se

hizo en terrenos de Ja Universidad de El
Salvador, el 7 de febrero de 1970, la segunda
generacion el 20 de junio del mismo afio

Para e} afio 1972, se hicieron dos generacio-
nes y una para ¢l afio de 1973 El semillero
fue transplantado a las tres semanas de haber
germinado El suelo para el transplante fue
preparado como sigue ler pase de arado,
20 dos pasos de rastra, 30 surqueado a un
metro de ancho La siembra fue hecha cada
(0 50 metros de distancia entre planta y planta
y 1 0 metro de distancia entre surco y surco

Antes deltransplante, un andlisis quimico
de este suelo fue hecho, con el fin de medir y
conocer sus nutrientes y balancear las nece-
sidades nutritivas que la planta de tomate
necesita para un buen desarrollo

El test demostro que el suelo estaba defi-
ciente de 3 elementos principales (N, P, K).
75-100-50 Debido a la deficiencia en estos
elementos, un ajuste adecuado fue hecho a
fin de completar 500 libras de cada elemento
por manzana (I mz= 7,000 metros cuadra-
dos)

El tomate original, también fue
transplantado como un parémetro con igual
distanciamiento que ¢! mejorado, pero sin
ninguna aplicacién de quimicos

El tomate mejorado presenté un buen
aspecto en cuanto a su desarrollo y un exce-
lente estado de salud

Eltransplante fue hecho amano, estiman-
do una poblacién de 4,100 plantas, las que
fuerontransplantadas sobreunadreade 3,000
metros cuadrados desuelo Enestetransplante
se observé una pérdida del 2% debido al
stress

La formula 20-20-20 fue usada para
fertilizar la plantacion dos semanas mAs tar-
de El fertilizante fue colocado en bandas,
haciéndose 3 aplicaciones durante todo el
proceso

Se elabord un calendario para la aplica-
¢ién de Pesticidas y el control de enfermeda-
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des como Phytophtora infestans, Alternania
solani y Fusarium asi como ¢! control de
insectos chupadores y masticadores La co-
secha comenzo la primera semana de junio
de 1970

RESULTADOS

Fue notable el cambio morfoldgico del
tomate primitivo (Lycopersicum pimpi-
neliifolium) 80% de estas plantas en este
experimento mostraron que los frutos habian
incrementado en tamafio y en peso (ver tabla
No, 1) Puede observarse que de 3 0 gr de
pesa inicial en el tomate primitivo, pasa a un
incremento ascendente a través de las 5 ge-
neraciones Este trabajo termind en el affo
1973, con un incremento en peso promedio
de 143 6 gramos, es decir, que estas 9 selec-
clones pudieron considerarse como tomate
capaz de ser comercializado

Al final de cada generacion, los frutos
fueron medidos y pesados Los frutes que
ptesentaron anormalidades, fueron elimina-
dos Se pudo observar que de 2 léculos que
caracterizaba al tomate primitivo, se trans-
formé en 5 y mas ldculos, lo que demuestra
que hubo un cambio genético, pero que tal
cambio no pudo ser evaluado Las hojas del
tomate silvestre o primitivo, eran pequefias y
pubescentes, las plantas tenian una gran can-
tidad de frutos pequefios y de sabor 4cido

DISCUSION

Me atreveria a afirmar que las variedades
del tomate doméstico o comercial, tuvieron

su ancestro en el tipo de tomate silveste, las
que pudieron resultar a través del proceso de
domesticacion por el hombre, quien fue ca-
paz de mejorar tanto la calidad como la
cantidad y tamafio estas variedades, usando
el principio de la seleccion Este principio es
mauy bien considerado en las leyes de Charles
Darwin

El objetivo perseguido al trabajar con el
tomate primitivo, fue mejorar su aspecto y
tamafio Se comprobd también que perdid su
resistencia a plagas y enfermedades, por lo
que es necesario encontrar métodos de con-
trol que ayuden a bajar las poblaciones de
insectos y enfermedades

Este experimento ayuda a comprender
que a fravés del mejoramiento del medio
ambiente, las especies de plantas pueden
modificar sus estructuras con el proposito de
obtener variedades mejores y con rango bas-
tante amplio

Fste método podria aplicarse a cualquier
tipo de planta en forma general que se hayan
desarrollado en condiciones similares a este
tomate primitivo

No se pudo hacer un andlisis de variacion,
pero objetivamente se pudo apreciar las dife-
rencias enire las cinco generaciones

En cuanto al PH como lo demuestra la
figura 1, el tomate silvestre (W T ), mantuvo
su grade de acidez, no asi las 9 selecciones
que variaron su P H alcanzando su mayor
grado laseleccion No 9en S S aproximada-
mente

1 Domesticacion del fomate silvestre
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TABLA 1

TAMANO DE FRUTO
(gr./fruto)
Media
Selecciones 1971 1972 1973
1 82 280 760 1170 1370
2 93 350 850 1310 150.0
3 78 230 780 1240 148 0
4 95 300 900 1320 1610
5 85 270 730 1100 1320
6 34 280 620 1200 1310
7 8.7 290 780 1180 144 0
8 88 270 830 1150 138.0
9 %0 380 950 1230 is10
M=869 M=294 M=80 M=1211 143 6
TS.30 30 3.0 30 30
TABLA 2
Sel 1 2 3 4 5 6 7 8 9 T
PH 53 51 52 53 54 48 45 50 55 43
M= 512 >43
M = Media
T S = Tomate Silvestre
(Tomate de Gallina)
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FIGURA 1

P.H. TENDENCIA QUE PRESENTO EL TOMATE SILVESTRE
Y LAS 9 SELECCIONES

I Domesticacidn del tomate silvestre
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2. Injertos hibridos: Un modelo
para la obtencion de nuevas variedades

José Dimas Quintanilla A.*

* Ing Agr, salvadorefio Investigador de {a Universidad de Saskatoon,
Saskatchewan, Canada

INFTRODUCCION

El rapido crecimiento
de la poblacién humana
en el mundo, el crecimien-
te y variacion de plagasy
enfermedades en la Agri-
cultura, el deterioro de la
capa superficial del sue-
lo, asi como la exagerada
produccion de semilla
hibrida, son algunas de
las razones mas impor-
tantes que deben estar en
fa mente de todo aquel
que le interesen las cues-
tiones que atafien a la hu-
manidad Obtener mejo-
res y rentables varieda-
des de plantas, ha sidoun
reto para los genetistas,
que trabajan incansable-
mente bajo situaciones de
incomprension muchas
veces, las cuales le restan
tiempo y esfuerzo.

Ha sido una practica
muy frecuente en estos
tiempos, controlar las pla-
gas vy las enfermedades a
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través de productos quimicos, especialmente
en los pafses del tercer mundo, pues en los
paises que se llaman desarrollados, estas
précticas tienden a desaparecer El uso exa-
gerado de pesticidas en el pais, ha producido
un desequilibrio bioldgico en las especies de
animales y plantas; ha ocasionado explosio-
nes de nuevas plagas y enfermedades que
estan destruyendo las cosechas en forma
alarmante Los insectos benéficoshantenido
que desaparecer y cederle su puesto a los
insectos dafiinos, e¢sto por que ellos estin
expuestos a los insecticidas debido a sus
lentos movimientos Por esta razén, nos en-
contramos ahora en una encrucijada a ma-
yor poblacién de insectos dailinos, mayor
cantidad de insecticidas Este es: el grave
problemadeElSalvador Porsupuestoqueel
aimento de pesticidas, la contaminacién de
los suelos, de los animales, de las aguas, y del
mismo hombre, tonvierte a esta situacién en
un panorama sombrio e incierto para las
futuras generaciones, las que se veran afec-
tadas no sélo por la falta de alimentos, sino
también por Ja contaminacién de todo el
medio ambiente As{ por ejemnplo, tenemos
nuevas variedades de insectos y microorga-
nismos que han creado mecanismos de resis-
tencia a estos pesticidas, cuyas progenies
mantiene caracteristicas genéticas que las
vuelve inmunes & dichos pesticidas, en este
caso los téenicos comerciales lo qué reco-
miendan es un cambio del producto, conti-
nuando como es natural en este caso en un
circulo vicioso, sin tener una respuesta ade-
cuada al problema del control de plagas y
enfermedades, ni a la contaminacién

El método que expondré, no es nuevo
sino que fue ensayado por muchos investiga-
dores, entre los cuales se encuentran Wrinkler
(Alemania-1907), quien llamo6 a su nueva
planta de tomate y hierbamora: una quimera,
porque dicha planta, era un hibrido somdtico,
producido a través de un injerto Esta planta

estaba compuesta por las dos clases de teji-
dos' tomate (2n=24) y hierba mora (2n=72)

Lange (Alemania-1927}, hizo un estudio
cromosémico de [a nueva planta obtenida
por Wrinkler, con ¢l objeto de determinar, si
en verdad era hibrido y encontré que la
nueva planta, tenia una nueva estructura
cromosdmica. (2n=96). Esta prueba deter-
mind, que en verdad esta planta era una
periclinal quimera y un verdadero injerto
hibrido

Wrinkler puntualizé que lasquimeras eran
demucha importancia paracontrarrestar pla-
gasy enfermedades. Con este modelo, pode-
mos estat en capacidad de obtenet varieda-
des de plantas que tengan la capacidad de
defenderse, y con una capacidad mayor de
produccién. Este método consiste en cubrir
fa planta gue queremos desarrollar conuna o
dos pieles de otras plantas que tengan carac-
teristicas afines a los propdsitos que se quie-
ren desarrollar. Evidencias acerca de estos
trabajos, fueron hechos por Fisher (Inglate-
1ra-1972), Sahli (Inglaterra-1913, 1916) y
por Klebahn (Alemania- 1918)

Klebahn, usé en sus experimentos el ma-
terial original de Solanum-quimeras de
Winkler e infect6 este material con ¢l hon-
go Septoria lycopersici y Cladosporiun
fulvum, ambos son pardsitos de la planta de
totnate,

Los resultados fueron los siguientes El
Solanum lycopersicum que no fue cubierto
con ninguna piel, fue atacado severamente.
El Solanum Koelrenteriaitum, que fue cuo-
bierte con una piel de Solanum nigrum, fue
atacado severamente, El Solanum gaertne-
rianum, cubierto con dos pieles de Solanum
nigrum, no tuvo ninguna infeccién El
Solanum Proteus, que sirvié para cubrir al
Solanum nigrum con dos pieles, tuvo una
severa infectacién. El Solanum tubingense,
que cubrid con una piel al Solanum nigrum,
tuvo infeccién pero no huboe dafios de teji-
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dos; y el salanum nigrum, se mantuva cor-
pletamente inmune:

Como se puede apreciar, 1as pieles o tani-
cas de Solanum nigium fueron capaces de
proteger el interior del tomate Gaertnerinum
Este experimento demuestra que 2 o mds
picles o tanicas de plantas con alguna resis-
tencia a plagas y enfermedades, puede ser de
mucho beneficio para fa obtencién de nuevas
variedades que presenten esa cualidad

Cal D Clayberg (Estados Unidos-1974),
produjo una periciinal quimera con una epi-
dermis de Solanum penneliii Correll y una
corteza de tomate comin (Lycopersicum
esculentum Mill) Estenuevo injerto-hibrido
(quimera) fue muy resistente al ataque de la
mesca blanca (Trialeurodes vaporarioum) y
susceptible al pulgdn de la papa (Aphis
ssp)

ElDr Clayberg, me explicd lo dificil que
le fue obtener la Quimera deseada, pero el
esfuerzo valié la pena La hibridacién por
injerto es 2 menudo una labor muy especia-
lizada ¥ quiza no ha sido muy extendida ni
difundida en las universidades con larapidez
y la promocion adecuada

Con el desarrollo de la Biotecnologfa, yla
Ingenieria Genética, se ha hecho mas evi-
dente la necesidad, de conocer un poco més
dcerca de la propagacidn vegetativa y de la
fusion somatica celular y nucleica

En 1968, tuve la oportunidad de conocer
algunos escritos de frabajos del Maestro
Michurin, los cuales me motivaron a profin-
dizar un poco mas en este f0pico a pesar de
que en esa época hablar de estas cosas no era
muy favorable, en vista de que el Occidente
habia mezelado la politica con la Genética,
asi como también el blogue socialista, y por
esta razon, los entendidos en estas cosas de
Genética, no dejaban de considerar que tedo
lo que se oponia a la Genética Mendeliana,
estaba a favor de la causa del comunismo
Esta situacion por supuesto no era may co-

moda para la implementacién de un proyecto
de tal aturaleza en la Universidad de El
Salvador, sin embargo, habia muchas perso-
nas que se mostraron interesadas en conocer
acerca de este topico y me brindaron su
apoyo moral

En el afio de 1970, se comenzd a trabajar
en un pequefio proyecto de injertacién de
vegetales, cosa que para esa época hablar de
Injertar hortalizas no era comun, pues impli-
caba cierta experiencia y mucha vojuntad
investigativa Esto se propuso con [a inten-
¢ién de tomar cierta capacidad y adiestra-
miento como base para uha segunda etapa
que seguiria con Ia hibridacién somética a
nivel de injerto Pero en 1972, cuando me
enconiraba en la segunda etapa de este pro-
yecto, sucedelatomadela Universidad de El
Salvador y todo el trabajo que con mucho
sacrificio se habia hecho, fue destruide El
germoplasma de especies primitivas de
solandceas que se habia logrado seleccionar
de diferentes lugares del pais y que estaba
clasificado por el Departamento de Biologia
de la Universidad, fue completamente des-
baratado

Fui considerado como profesor no grato
por el Gobierno de los militares, pues ya rio
se me permiti6 el regreso a fa Universidad
después de la toma, y se me consideré como
una persona, con ideas subversivas A pesar
de todo, las ideas siguieron fluyendo, y en-
contrandome en Canads, especificamenteen
1a provincia de Saskatchewan, en la Univer-
sidad del mismo nombre, se me brindé la
oportunidad de realizar este trabajo, por lo
cual agradezco al Departamento de Horticul-
tura de dicha Universidad, por la colabora-
¢ién y ayuda moral y econdémica que se me
dio para la realizacién de este proyecto

El trabaje consistio, en tratar de obtener
una planta de tomate que mostrase resisten-
cia a la Mosca blanca de Greenhouse El Dr
Clayberg me envi6 alguna informacion acer-

2 Injertos hibridos: Un modelo para la obtencion de nuevas variedades 59



ca de su trabajo realizado y comencé por
obtener el material vegetativo para la ejecu-
cién de este proyecto Trabajé con Solanum
pennellii y con Lycopersicum esculentum

Segun Rick, C M (Canad4-1960), en su
trabajo sobre la hibridacién entre Lycoper-
sicum esculentum y Sclanum pennellii, era
posible que el material de Solanum pennellii
fuere resistente a la mosca blanca

El trabajo comenz6, injertando Solanum
penneilii, sobre Lycopersicum esculentum
Fste tomate era Homozigoto, asi como tam-
bién el injerto ‘

‘Se procedid a hacer ¢l injerto de aproxi-
macion, parajuego, despuésde hacerel corte
paralelo a laherida del injerto, dejar una fina
capa de injerto propiamente dicho sobre el
portainjerto, ¢ inmediatamente con una fina
navaja hacer un segundo corte, usando el
método de Krenkes (Inglaterra) Con este
sistema, se consigue que tres tejidos de dife-
rentes especies se mezclen, con lo cual se
estarfa favoreciendo, que yemas adventicias
compuestas de tres tejidos se desarrollen en
el injerto

Las yemas colocadas en e} portainjerto
tardaron 2 semanas, para pegarse Se usd
lanolina con auxina para facilitar su desarro-
Ito mas rapidc De 50 plantas injertadas,
solamente el 10 por ciento produjeron yemas
adventicias Estetrabajosehizo encondicio-
nes de Greenhouse, con condiciones am-
bientales controladas Las Quimeras fucron
reconocidas, al comparar las caracteristicas
morfologicas de Solanum pennellii (papa) y
Lycopersicum esculentun Las yemas adven-
ticias que presentaban las caracteristicas de
ser Quimeras fueron dejadas un poco mas de
tiempo sobre el portainjerto, con el fin de que
las células basales del injerto lignificaran y
asf facilitar sn enraizamiento posterior Las
Quimeras crecieron y fueron probadas pos-
teriormente contra la accién de la mosca
blanca y el pulgén, para obtener seguridad

que se habia obtenido el resultado deseado
Este trabajo se hizo también bajo condicio-
nes controladas de medio ambiente en una
Greenhouse Para ¢sto se fuvo que tomar
poblaciones controladas de mosca blanca y
pulgones y colocadas en jaulas cubiertas con
tela fina de alambre y dentro de ellas se
pusieron plantas Se procuré tener repeticio-
nes de jaulas, se colocaron en ellas Quime-
ras, se coloct también plantas no injerta-
das de tomate y de papa de las especies antes
mencionadas Se pudo analizar a las 24
horas, que en todas las jaulas las moscas
blancas se habian agrupado alrededor de las
plantas de tomate y de papa, no ast en las
Quimeras ,

Este hecho, me ilevé a investigar més el
motivo de esta accién, el porque resistian a
las quimeras, y analicé las estructuras
morfolégicas de los tres tejidos de las tres
plantas, y encontré, que en las plantas de
quimeras, habian mds cantidad de vellos en
laepidermis de las hojas y en el tallo, ademas
se observd que estos tricomas glandulares,
poseian una substancia gelatinosa que conte-
nia una gran cantidad de taninos y que por
esarazon Jos insectos, no sélo eran atrapados
por laaccién de la sustancia sino que ademas
les produciacierto intoxicamiento, razén por
Ia que morian en pocos minutos A través de
microscopio electronico, se logrd identificar
algunas estructuras glandulares que tenian 4
¢élulas en sus cabezas, y cuya coloracion era
caférrojiza, por lo que hacla suponer que
alguna sustancia téxica podria haber infiui-
do en la muerte de las moscas blancas y
pulgones

En cuanto a los afidos se tuvieron resulta-
dos también favorables, ya que de todas las
jaulas en las cuales se habian colocado
pulgones, un 75 por ciento de ellos habian
sido controlados por las Quimeras

Deseo aclarar que se frabajoé con lamosca
blanca (Trialeurodes vaporarioum) por ser
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ésta un problema en todas las Greenhouse
aqui en Canadd en el cultivo del tomate, yno
con la Bemisia tabaci Sin embargo, este
ntismo método podria implementarse en El
Salvador para el control de éstos y muchos
otros insectos, asf como también, sobre el
contro} de enfermedades de plantas

También hay que mencionar, que el pulgén
fue mds susceptible de ser atrapado que la
mosca blanca, ésta tardé mds tiempo en morir
Estos resuitados concuerdan con los realiza-
dos por Jorgensen (Alemania) y Z Lentini,
E D Earley R L Plaisted
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