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PRESENTACION

La Universidad de El Salvador, a través de su
historia ha procurado transmitir su acervo cultural
al pueblo salvadoreiio, tanto a través del periédico
El Universitario, libros, boletings, como de su
principal Grgano oficial la revista LA UNIVER-
SIDAD. El desarrollo de la vida universitaria y
la historia nacional han afectado /a vida de esta
revista, al grado de volver casi imposible, una
tarea, determinar con absoluta certeza la tota-
lidad de dpocas y ndmeros que han side publi-
cados de la revista La Universidad; esto pareciera
ser irrelevante a no ser porque desde su funda-
cién, hace ciento diez afies, la problemdtica de /a
sociedad, ha sido su punto de atencién principal.

La publicacion de aste numero conlleva la
decision de la Universidad de EI Salvador de
retomar esa tradicion centenaria para divulgar
el pensamiento universitario y contribuir al acre-
centamiento del patrimonio cultural, pero prin-
cipalmente el de ratificar el compromiso de ser
instancia critica de la nacion y de impulsar ideas
de progreso y superacién socio-cultural,

Por ello, el significado cultural de esta NUEVA
EPOCA de la revista La Universidad, no puede
ser otro que el de reafirmar las raices culturales
de nuestro pueblo, fortalecer sus aspiraciongs de
libertad y contribuir a guiar su lucha por encon-
trar niveles de vida mds dignos y humanos. El ori-
gen y la justificacicn deé este trabajo editorial se en-
cuentra en nuestra propia identidad cultural y
se dirige a rescatar y conservar los valores de
nuestro pugblo explotade y sojuzgado desde
hace siglos.




Desde una perspectiva universitaria, pretende-
mos llegar al sector docente y estudiantil, a los
trabajadores, al pueblo salvadorefio y sus organi-
zaciones a través de una publicacion que refleje
la esencia de la vida universitaria y que conjugue
de manera dindmica e integrada la docencia, la
investigacién y la proyeccién social, tal como
se da en este momento de profunda crisis social
y polftica.

Se ha determinado que, por la particular impor-
tancia de este periodo histérico, es prioritario
el fomento, registro y divulgacién del trabajo
intelectual que se produce en la Universidad
de El Salvador, a través de un canal de expresion
objetivo, critico, preciso y comprometido en
la tarea de la reconstruccion universitaria, como
fo son los brganos oficiales de la Institucitn.

Siendo consecuentes con lo anterior, debe
establecerse un punta de partida: el estado ac-
tual de fa Universidad y por ello, el nimera uno
de la revista LA UNIVERSIDAD, NUEVA
EPOCA atiende esta insoslayable tarea ética
con toda la seriedad que le es posible. Por su-
puesto que el lector no debe omitir los antece-
dentes recientes del estado actual de la Universidad
de El Salvador: la ocupacion militar del 26 de
junio de 1980 en la que durante cuarenta y siete
meses se depredé todo el patrimonio universitario
y se sometié su comunidad a una implacable
persecucion. '

Durante el perfodo de exilio se realizaron mijl-
tiples esfuerzos por planificar el trabajo universi-




tario y desde entonces se iniciaron gestiones
dirigidas a /a reconstruccion del patrimonio,
principalmente a través de ayuda externa.

La politica gubernamental para con la Uni-
versidad, claramente apuntaba a Ja destruccion
total de las aulas, laboratorios, oficinas, biblio-
tecas y equipo de la U.E.S., al mismo tiempo
que fomentaba fa fundacién indiscriminada de
universidades privadas, con el propdsito de ani-
quilar la posicion critica y orientadora y trans-
formadora de la Universidad, sustentada en sus
principios de creacion.

El esquema de dependencia técnica, politica
y econdmica, mds la expansion del conflicto
politico-militar en [a region centroamericana
hacen muy dificil, por no decir imposible, un
trabajo académico libre y seguro sobre todo
en &l campo de las Ciencias Saciales, pero siem-
pre dificil en cualquier disciplina. Sin embargo,
aan en el clima desfavorable es importante que
la UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR difunda
su pensamiento a fin de contrarrestar la subor-
dinacion cultural y la dependencia, para ofrecer
una contencion intelectual af colanialismo y sobre
todo para ofrecer al pueblo salvadoreiio el temple
de su pensamiento fortalecido y forjado a lo largo
de sus CIENTO CUARENTA Y CUATRO ANOS
DE EXISTENCIA.

LOS EDITORES

10 de Diciembre de 1985.
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CONCLUSIONES

LA SITUACION POLITICA Y SOCIO—ECONOMICA DEL PAIS es muy débil
y los conflictos politicos tienen su impacto en la Universidad de El Salvador (UES),
como ba mostrado la intervencion militar en el perfodo 1980-1984, entre atros.
El estado socio-econdmico cada vez mds deteriorado (crecimiento de la denda
externa, inflacion y desempleo e o) también afecta a la UES, cuyo presupuesto
depende del Estado,

La UES en estas circunstancias ve como un compromiso suyo el ayudar en
tado lo posible al objetivo de ALCANZAR LA PAZ en el pafs y pone su poten-
cial profesional v bumano en la tarea de reconstruccidn social y desarrollo
economico

EL SISTEMA DE EDUCACION EN EL SALVADOR da un papel decisivo al
Estado en la iniciativa, estimacion y vegulacion de la educacion em sus cuatro
niveles, pero también deja un paso abierto al sector privado para entrar al siste-
ma, tal como pasé en los dltimos afios con las universidades privadas

EI. PRESUPUESTQ ASIGNADO AL MINISTERIO DE EDUCACION ba
disminuido en toda la época de 1970-1984, pero sobre todo en los ltimos 5
aflos de crisis politica y econdmica, y con consecuencig los diferentes niveles no
ban podido mantener su mismo mivel, al menos ampliarlo,

El Salvador tiene un alte porcentaje de ANALFABETISMO. Este porcentaje
se mantiene por las pocas posibilidades que tienen los marginalizados para tener
EDUCACION PARVULARIA Y BASICA, y menos educacidn media y superior.
La deficiencia de la Educaciém parvularia y bdsica se ba deteriorado mds en el
curso de los afios, y eso afecta sobre todo la sona rural,

LA EDUCACION MEDIA entonces es un nivel al que sélo una gran parte de
la clase media y alta tiene acceso Hay una preferencia de los estudiantes de
educacién media para los Bachilleratos de Comercio y Administracion y de
Académico, vy una deficiencin en la educacion media de profesionales y técnicos
en dreas como Salud, Educacidn y Agricultura. La educacién media en primer
lugar preparg para la educacion supevior vy en segundo lugar para empleos en los
servicios urbanos Hay falta de educacién media en la zona rural y divigida basta
los servicies sociales para la poblacién marginalizada

LA EDUCACION SUPERIOR en los ultimos afiosba crecido mucho, en par-
ticular la  no-universitaria. También ha crecido la presencia del sector privado
en la no-universitaria

EL SECTOR PRIVADO tiene mayor presencia en la educacién universitaria
a partir del afio 1980 cuando fue ocupada la UES, Esta presencia se debe por
un 90% a la mencionada ocupacion de la UES.



El futuro de la presencia del sector privado en la Educacion Universitaria es
muy inestable y en gran parte dependiente de la situacion de la UES:

—LA DOQCENCIA en las universidades privadas es en muchos casos de ca-
lidad inadecuada, es inestable y dependiente de la presencia de varios docentes
de la UES, cobrando dos o mds sueldos

—LAS INVERSIONES de las universidades privadas en general son inade-
cradas para cumpliv con los 1equerinrientos minimos de una untversidad

—EL INGRESO es limitado a los estudiantes de los ingresos altos

—EL TAMANQ e¢s demasiado pequefio para una witiversided en muchos
casos

—SUS CARRERAS sown, en muchos casos, mds técpicas no-universitarias que
universitavias o académicas,

—LA DISTRIBUCION REGIONAL ba mejorado con la entrada de las univer-
sidades privadas

Se puede prever gue, abora gue la UES otra ves funciona en su Campus, LA
MAYORIA DE LAS UNIVERSIDADES PRIVADAS VA A DESAPARECER O
CONVERTIRSE EN ESCUELAS NO-UNIVERSITARIAS

Todo lo dicho anteriormente sobre las universidades privadas, no vale para
Ian UNIVERSIDAD CENTRO AMERICANA JOSE SIMEON CANAS (UCA),
pues es ya antigua y de gran piestigio académico g nivel nacional e interna-
cional y que siempre ba mantenido buenas relaciones con la UES

LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR (UES)tiene una larga bistoria como
universidad autbénoma,pero esta autonomia ba sido amenazada varias veces en su
historia por su tradicional posicién critica y objetiva.

La violacion mds dura de su autonomia ba sido la INTERVENCION MILITAR
desde el 26 de junio de 1980 basta el 22 de mayo de 1984 Se ba aumentado a la
violacion de los derechos bumanos y la pavalizacion de la educacion en las inter-
venciones anteriores, la destruccion, desaparicion y negligencia de su infraestruc-
tura fisica y de su equipamiento, calculdndose su rebabilitacion entre 15 millones
y 30 millones de ddlares,

La UES tiene sus REGULACIONES LEGALES en el articalo 61 de la Cousti-
tucion Polftica (1983) y la Ley Ovgdnica de la Universidad de El Salvador (1972
y 1978), en Jas cuales entre otros se da autonomia a la Universidad,

EL GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD estd ejercido por la Asamblea Gene-
ral, el Consejo Superior Universitario y pos el Rector, apoyados por unidades de
apoye y asesoria,

La UES ba podido recuperarse de la ocupacion militar vespecto a su POBLA-
CION ESTUDIANTIL

Duagnbstico de la UES
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Pero por falta de equipo, capacitacion docente y disciplina docente,no existen
las condiciones de un LIBRE INGRESO.

Las limitaciones para estudiantes de la zona rural marginalizada son grandes,
también por la falta de recursos para un SISTEMA DE BECAS INTERNAS.

Hay una ALTA DESERCION y muy pocos estudiantes llegan a ser graduados,

En la UES,no hay tante una falta de docentes, pere UNA FALTA DE EQUI-
PAMIENTO, CAPACITACION Y DISCIPLINA DOCENTE,

Se necesita un PLAN DE REHARILITACION Y CAPACITACION, combi-
nado con una buena disciplina, para lograr una educacion de libre ingveso, la
investigacidn v la proyeccion social En este plan deben participar las autoridades
de la universidad, el gobierno nacional y entidades financieras internacionales,

El Gobierno desde 1982 no ba cumplido con LA ASIGNACION DEL APORTE
ESTATAL y con eso ba becho que la UES se encuentre en una situacion econd-
mica muy dificil, La Universidad sélo ba podido sobrevivir con la utilizacion de
sus reservas y aportes de sus estudiantes. Actualmente la Universidad casi no
puede pagar sueldos y no bay fondos para la veconstruccion fisica ni menos
para inversiones en nuevos equipos. Esto implica que la Universidad no puede
cumplir con sus objetivas y funciones.

La UES sélo ba podido sobrevivir con las CUOTAS ADICIONALES DE LOS
ESTUDIANTES. Al mismo tiempo el gobierno exige cuotas de ¢ 142 3 colones
mensuales, lo que implicard que la Universidad tendria que imponer las mismas
condiciones que las universidades privadas, y con esto cerrar sus puertas para
estudiantes de los sectores marginales

EL APARATO ADMINISTRATIVO funciana regular dada las circunstancias,
lo que mds falta es una planificacion, comunicacién y coordinacion adecuada de
todos los niveles y unidades de la Universidad.

LAS NECESIDADES BASICAS DE LA UES a nivel central son:
—IMPULSO A LA INVESTIGACION

—Formalacién e implementacion de UN PLAN INTEGRAL para la UES,
con perspectivas de mediano y largo plazo y de preferencia con asesoria exter-
na (de uno a mds)

—MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA Y DEL DESARROLLO
CURRICULAR, asesorado por un experto externo y coordinado con el Departa-
mento de Ciencias de la Educacion.

—UN SISTEMA BIRLIOTECARIO UNIVERSITARIO INTEGRAL de au-
tomatizacion para la clasificacion y catalogizacion, y en parte velacionado con
esto, se necesita material bibliogrifico, equipo y capacitacién técnica. La dlti-
ma, siempre debe ser relacionada com la automatizacion y la carrera de biblio-
tecologia,



—UN CENTRO DE SERVICIO AUDIOVISUAL para toda la Universidad,
a nivel central, que puede prestar servicio de mantenimiento, préstamo de ma-
terial y capacitacién, y centralizar la fnversion en equipo y el almacenamiento
del matevial audiovisual, todo para las facultades, departamentos y secretarias,
¥y con sucursales en [os Centios Regionales.

—UN NUEVQ EQUIPO DE TELEVISION EDUCATIVA para la educacion,
investigacion y proyeccién social emn las facultades de Medicina, Odontologia y
Quimica y Farmacia, localizado en el estudio interno de la Facultad de Medi-
cina, que ba sido destruido durante la intervencion militar

—UNA UNIDAD DI COOPERACION INTERNACIONAL a nivel central
de la UES, para la coordinacion y estimulacion de la cooperacidn técnica y
académica internacional, la cual puede asesorar y coordinar las diferentes ac-
tividades de la Universidad en esta area

LOS CENTROS REGIONALES DE LA UES (OCCIDENTE Y ORIENTE)
ban crecido mucho er los #ltimos aiios Han sido formados con el objetivo de
ampliar las posibilidades para que aspivantes de la zona vwral puedan iniciar
sus estudios universitarios a wivel bdsico Peto estos centros también deberian
proyectar especializatse en dreas de acuerdo a lus necesidades regionales de
su zona,

EI. CENTRO REGIONAL DE OCCIDENTE todavia tieme una orientacién
de ciclos bdsicos con el objetivo de ampliarlos basta licenciaturas completas en
el centro mismo Sugerimos de especializarse en algunas carreras, por ejemplo
en Biologfa y Quimica, orientadz a necesidades regionales Ll Centro de
Occidente necesita equipamiento bdsico para sus laboratorios, bibliografia y
asesorfa académica y técnica

EL CENTRG REGIONAL DE ORIENTE tiene una polftica y orienta-
cién clara, dirvigida a la solucion de los problemas de la region misma, ef sector
agropecuario, Por este el Centro quieve, aparte de seguir dgndo cursos bdsicos
en todas las carreras que ofrece la UES, especializarse en la Carrera de Inge-
nierla Agronbémica Zootécnica y empezar una carvera de Medicina Veterinaria
relacionada Consideramos esta polftica como muy positiva y tendria que tener
todo el apoyo necesario en equipamiento y asesoria,

LAS FACULTADES DE LA UES necesitan equipapmtiento, asesoria técnica
y académica para poder funcionar otra ves en una manera adecuada,

LA FACULTAD DE MEDICINA es de suma importancia para la Salud en
el pais por falta de servicios adecuados e la poblacidn, particularmente la mds
marginada. La Facultad tiene que dirigir la educacion mds a estqa poblacidn
marginada y por eso se dard a pesar de la Carrera del doctorade de Medicina
mds énfasis a la Carrera de Dietologia y Nutricion, a la Carrera de Educacion
para la Salud y la Carrera de Enfermeria, las cuales necesitan asesoria externa
¥y apoyo en equipamiento. Otras necesidades de la facultad son: equipamiento

Diagnéstico de la UES
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de los laboratorios, €l ya mencionado nmuevo sistema de televisibn educativa
y material bibliogrifico

IA FACULIAD DE ODONTOLOGIA ba establecido una politica de
ovientaciéon de la Educacién, Investigacién y proyeccién social a las realidades
nacionales, caracterizada por una mala distribucion de servicios dentales en ¢l
pais Para este cambio positive la facultad mecesita equipamiento en su clfnica
en el Hospital Rosales, la Rebabilitacion y remodelacién de su edificio para una
Clinica de Servicios y de pidcticas en el Campus de la UES La Facultad tam-
bién necesita asesorfa para dreas como odontologia preventiva y social

LA FACULTAD DE QUIMICA Y FARMAUCIA se encuentra como todas
las facultades en una situacion dificil por falta de equipamiento, materiales ¢
insumos pava dar pricticas necesarias La facultad tiene ideas claras sobre Ia
realizacién de proyectos de investigacion, los cuales tienen importancia para
la poblacion marginal del pais Estos proyectos de investigaciom necesitan apoyo
econdntico y asesoria

I.A FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS encuentra una demanda gran-
de de estudiantes, basta abora cubierta en gran parte por las universidades privadas.
En estas universidades trabajan también muchos docentes de la facultad, como en
otres casos de la UES, cobrando sueldos dobles a triples. La facultad quiere dar
incentivos a la educacion, investigacion y proyeccion social, enire otros por me-
dio de la implementacion del Iustituto de Investigaciones Econdmicas (INVE),
lo que podria ser una nueva orientacién basta b realidad nacional de la Facultad,
gque en el pasado tenfa una orientacién wmids tedrica. La facultad tiene necesidades
de material diddctico y asesoria.

LA FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES es muy grande respecto
a la cantidad de Carrevas de diferentes disciplinas, sin organizacién interna ade-
cuada. Sugerimos de estudiar un plan de reorganizacién de esta facultad. Fn
particular la presencia del Departamento de Biologia la consideramos como un
peregrino en Jerusalem Este Departamento necesits con prioridad equipamien-
to para sus laboratorios, no sélo para sus propias prdcticas, pero también para
el servicio a otras facultades. El Departamento de Ciencias de la Educacion nece-
sita asesoria externa para la capacitacién docente en la Universidad, Por esto
se coordina estrechamente con la Secretarta de Asuntos Académicos en la pre-
sencia de un experto en esta dvea El Departamento de Tecnologfa Bibliotecaria
tendria que coordipar mds con el sistema bibliotecario universitario y tendria
que aprovechar de la legada de un experto para el sistema bibliotecatio uni-
versitario,

LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS se encuentra en una si-
tuacion inadecuada, particularmente dado su importancia para el pais El Cen-
tro Experimental en Comalapa, se encuentra en un estado depresivo por falta
de recursos y equipo. Ya por afios existe la idea del traslado de la facultad al
Campo Experimental Recomendamos de realizatlo con priovidad y preparar



una misién corta para asesorar en un plan .concreto al respecto, dentro de las
posibilidades en coovrdinacion con instituciones en Francia -con las cuales la
Jacultad ya tiene contactos.

LA FACULTAD DE JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS SOCIALES tiene
grandes problemas por falta de una estructura fisica, dado el becho de un cre-
cimiento inmenso de la facultad por su politica de libre ingreso. Hay también
necesidades en planificacion vy desarrollo curricular El plan de reimplenien-
tacion de un socorro juridice u medio legal necesita financiamiento. La im-
plementacion de laz carrera de Relaciones Interhacionales necesita un labo-
ratorio de inglés enm coordinacion con el Departamento de Idioma Inglés
en la Facultad de Ciencias y Humanidades. Las Ciencias Sociales y Poli-
ticas en la facultad mejor podrian juntarse con las Giencias Sociales de la
Facultad de Ciencias y Humanidades.

LA FACULTAD DFE INGENIERJIA Y ARQUITECTURA necesita un plan
de desarrollo. Hay muchas iniciativas en el campo de desarrollo de nuevos
curriculums alcabueteando al nuevo ingreso, entonces es comprensible que se
necesita una planificacion de la facultad para los afios 1985-1990 Para el de-
sarrollo future de El Salvador se necesita ingenieros con una ensefianza mds
prdctica. La ensefianza actual es bastante tedrica entre otras razones por una falta
de equipamiento, La facultad no ba limitado la cantidad de nuevo ingreso, lo que
también limita la posibilidad de pricticas. Se espera que en el segundo y tercer
afio com ayuda internacional serd posible para reiniciar pricticas y laborato-
vios, Es clavo que la facultad con su tradicion y nivel alto en diferentes dreas,
necesita el equipamiento (laboratorios, materiales, insumos) para funcionar
normalmente y recibir a los estudiantes que quieven estudiar sus carreras,

CONCLUSIONES FINALES DEL DIAGNOSTICO:

LA UNIVERSIDAD DE EL. SALVADOR HA PASADO UNA DE LAS EPOCAS
MAS TRAGICAS EN SU LARGA HISTORIA. Ella tenia un nivel académico y
técnico bastante elevado, antes de la intervencién militar de 1980-1984. Abora
la Universidad tiene que partir casi desde el punto cero para regresar a su nivel
anterior,

EN SU PERIODO DE EXILIO LA UES HA MOSTRADO SU COMPROMISQ
Y SU CAPACIDAD DE REHABILITARSE, CON LOS ESFUERZOS COMUNES
DE SUS ESTUDIANTES, DOCENTES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO Y
BAJO LA DIRECCION DE SUS AUTORIDADES, La Universidad de El Salvador
sigue mostrando este compromiso y capacidad, abora que el Campus Universitario
y los Centros Regionales ban sido devueltos.

PARA SU REHABILITACION FISICAMATERIAL Y ACADEMICA LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR NECESITA Y MERECE TODO EL APOYOQ
POSIBLE. Debe ser divigido urgentemente este apoyo, al equipamiento de sus la-
boratovios, aulas y auditovios, bibliotecas y Centros Regionales. Tambi¢n existe
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la necesidad de un apoyo en asesoria técmica geneval de la Universidad (planifi-
cacibn y capacitacion educativa) y en asesorfa técnica y académica para dreas
especializadas de la Universidad,

LA UES SIEMPRE HA TENIDO EN PRINCIPIO UNA ORIENTACION A
LAS NECESIDADES NACIONALES, SOBRE TODO DE LA POBLACION MAS
MARGINALIZADA DEL PAIS Y CENTRQ AMERICA EN GENERAL. Esta
orientacién la Universidad estd tratando de tomar de nuevo comao punto de
partida en su rehabilitacion Esto implicard un énfasis en la investigacion y
la proyeccion social, las cuales deberdn alimentarse a la docencia con el conoci-
miento de la realidad nacional. Ast se quiere lograr la integracion de las tres
funciones de la Universidad: Docencia, Investigacion y Proyeccién Social, de
manera tal que se ovienten bacia una transformacién de la sociedad salvado-
refia que beneficie a la mayoria de la poblacién. Esta orientacidn todavia
no es muy explicita en todas las facultades y departamentos, pero en algu-
nas ya es una polftica clara como en Odontologin y en el Centro Regional de
Oriente. Esta orientacion mervece todo el apoyo,

© 2001, DERECHOS RESERVADOS
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7 INTRODUCCION

El 28 de junic def aiic 1980 Ia Universidad de EI Salvador (UES) fue ocupada militarmente
y todas sus instalaciones fueron cerradas. Se inicia a partir de esta fecha una dg as épocas més
trégicas de la Universidad, pues el resuftado fue ef saqueo, destruccidn y usufructo de los
bignes universitarios, tales como egquipos de oficina, material de laboratorio, maguinaria,
instrumental cientffico, libros, todo lo que la Universidad habia atesorado a lo largo de su
axistencia. Lo anterior, acumuladg al deterioro natural gue ef abandono causé a las instalacio-
nes Fisicas, ha producido cuantiosos dafios a la Universidad Cdlculos conservadores astiman
que se necesitan unos 60 millones de colones (+15 millonss de délares ) para reequiparla y
reconstruirla defindels como estaba ef dfa de lg toma militar. Aparte de estos dafios fisicas
por causas de la ocupacion militar, surgiaron en la épaca 1978-1984 otros problamas en Ia
educacién superior del pals, como

—  la persecucién, asesinato, encarcelamiento, desaparecimiento y exilio de Autoridades
Universitarias, docentes, personal administrative y estudisntes En esa Situacién se cometid
of asesinato del Rectar Félix Antonio Ulloa el 29 da octubre de 1980.

—~1g creacidon masiva da universidades privadas autorizadas por parte del Ministerio de
Educacion, con el objato de Henar el espacio dejado por el cierre de la Universidad de El
Salvador, pero causendo una desorganizacién e inseguridad a lergo plaza en la Educacidn
Superior, ademds del peligro de una limitacién del accese a la educacion superior sélo para
los hifos de Ia clase media alta y alta

—Lta paralizacién del nueve ingreso de estudiantes a la Universidad Nacional durante
4 afios, causandn no sble una deficiencia en la educacién superior, sélo parcisimente
llenado por 8! sector privado, pere también causande un atrase en la produccion de pro-
fesionales, necesarios para ol desarrollo def pafs

—Por fo anteriormente apuntado, se produce un deteriara en la ensefianzs, en la fnves-
tigacion v en la prayeccion social, el resultado fue que la Universidad no pusde cumplir con
sus funcignas centrales, de una manera adecuatla

—Por la destruccién v por la falta de ingresos suficientes otorgados por el Gobierno
como parte del presupussto nacional, ls Universided no tlene una capacidad propia para
funcionar, ni menos todaviz para invertir an la restauracién y el mejoramiento de Iz in-
fragstructura da la Universidad.

Par lo anterior, estd clare que la ocupscién militer y la situacidn politica y econdmics
del pals en los dftimos afios ha afectade profundamente ef ser de Iz Universidad de EI
Salvador, la cual, hasta la primera ocupacién militar del affa 1972 fue considerada como
una de las mejoras y mds modernas de Amdrica Centrsl, incluso de Amdrica Latina y e
Caribe, Pese 8 lo ssfiglado, despuds de un praceso large y diffcil, la Universidad logré
reiniciar of trabsjo académico en locales afquilados, sin abandongr la lucha por la devolu-
citn de las instalaciones ocupadas. Aungue en la dpoca de 1980-1983 no se logré iniciat
nuevos ingresos, despuds de un tiempo s8 logrd terminar el primer ciclo inicisdo en el
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afip 1978, 8 Inicisr of sequndo ciclo, aungue cop una desercion de 73.5 I, , por razones
de las circunstancias inestables Paro al menos sg logrb sequir con los estudiantes antiguos,
v en el afip de 1983 se pudo iniciar un nueve ingreso de 8,313 estudiantes.

La devolucién de las instalaciones ocupadas se logrd en forma escalonada en ef afio de
1984 - Primero se recuperd of Centro Universitaria de Oriente en San Miguel, meses después

ol Centro Universitario de Dteidente en Senta Ana y por bitimo Ja entrage de la Ciudad
Universitaria, el 22 da mayo de 1984,

Ya durante la dnoca de la ocupacidn militar, las Auteridades de la Universidad, dirigidas
por el nuavo Rector, Doctor Miguel Angel Farada, después del asesinato del Ing. Félix
Antonio Ulloa, buscaron ef apoyo internacional a su fucha por la develucin del Campus
Unjversitario.

Dentre del marce de esta campaiia internacional de solidsridad con la Universidad de
Et Salvador, se realizé ls visita de una misién interuniversitaria Holandess an junio de 1984,
sbla un mes despuss de la devolucion Esta misibn estuvo formada por Autoridades Univer-
sitarias de 4 Universidades en nombre de la totalidad de Iz educacion superior de Holanta
y fue coordinada por la Fundacion Holandesa Universitaria de Cooperacién Internacional
{NUFFIC). En un principio el objetive principal de la misién, fus ef de apoyar la Jucha
por parte de la Universidad de Ei Salvador, por la develucién del Campus Unjversitario, pero
por haberse Jegrade ese, cambit su objetivo hasta planificar una politica de apoyo a la
Universidad en sus esfuerzos de lograr la reconstruccion y equipamiento de la Universidad

La misibn Holandesa y ¢l Rector de la Universidad de El Salvador firmaron una decla-
racién conjunta el 20 de junio de 1984, en la cual, entre otras cosas, la mision Holandesa
deglaré considerar como su tarea “La de divulgar la situacién y las necesitdades de la
Universidad de EI Salvader y premover contactos entre dstas y Universidades y Urga-
nizaciones de Cooperacion Internacional en Holanda para lograr apoyo real para su
refabifitacidn y consofidacidn”

Tambisn la mision formuld 17 puntos de accibn pare realizarse después de su retorno
a Holanda., Estas acciones fueron de diferentes niveles y magnitud Algunas féciles de
lograr, otras mds, come intenciones de spoye o planes de Jargo plaze, La mision fij6
como primer punto f3 Hegads de up experta holandds en prayectos para ayudsr a la
Universidad de EI Salvador a priorizar y formular proyectos de coeperacion internacional

El Gobierng Holandés' ha financiado esta mision, fa cual se realizard an dos partes. Este
diagnbstico es un resultado del trabajo reafizado en la primera parte de la misién de pro-
vectos y sirve como base pata el mejor entendimignto de Ja situacidn actual de la educacion
superior en El Salvador y de Ia situacion problemdtica en que se encuentra la Universidad
piblica de este pals

Daspués de este diagndstica se formulard un Plan de Emergencia para la reconstruccion
v equipamienta de la Universidad de Ei Salvador Tambidn se formularin recomendaciones
para un apoye ‘aternacional a la capacitacidn dg docentes en ensefianza, investigacién y
proveceibn social, y de este mangra ayudar al objative general de Ja Universidad. “Cumplir
coh las funciones de docencia, investigacién y proyeccion social, de manera taf que sg
grienten haciz una tramsformacion de la sociedad salvadoreRa gue bensficie & la meyoris
de Ia pohlacion®
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2. LA SITUACION POLITICA Y ECONOMICA ACTUAL
DE EL SALVADOR

En los anos finales de la década de los setenta, Fl Salvador se encon-
t10 en una situacién econdmica cada vez mas compleja y dificil; por
un lado la dictadura militar del General Romero y pot otro un movi-
miento popular, cada vez mas exigente, de que se transformara la
sociedad salvadorefia

2.1 LA SITUACION POLITICA

El 15 de octubre de 1979 cayo la dictadura de Romero y el pafs
entrd en una época de guerra civil. El conflicto se polarizd entre fuerzas
bien definidas Por un lado partes de las fuerzas armadas y o1ganizacio-
nes militantes y grupos aimados privados, gue han recibido acusaciones
de perseguir, torturar y asesinar a ditigentes de partidos politicos y
sindicatos, sacerdotes, intelectuales. Por otro lado las fuerzas del mo-
vimiento popular que llamaron a la insurreccion armada y a la revo-
lucién, En esta guerra civil cayeron y siguen cayendo muchas personas,
entre cllas el Aizobispo Monsefior Oscar Arnulfo Romero que fue ase-
sinado el 24 de marzo de 1980, por un grupo aimado privado En el
afio de 1979 ya habfan 1,030 victimas; en 1980 8,062; y en 1981
13,342, segln el Socorro Juridico (México D. F ).

La izquierda {incluyendo a partes de la Democracia Cristiana) se
unificdé en el afo 1980 en el Fiente Democratico Revolucionario
(F.D.R.), que junto a la resistencia aimada, formaron el Frente Faia-
bundo Mart{ de Liberacién Nacional (FMLN).

En la derecha existen varios partidos: Accion Democratica (AD),
Partido Popular Salvadorefio (PPS), el Partido de Conciliacién Nacio-
nal (PCN}, v el Partido Auténticamente Institucional (PAISA). El
Partide mas importante de la derecha es la Alianza Republicana
Nacionalista (ARENA), dirigido por el Mayor Roberto D’Aubuisson.

En el Centro derecha queda el Partido Demécrata Cristiano
(PDC), dirigido por el ex-presidente de la Junta de Gobierno, Ing.
José Napoleén Duarte. Por la falta de estabilidad, credibilidad y
democracia, esta junta declard clecciones para una Asamblea Cons-
tituyente en 1982,



El FDR/FMLN no participé por falta de condiciones de garan-
tfas, igual sucedié en las elecciones presidenciales y paia el Congieso
en el afio 1984. En ambas elecciones salié como ganador José Na-
poledn Duarte, peéro sin mayoria absoluta. Esto determind que adn
cuando en el exterior el gobietno de Duarte ha logrado una cierta
credibilidad e imagen de democracia, se ha mantenido la insegwi-
dad y la inestabilidad politica.

El Presidente Duarte y el FDR/FMLN iniciaron el 15 de octubre
en La Palma, Chalatenango un “DIALOGO POR LA PAZ”, peto
todavia sin perspectivas concretas. La mayoria en el congreso y en
las fuerzas armadas se oponen al Presidente y al didlogo y el Presi-
dente so6lo puede mantenerse por el apoyo al didlogo de gan parte
de la poblacion y en el exterior, pero sobre todo por el respaldo del
gobicino de Estados Unidos (Véase por ejemplo “SEGUIMIENTO
DEL DIALOGO”, primera parte, Centro de Documentacion, Uni-
versidad de El Salvador, cuaderno de tiabajo, 11 de enero de 1958).

La Universidad de El Salvador también se pronuncité sobre este
punto tan impottante para el pafs, después de un debate amplio en
la comunidad universitaria. Este pronunciamiento se Hama *“PRO-
PUESTAS DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR PARA
ALCANZAR LA PAZ”. Aparte de las propuestas para ambos con-
tendientes la Universidad de El Salvador se compromete en este
pronunciamiento a:

—Poner sus servicios a disposicion de las partes en el proceso de
didlogo y negociacion.

—Poner al servicio de las comunidades mayormente dafiadas
todo su potencial profesional y humano en la tarea de reconstruccién
social y desarrolio econdmico.

EN RESUMEN se puede decir que en relacion a la situacién de los
afios 1979-1982, la situacién se ha mejorado un poco, en particular en
la capital, por el hecho que la guerra civil se ha trasladado mids 2 la
zona rural. Pero todavia sigue la violencia diaria en la capital y en lo
rural a causa de los conflictos entre las tendencias politicas, y las
contradicciones entre ellas y parte de las fuerzas armadas. Por el mo-
mento parece que no hay una solucién a los conflictos aunque se ha
iniciado el didlogo entre el gobierno y ¢l FDR/FMLN. Entonces la
situacion sigue inestable, lo que afecta también a Ja Universidad de El
Salvador, la cual por su parte se ha comprometido de ayudar en todo,
¢l objetivo para alcanzar la paz, '
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2.2 LA SITUACION ECONOMICA

Econémicamente la guerra civil ha causado giandes problemas,
junto con la crisis mundial. Las exigencias de las fuerzas aimadas al
Presupuesto Nacional y los dafios a la economia por los actos de gueira
misma, dejan urt gran déficit, una deuda externa inmensa y la faita de
presupuestos adecuados para sectores impottantes como salud, vivien-
da y educacién. En el afio de 1980 hubo ya un desempleo de 270fo y
un sub-empleo de 14 ofo.

La crisis se expresa también por el crecimiento anual de la infla-
cion, que llegé a un porcentaje de 10.1 ofo en el periodo de 1978-
1983 y en el mismo perfodo el poder adquisitivo del colon fue redu-
cido en un 49.5 ofo (MIPLAN 1984).

El analfabetismo llega a un 50 ofo de la poblaciéon y a 37.8 ofo
para jefes de hogar. En la zona rural, esto ltimo llega hasta el
53.4 ofo, de Ios analfabetos, y de los alfabetos el 45.2 ofo solo ha
tenido dos afios de estudio.

La deuda externa aumentd 605.1 millones de colones en 1975 a
2472.5 millones en 1983. En €l mismo perfodo las exportaciones to-
tales aumentaron de 17.112 millones de colones a sélo 2191.3, en-
tonces el saldo entre las dos llegd de 0.35 a 113 y el servicio de la
deuda externa aumentd de 53.1 millones de colones en 1975 a 1387.1
millones, o sea en relacién con las exportaciones totales de 3.1 %% a
6.3% (MIPLAN, 1984).

En El Salvador la distribucién del ingreso siempre ha sido muy
desigual, pero en los afios setenta ha llegado a un nivel mas injusto
todavra, segiin datos de CEPAL (Guadio No. I1).

CUATRO No. 1
Estructura de la distribucién del ingreso en El Salvador,
afios 1970 vy 1980

(porcentajes)
SRECTORES 1960 1970 1980
2% mhs pobre 5.5 3.7 2.0
30% bajo mediano 10.5 14.6 10.0
30% sobre-mediana 22,6 30.6 22.0
2% mhs rico 63.3 50.8 66.0

Fuente: MIPLAN, 1984 Cuadro No. 7, pégina 12,



Si consideramos que en el afio 1977 “el 70 °/, del total de las
familias salvadorefias no alcanzaban a satisfacer sus necesidades de
alimentacién, vivienda y vestido, ya que sus ingresos estaban por
debajo del minimo necesario para esos requerimientos, para 1983 la
situacidén se ha deteriorado a‘in mds para la mayoria de las familias
del pais. Esto debido a que no ha habido una eficaz redistribucion
del ingreso, al aumento del desempleo y subempleo y alza en los
bienes de consumo bisico™.

(Universidad de El Salvador, Fac. de CC. EE., noviembre de 1984.
La cifra y los datos han sido tomados de la tesis de graduacién en
ciencias econdémicas de J. R. Ponce Arriaza y A. M, Robles de Campo:
“El ingreso familiar y su efecto en la satisfaccion de las necesidades
educativas bésicas de la Pob. de El Salvador).

EN RESUMEN se puede concluir que la situacién econdmica
ha empeorado para la mayoria de la poblacién, manifestindose en
un mayor desempleo y subempleo, una menor posibilidad de alcan-
zar a satisfacer sus necesidades bdsicas y también una menor posibi-
lidad de educarse, por el hecho de que toda la familia debe dedicarse
a sobrevivir. Eso por supuesto, afecta no sélo a la educaciéon basica,

sino que también a la educacién superior y tiene implicaciones de-

terminantes en el funcionamiento de la UES.

3. EL SISTEMA Y LA ESTRUCTURA EDUCATIVA
EN EL SALVADOR

“El sistema Educativo de El Salvador tiene sus funciones legales
principalmente en la Constitucion Politica, en la Ley General de
Educacién, en la Ley Orginica de la Universidad de El Salvador y
en Ja Ley de Universidades Privadas®.

En estas leyes se le considera a la educacion “como un medio
para lograr el desarrollo de la personalidad y a la vez como un ele-
mento fundamental para hacer posible el desarrollo social y econd-
mico del pais”. Y los fines de la educacion se definen como “El
desarrollo del hombre como tal y de su vida en la sociedad, a través
y dentro de un régimen democratico, asi también hacia la mejor
realizacién de su trabajo como elemento importante en ¢l contexto
socio-econémico, Se aspira por otra parte a que la interrelacién de la
cultura salvadorefia con la del resto del mundo sea en un doble sen-
tido, es decir no sblo perceptora, sino ademas emisora hacia el exte-
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rior”, Finalmente se habla de una conciencia nacional y un espiritu
centroamericanista, que complementa el fin de conservar la herencia
cultural del pueblo, que ha sido creada a través de toda su existencia.1?

Entonces existen dentro del contexto de las leyes las bases nece
sarias para cumplir con las tareas y el objetivo general de la Universidad
Nacional, el cual citamos en la intioduccién del presente documento.

LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO tiene cuatro
niveles:

—EDUCACION PARVULARIA, 4-6 anos de edad, adaptacion
de los nifios al sistema escolar;

—EDUCACION BASICA, 7-15 afios de edad, tres ciclos cada
uno de 3 anos, formacion general;

—~-EDUCACION MEDIA, 16-18 anos de edad, 3 afos de estudio
para lograr el bachillerato con posibilidad de 10 modalidades y 25
especialidades;

—EDUCACION SUPERIOR, no universitaria y universitaria.

Aparte de estos cuatro niveles estda también la educacién de adul-
tos (sistemdtica y extra-escolar), la educacion especial (por ejemplo
a los deficientes mentales y fisicos) y la ensefianza de las aites, las
cuales no trataremos aqui. El Estado es el encargado de organizar
el sistema educativo del pafs, por mandato constitucional {Art. 53
y 54 C. P.). El Estado también siempre ha sido el principal oferente
de servicios educativos. Los primeros dos niveles de educacién son-
gratuitos. En los otios dos niveles deben cobrarse al estudiante los
costos reales por alumno, pero en la prictica los costos son mayo-
res que las cuotas aportadas por los estudiantes. Las personas natu-
rales o juridicas pueden establecer centros de ensefianza. Estos
centros privados estdn sujetos a las disposiciones del Ministerio de
Educacidén, que es el organismo estatal que los autoriza, supervisa

y regula,

EN RESUMEN, se puede decir que la estructura del sistema de
educacién en El Salvador da un papel decisivo al Estado en la ini-
ciativa, estimulacién y regulacién de la educacién en los cuatro
niveles, pero también deja un paso abierto al sector privado para
entrar al sistema, tal como pasé con las universidades privadas.

1) Op. ca. “El Ingreso Familiar...”” Pagina 16, 18 y 19, 1984.



4, SITUACION DE LA EDUCACION EN EL SALVADOR
EN LA EPOCA 1971-1983

Un diagnéstico de la educaciéon superior no puede ser realizado
sin tomar en cuenta la situacién de los otros niveles de la educacion
en el pafs y sin hacer un anilisis del desarrollo historico de la edu-
cacion.

En un capitulo anterior ya hemos sefialado el alto nivel de anal-
fabetismo en Fl Salvador, que llega hasta el 50ofo de la poblacion. Este
alto porcentaje tiene su origen en la deficiencia de la educacion par-
vularia, basica y media del pais. Hemos elaborado un resumen cuan-
titativo de los diferentes niveles de la educacién respecto a la matri-
cula inicial, petsonal docente y establecimiento en los afios 1971,
1979, 1980 y 1983. Con eso podemos cubrir el perfodo anterior a
la guerra civil {1971), y los afios mds duros del conflicto politico
en el pafs (1979-1980) y las repercusiones del mismo (1983}, en la
situacién actual.

4.1 LA POBLACION EN EDAD ESCOLAR, 4-29 ANOS

En el afio 1980 la poblacién en edad escolar, comprendida en-
tre 4 y 29 anos de edad era de 2,643.899, lo que representaba el
58.6 ©/o de la poblacién total. Para el afio 1983 estas cifras fueron
2,830.115, o sea el 61.2 °/o de la poblacidn total. Entonces si esta
tendencia sigue, en pocos afios las dos terceras partes de la pobla-
cidén va a estar en la edad escolar. De esta poblacion la mayoria vive
en la zona rural, en 1971 fuc el 60.5 ofo y en 1982 el 60.8 ofo. Eso
implica que en particular en la zona rural hay una gran necesidad de
educacion.

4,2 PRESUPUESTO DESTINADO AL MINISTERIO
DE EDUCACION

El cuadro No. 2 da la informacion respecto al Presupuesto Nacio-
nal y al porcentaje asignado a la educacion bidsica, dividido también
en porcentajes de funcionamiento e inversion.
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De estas cifras queda muy claro que ha disminuido 1dpidamente la
asignacién del presupuesto a educacién del 28.0 Gy en 1970 hasta el
15.4 /5 en 1984. Si lo dividimos por cada cinco afios, la disminucién
es en los primeros 5 de 4.5 9 ; en los segundos 5 afios 3.3 % y cn los
teiceros 4.8 9y . Esto demuestra claramente que la crisis politica de
los Gltimos afios y la crisis econémica han afectado mucho a la edu-
cacién, poique han reforzado el presupuesto del Ministerio de De-
fensa y disminuido el del Ministerio de Educacion entre otros. Esto
se muestia en la asignacién a la Educaciéon Basica, Esta ha sido en todo
el perfodo analizado (1970-84) mas o menos igual al 55.0 O del
presupuesto de educacién lo que por la disminucién del mismo, im-
plica que es muy dificil de mantener el mismo nivel durante los afios
venideros. Paia inveitir en nuevas actividades hay todavia menos.

EN RESUMEN, es claro que el presupuesto asignado al Ministe-
rio de Educacién ha disminuido en toda la época de 1970-1984,
pero en particular en los ultimos 5 afios de crisis politica y econd-
mica. Esto implica que paia los diferentes niveles de educacion no hay
posibilidades de mantener el mismo nivel, ni menos para ampliarlo. Eso
lo hemos demostiado para la educacién bdsica pero es igual para la
Universidad de El Salvador, como veremos mas adelante,

4.3 LA EDUCACION PARVULARIA Y BASICA

Como se puede observar en los cuadros 3-6, la educaciéon par-
vulatia todavia es muy insuficiente, en paiticular en la zona rural,
La gran parte de este nivel de educacion estd cubierto por el scctor
publico: en particular, en la zona rural, la presencia del sector
privado es casi nula. En los afios setenta se puede observar un creci-
miento notable de 63.5 O/, pero una baja en 1983, en particular,
por la desaparicién de la parvularia sabatina, que afectd sobre todo
ala zona wural.

La educaciébn bésica tiene mayot presencia en la zona urbana,
aunque menos que la parvularia, sin grandes cambios en los dife-
rentes afios: 62 ©f, de la matiicula es urbana y hasta el 70 % de
los profesores trabaja en la zona urbana,

S6lo en 'lo referente a cantidad de establecimientos la situacién
es al revés: 70 94 rural, 30 Of urbana, lo que se explica por el volumen
mismo de las escuelas, que es mas bajo en el campo que en la ciudad.
Se nota en el afo 1981 un decremento en la cantidad de estableci-
mientos de la zona rural, en comparacion con el afio 1979; un total
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decremento de 849 locales {29 ©f, ) de los cuales 769 son del drea
rural , Esto se debe al fenémeno de “escuelas cerradas”; debido a
la crisis en el pafs, que afectd6 mas las dreas en conflicto (zona rural
norte y nor-oiental del pais).

La educacion Basica, como hemos dicho, es el nivel mds impor-
tante, porque este nivel puede solucionar el problema del analfabe-
tismo y sex la base para una educacion mas adecuada para el desarrollo
individual y del pals La edad de la educacién basica, en piincipio, es
entre los 7 y 15 afos.

En el ailo 1980, la demanda en el nivel basico fue de 1.179.745
alumnos en igual cantidad de sexos.

En 1983, de 1 224.368 cfu. Pere Ja cobertura en 1980 fue solo
834.101 alumnos, lo que es un déficit de 29 3 6/, En el afio 1983
el déficit llegd a 30 4%,

Dentro de este fenémeno global, la desercidn pot afios y grados
tiene varias causas: ‘“‘Escasez de servicios educativos, distancia de
los hogares al centro de estudios, enfermedad, alimentacién inade-
cuada” vy en particular “el hecho que los padres de familia no cuentan
con los recursos linancieros necesarios para que los hijos continien
estudiande y en la mayoria de los casos, los hijos en edad escolar,
tienen que trabajar desde muy temprana edad a fin de contiibuir con
el ingreso familiar”®

En base de un seguimiento a los alumnos que s¢ matricularon
en primer grado en 1970 y los que de ellos llegaron al noveno grado
en 1978, sélo 40,351 de los 172.031 llegaron al dltimo grado, o sea
el 23,6 9, . La mayor desercién fuec en los primeros dos grados,
(37.0 [ vy 21.09%).

El mismo seguimiento sdlo en la zona rural, llegd a 3.823 de los
88.069, o sea el 4.3 ofo; igualmente, en particular, en los dos prime-
ros gtados la desercion fue mayor (44.6 ofo y 37.4 ofo).

EN RESUMEN, se puede concluir respecto a los dos primeros
niveles de educacidn, la parvularia y la basica, existe una deficiencia

enorme, lo .que afecta en particular la zona rural. Por esta deficiencia

3) Ibid, Pigina 71,
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CUADRO No. 4: Modalidades y Especialidades en la Educacién Media.

MODALIDAD (Bachillerato) ESPECIALIDAD

1. ACADEMICO 1. MATEMATICAS

Y FISICA.

BIOLOGIA Y QUIMICA.
HUMANIDADES.

w8

2. INDUSTRIAL MECANICA GENERAL.
ELECTRONICA.
ELECTRICIDAD.

AUTOMOTORES.

oW A

CONTADURIA.
SECRETARIADO.

3. EN COMERCIO
Y ADMINISTRACION

©

4. EN SALUD 10. SANEAMIENTO.
11. PRACTICA DE
ENFERMERIA
ELEMENTAL.

5. EN NAVEGACION Y PEZCA  12. TECNICA Y ARTES
DEPEZCA.
13. NAVEGACION Y
MECANICA NAVAL.
14. PROCESAMIENTO
DE ALIMENTOS.
15. CONSTRUCCION NAVAL,

6. EN HOSTELERIA Y TURISMO 16. HOSTELERIA,
17. TURISMO.

7. VOCACIONAL 18. DECORACION.
19. CULTOR DE BELLEZA.
20. ALTA COSTURA.

8. EN ARTES 21, TEATRO

(ARTES ESCENICAS).
22. ARTES PLASTICAS.
23. MUSICA.
9. PEDAGOGICO 24. SIN ESPECIALIDADES.
10. AGRICOLA 25. SIN ESPECIALIDADES.

Fuente: Tesis “El Ingreso Familiar...”, Universidad de El Salvador, 1984, Pig. 21-22,
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se mantiene ¢l alto porcentaje de analfabetos en el pais y la poca
probabilidad ¢que el hijo de un campesino pobre llegard al nivel de
la educacién media o superior. En €l cuiso de los afios analizados
esta deficiencia se ha deteriorado mas por la crisis politica y econd-
mica que se encuentra' en el pals y en paiticular en la zona rural,
donde muchas escuelas han sido cerradas.

4.4 EDUCACION MEDIA

La educaciébn media comprende 3 afios de estudio para alumnos
de 16 a 18 anos de edad -En la actualidad hay 10 Bachilleratos y 25
especialidades, como se muestra en el cuadro No. 4,

Con la reforma educativa del afio 1968, se ha cambiado el siste-
ma de la educacién media profundamente Antes consistia en gian
parte en cursos cometciales de poca duracion y en general dominados
por el sector privado.

En los afios setenta se ve los efectos de las nuevas modalidades.
En 1971, la presencia del sector privado fue 73.5 ofo, en particular
en las caireras comerciales Eso baja hasta 61.1 ofo en 1979; 55.2 ofo
en 1980; v 40.6 ofo en 1983, En cifras absolutas la matricula inicial
total también muestra la creciente piesencia del sector publico, v la
decreciente del sector privado, tal como se muestra en el cuadro No. 5.

CUADRO No. 5: Educacion Media: Matricula inicial total del sistema
educativo por sectores.

TOTAL SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADOD
ARO No Alumnos ojo No, Alumnos olo No. Alumnos ofo
1971 38.283 100 10.156  26.5 28.127 73.5
1979 78.107 100 30.350 38.9 47.757 611
1980 73.030 100 32 687 44.8 4Q.343 55,2
1983 71.643 100 42 567 594 29076 40.6

Fuente: Tesis “El Ingreso Familiar,,,”, Universidad de El Saivador, 1984, Pdg. 45
Departamento de Estadistica, Ministerio de Educacion,



Dec estas cifras J. R. PONCE ARRIAZA y A. M. ROBLES DE
CAMPOS concluyen: “Esto ticne importantes implicaciones respecto
al acceso de la poblacién a la educacion ‘media, pucs los servicios

educativos del sector privado en la mayoria de los casos no son acce-
sibles a la mayoriade la poblacién debido a los alfos costos que esos
servicios tienen. De tal manera que al ser el Estado ¢l mayor oferente
de cducacion media, las perspectivas de cursar estudios én este nivel
son muy favorables a la poblacién de medianos y bajos ingresos, que
es la mayoria en El Salvador.®

Existe una diversificacién grande entie las modalidades de Ba-
chillerato. El Bachillerato en Cometcio y Administracion registra
el mas alto porcentaje (alrededor del 50 ofo), segundo ¢l Bachille-
1ato Académico (33 ofo), juntos los dos absoivian en 1979 ¢l 89 4 o/o
y en 1983 el 756 ofo de la matricula total El tercer puesto lo tienc
el Bachillerato Industiial con el 9.6 ofo en 1983, lo quc implica que
los ot10s siete solo representan el 5 7 ofo del total

J. R. PONCE ARRIAZA y A. M ROBLES DE CAMPOS, conclu-
yen en base de esto, que “La diversificaciéon de la educacion media,
implementada en Jas dos Gltimas décadas en el pafs,ha tenido resul-
tados muy limitados y poce significativos, pues el sistema educativo
en este nivel, sigue preparando recuisos humanos,principalmente
en el drea de las carrcias comeiciales, como lo hacia antes de 1971,
y a estudiantes que se preparan en el Bachillerato Académico, es
decir, que aspiran a tener un grado de escolaridad superior, ya sea

a nivel téenico o a nivel univeisitario. Todo esto, en detrimento de las
necesidades de récuisos humanos preparados a nivel medio en otras
dreas vitales paia el desarrollo economico ysocial de laicomunidad y
del pais, como lo son: La salud, la educacion y la agricultura” 8 Como
causas mencionan al nivel de la oferta, la dominacion del sector privado
hasta el afio 1980, que estd mds interesado en estudios con poca inver-
sibn y con ubicacién urbana, y a nivel de la demanda, la dominacién
de la poblacién estudiantil urbana, que en el caso de las clases altas
utilizan la educacién media con el proposito de continuar con estudios
superiores (el bachillerato académico) y en el caso de las clases medias
la utilizan para obtener empleo en el sector de servicios en la ciudad,
siempre también con la perspectiva de autofinanciai su estudio supe-
rior en el futuro.

4) Ibid. Pdgina 45.
5) Ibid, Pégina 47-48,
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EN RESUMEN se pucde conclub que la educacidon media es un
nivel al que sélo una gran paite de la clase media y alta tienen acceso,
Hay una pieferencia para los bachilleratos de (1) Comercio y Admi-
nistracién y (2) Académico. La educacién media cs verdaderamente
media, porque prepata cn gran parte pata la educacién supetior y en
scgundo lugm pata un empleo de servicios urbanos Hay una defi-
ciencia en la educacién de profesionales, técnicos de nivel medio en

dreas como Salud, Educacién y Agricultura.

4.5 LOS GRADUADOS DE BACHILLERATO

Como hemos senalado la educacién media prepara en gtan parte
para la educacién superior Pol eso ¢s interesante estudiar mds pro-
fundamentc ¢l desarrollo de la graduacion en Bachillerato para obte-

g

ner una idea de la demanda universitatia,

CUADRO No. 6: Alumnos graduados en Bachillerato 1976-1984.

ARNRO

TOTAL
1973 5.229
1974 9.165
1975 5.717
1976 12.578
1977 13.696
1978 15.271
1979 18.023
1980 17.023
1981 15517 E
1982 17.625 E
1983 18.192 E
1984 18.777 E

E — Estimaciones

Fuente: “Estimacion del Nuevo Ingreso esperado en el afio académico 1985-1936",
Documento Basico No 1, Comisién de Nuevos Ingresos 1985-1986, Ciudad

Universitaria, Julio 1984, anexo 2



Del cuadro No. 6 se puede concluit que la demanda potencial ha
crecido en los Gltimos doce afios en 2590/0. Pero eso no implica que to-
dos los 18.777 graduados del afio 1984 van directamente a las Univer-
sidades

Como ya hemos dicho una paite busca empleo y no va a la Univer-
sidad o s6lo mas tarde; y otra parte va a la educaciéon superior no uni-
versitaiia. Como vamos a ver en otro capitulo la matricula universitaria
de nuevo ingreso varié en los ultimos afios entie el 13.80/0 y el
182.40/0, siempre dependiendo de las circuntancias.

EN RESUMEN, la totalidad de graduados en Bachillerato en un sélo
afio es una estimacion de la demanda potencial de nuevo ingieso y se
tiene gue tomar en consideraciéon otras variables.

5. LA EDUCACION SUPERIOR EN EL SALVADOR
5.1 LA ESTRUCTURA LEGAL DE LA EDUCACION SUPERIOR

La educacién superior no universitaria estd normada en la Ley
General de Educacién y tiene por finalidad segin el Articulo 23 de
esta ley “Formar, en su nivel los técnicos y profesionales que el pais
necesita en aquellas carreras que contribuyan a su desairollo socio-
econdémico”, y “desatrollar el espiritu de investigacion”.

La educacién superior universitaria estd normada principalmente
por la Ley Orgénica de la Universidad de El Salvador y la Ley de Uni-
veisidades Privadas. Sus principales finalidades son: Formar profesio-
nales y realizar investigaciones. Entramos en el siguiente capitulo
mads profundamente en el ordenamiento juridico de la UES.

La Ley de Universidades Privadas en principio solo fue hecha
para la Universidad José Simeén Cafias (UCA), pero en la misma se
daba las facilidades institucionales para la creacién de otras univer-
sidades privadas.

5,2 DESARROLLO GLOBAL

Como se puede obscrvar en los cuadro No. 7 y No. 8 la educa-
cién superior ha crecido de 13,400 estudiantes en el afio 1979 a
57,355 en 1983, un crecimiento total de 328 ofo y una tasa media
de crecimiento anual del 27.4 ofo.
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También se puede observar que relativamente la no-univeisitaiia
ctecia mucho mas, pero que todavia la universitaria capta el 81.9 ofo
del total de la matricula, el 80.1o/o en docentes y el 53.70fo en esta-,
blecimientos. La ultima cifra ya da una indicacién de que los esta-
blecimientos no universitarios en general tienen un pequefio tamafio
en comparacion con los universitarios, aunque esto vale mas por la
UES que por las universidades privadas. También se puede observar
que la participacién del sector privado en la educacién ha crecido
mucho; del 18.50/0 en 1971 hasta el 53.50f0 en 1983 en matricula;
del 12,5 ofo al 57.4 ofo en establecimientos; y del 8.4 ofo al 48.5 ofo
en peisonal docente. Pero la gran parte de este crecimiento en la par-
ficipacidbn del sector privado, fue en el sector universitmio y a partix
del afio 1980, afo que fue intervenida militamente la UES.

5% LA EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA

La educacién superior no univeisitaria existe con las siguientes
instituciones: La Escuela de Tiabajo Social, la Escuela Nacional de
Enfermeifa, la Escuela Nacional de Agricultura, el Instituto Tecno-
légico Centioamericano, la Escuela Superior de Educacidn, la Escuela
de Educacién Fisica, ¢l Instituto Tecnoldgico San Salvador,INCATEL,
la Escuela Superior de Hosteleria, la Escuela Superior de Turismo, la
Escuela Superior de Attes, la Escuela Militar y la Escuela de Comando
y Estado Mayor.

Estas escuelas superiores dan cursos (écnicos profesionales, pero
hay también en las universidades carieras técnicas sobre todo en las
Privadas. Del total de 46.941 alumnos matriculados en 1983, al menos
5,228 seguirdn carreras técnicas en las universidades, el 1.lofo, pero
cuando no incluimos a la UES y la UCA este porcentaje llega hasta
el 14.2, ).

EN RESUMEN, se puede decir que la educacién superior ha cre-
cido mucho en los Gltimos doce afos, en particular la no-universitaria
y que la presencia del sector privado también creci6. Lo mismo ocurrid
en la universitaria a partir del afio 1980 cuando fue ocupada la UES,

6) Elaboracién propia en base del anexo No. 3 de la Tgsis “El Ingreso Familiar ™.
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5.4 LA EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA,
EL SECTOR PRIVADO

Hasta hace 20 afios la UES era el dnico Centro de estudios supe-
riores existente Después, por afos, la Universidad Centioamericana
José Simedén Cafias fue la Gnica privada. Sélo a fines de los afios setenta
aparecieron las piimeras otras Universidades privadas como se puede
observar en los cuadros No. 10 y No. 11 Ellas iban a tomar un lugar
decisivo sblo desde el afio 1980, en el cual fue tomada la UES. El sec-
tor privado encontié entonces circunstancias favorables paia invertir
en la educacién universitaria. En los afios 1980-1983 fueron fundadas
23 nuevas universidades, liegando a un total de 29, de las cuales sdlo
una es publica vy el resto privada.”

Como se puede observar en el cuadro No. 9 la matiicula total y
la de nuevo ingreso crecian a paitir de este afio enoimemente, a causa
de lo que paso con la UES, la cual no podia funcionar por 3 aiios de
una manera minimamente adecuada,

El Cuadio No, 10 muestra que hay grandes diferencias en tamano
entre las Universidades Privadas. La mas grande en 1983 seguia siendo
la UCA José Simedn Caiias, con una matifcula total de 6.239 y de
nuevo ingreso 1.955. La mas chica fue la Universidad Americana con
41, todos de nuevo ingreso. Pero hasta en esta época dificil para la UES
esta quedd lejos de las otras como la Universidad mas grande, con el
34.5 ofo de la matricula total de la educacion universitaia.

La 1elacién entre la demanda potencial, la cual hemos definido en
el parrafo 4.5, la matricula total de nuevo ingreso y la matricula de
nuevo ingreso de las Universidades Privadas nos da una idea de la estre-
cha relacién entie las ciisis mas duras de la UES y la cobertura de la
matricula por parte de las Universidades Privadas, pero también nos
muestra que estas no son capaces de captai toda la demanda potencial,
ni en las épocas de las crisis mas duras de J]a UES. Eso estd demostrado
en ¢l Cuadro No 11 y se explica por el hecho de que la mayorfa de los
estudiantes potenciales no tienen los fondos suficientes para entrar a
las privadas.

No es dificil imaginar entonces que por ¢l hecho que la UES ha re-
tornado a funcionar en el campo universitario, MUCHAS UNIVERSI—

7) Ultimamente se ha fundado “La Universidad de la Paz” en Chinameca, Departamento
de San Miguel, Ia cual no estd mencionada en los cuadros
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CUADRO No. 9: Matricula Total y de Nuevo Ingreso de las Universida-
des Privadas y de la Universidad de El Salvador, 1973-

1984,
Matricuia Total Matricuia Nuevo Matricula de
ARO Universidades Ingreso Universidades Matricula Total Nuevo Ingreso
Privadas Privadas UES UES
1973 2,581 1.120 16.170 8.102
1974 2.480 925 20,739 5.998
1975 2.848 1.263 24.061 7.939
1976 3.202 1.206 -— -
1977 4,155 1.578 24.303 7.594
1978 5,163 2.851 23,142 5.337
1979 7.816 2,598 21,995 8.119
1980 8.820 3.355 - -
1981 14.120 7.102 — —
1982 25 378 11.565 — -
1983 30.797 9.795 16.178 8.593
19384 N/D N/D 19.221 3.213
1985 N/D N/D N/D 12.203

N/D — No dispone informacién.

Fuentes: “Estimacion del Nuevo Ingreso...”, Universidad de El Salvador, 1984,
Boletin Estadistico Universitario, Universidad de El Salvador, 1980,
Datos del Departamento de Estadistica, Secretario de Planeamiento, Universidad de
El Salvador, 1985

DADES PRIVADAS VAN A DESAPARECERO CAMBIARSE A ES-
CUELAS SUPERIORES, ya que muchas ofiecen carreras técnicas en

lugar de académicas. Lo que ya ahora puede discutiise es la calidad y
legitimidad de ellas. Si ¢l gobiermno cumple con su deber de estimular
la educacién publica y entonces apoya de nuevo a la Universidad
“Nacional” en lugai de estimular la educacién superior privada
—la cual solo beneficia a una pequenia parte de la poblacién, los mas
ricos— en algunos afios la educacién universitaria puede retornar a la
situacién antetior a la ocupacién militar de la UES en 1980, o sca
una Universidad Nacional acompafiada por la UCA y quizds con una
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o dos de estilo nortcamericano, por ejemplo la Univeisidad Politécnica
de El Salvado1.8' Pero no sdlo el gobierno puede jugar un papel en
esto, También en cuanto a los docentes de la UES, de los cuales muchos
trabajan cen un contrato a tiempo completo, también trabajan por un
tiempo en una ¢ mas Universidades Privadas. J. R PONCE ARRIA-
ZA v A. M, ROBLES DE CAMPOS dicen que han encontrado casos
de profesores que trabajan como tales hasta en 5 Universidades en
el mismo tiempo.

Uno de los aspectos posiblemente positivos de la ampliacién de la
educacién universitaria desde 1980 ha sido LA MAYQR DISTRIBU-
CION REGIONAL DE ESTA EDUCACION. Aunque también es
cierto, como muestra el cuadro No 12, que la mayoria de las Univer-
sidades se ubican en la capital (San Salvadoi) y con menor signifi-
cado en las otras dos ciudades grandes del pais (Santa Ana y San
Miguel), hay ahora 9 Universidades con un Centro Univeisitazio en
ottas 6 ciudades del pais. Un caso aparte es la Univeisidad “Modu-
lar Abierta” con 6 Centros en total, en San Salvador, Santa Ana,
Sonsonate, San Miguel, Usulutin y La Paz. La Universidad “Isaac
Newton” tiene dos centros, en San Salvador y San Vicente, y pot
supuesto la UES tiene tres Centros, en San Salvador, Santa Ana y
San Miguel. Las otras 26 Universidades Privadas restantes tienen solo
1 Centro, sélo en San Salvador o sélo en otro Departamento

Uno de los aspectos positivos podria ser que la distribucién de
la educacién universitaria a nivel regional ha mejorado, pero dado el
nivel de la educacién oftecida en estos Centros Regionales la contri-
bucién a la regionalidad de la educacién universitaria es muy limi-
tada.

La presencia del sector privado en la educacion universitaria, en
alto grado, tiene caracteristicas negativas Su futuro es muy inestable
y dependiente de la situacién de la UES, la docencia es de mala cali-
dad y temporal, las inversiones son inadecuadas para camplir con los
requerimientos minimos de una Univeisidad; el ingreso es limitado a
los estudiantes de los ingresos altos; su tamafio es demasiado pequefio
para una Universidad; y sus carreras en algunos casos son mds técni-
cas que universitarias o académicas. El Cuadro No. 13 de la distribu-
cién de estudiantes segin facultad,

8) El Ministerio de Educacién expresd a la Mision holandesa inter-universitaria su preccupacién
con respecto a la participacién privada en la educacion universitaria por lo abundante y no
planificado vy asegurd que el gobierno considera a la UES como Ia Institucién universitaria
nacional que necesita todo el apoyo estatal (Report, Pdgina 12)



CUADRO No. 11: Relacién entre la Demanda Potencial, la Mati{cula
Total de Nuevo Ingreso y la Matricula de Nuevo
Ingreso de las Universidades Privadas, en poicenta-

jes, 1974-1984.

MATRICULA

MATRICULA UNIV

MATRICULA UNIV

ARNO TOTAL PRIVADAS PRIVADAS

ACADEMICO DEMANDA DEMANDA MATRICULA
FOTENCIAL POTENCIAL TOTAL
74-75 132.4 17.6 13.3
75-76 100.0 13.7 13.7
76-77 13.8 138 100 0
77-78 72.6 12.5 17.2
78-79 56.7 18.0 31.8
79-80 69 7 16.9 24.2
80-81 18.6 18.6 100.0
81-82 417 417 100 0
82-83 74.5 74 5 160 0
83-84 104.3 555 53.3

Fuente: “Estimacién del Nuevo Ingreso

de Rl Salvadoi, 1984, Cuadro No, %

CUADRO No. 12: Educacién Universitaria: Ubicacién de los Centros

Documento Bésico No 1, Universidad

Universitarios, por ciudades y sectores.

CIUDAD TOTAL PUBLICO PRIVADO
San Salvador 21 20
Santa Ana 6 5
Sonsonate 2 — 2
La Paz (Zacatecoluca) 1 - 1
San Vicente 1 — 1
San Miguel 4 1 3
Usulutin 1 - 1
Nueva San Salvador 1 - 1
Totales 37 3 34

Fuente: Cuadro No 17 de la Tesis “*El Ingreso Familiar ..”
Universidad de El Salvador, 1984, pdgina 62
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CUADRO No, 13: La distribucion total de la poblacion estudiantil
segiin facultad en las Universidades privadas en

1983:
FACULTAD Ahlr;gg:fggoss PORCEEI"WB'TI‘AJES
Ciencias Econdmicas 11.036 35.80/0
Ingenieria y Arquitectura 8166 26.50/0
Ciencias y Humanidades 6.638 21.50/0
Jurisprudencia y Ciencias Sociales 1769 5.70f0
Medicina 1614 5.20/0
Ciencias Agronomicas 893 2.80/0
Odontologl'a 501 1.60/0
Quimica y Farmacia 180 0 50/

Total 30.797 100 0o/o

Fuente: kducacion Universitaria en cifias, Ministerio de Educacidn, 1984

Aunque en la UES las ties mas grandes son iguales, la distancia
con las otras facultades en la UES no es tan giande En la UES la
distribucién de la poblacién estudiantil es menos desigual como veie-
mos en el cuadio No. 14

EN RESUMEN, se puede concluir que en la época 1970-1984

la educacién superior ha crecido de una manera masiva, en paiticu-
lar la no universitaria, pero también la universitaria

Este ciecimiento ha sido en el sector ptblico del nivel no unive:-
sitario; y en el pablico y privado en el nivel univeisitario,

Pero la participacion del sector privado en la educacién universi-
taria se debe en un 90 o/o a la crisis de la UES, causada por la ocupa-
cién militar en el periodo 1980-1984.

Las Universidades no han podido cubiir toda la demanda poten-
cial en la época de Ia crisis de la UES, por las limitaciones econdmi-
cas del ingreso familiar y es muy probable que la gran mayoria de
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las 25 universidades privadas van a desaparecer, sélo van a quedar
algunas, en particular la mas antigua, la UCA José Simedn Cafias,
para la cual no valen los puntos negativos que atribuimos a las
otras universidades privadas, ya que esta universidad es antigua y de
gran plestigio académico a nivel nacional e internacional, como tam-
bién lo es la Universidad de El Salvador.

6. LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,
ASPECTOS GENERALES

61 SINTESIS HISTORICA DE LA UNIVERSIDAD
DE EL SALVADOR

La Universidad de El Salvador fue funduda ¢l 16 de febirero de 1841
durante el periodo presidencial del Dr. Juan Lindo, cuando la joven re-
publica daba sus primeros pasos de vida indcpendiente, separdndose de
la Republica Fedeial de Centro América.

Como todas las Instituciones Educativas de la época, la Universidad
nace bajo el control religioso; pero ya la Constituciéon de 1886 al reco-
ger los principios liberales de la Revolucién Francesa establece la edu-
cacion como derecho de todo ser humano y la obligacién correlativa
del Estado de gatantizar ese derecho, separando asi a la Iglesia Cato-
lica de la direccidén y contiol de la ensefianza que hasta entonces habia
ejercido.

Desde su fundacién, la UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR, fue
constituida como Institucién Autdénoma, con gobierno descentralizado
del control estatal; pero su tradicional posicién critica y su objetividad
en los enfoques a los problemas nacionales, han chocado inevitablemen-
te, lo cual ha amenazado varias veces su autonomia

Durante la dictadura del General Maximiliano Hernandez Mattinez
(1931-1944), la Universidad fue privada de su autonomia por medio
de Decretos inconstitucionales en 1932, 1939 y 1940.

Mas adelante, el 2 de septiembre de 1960, las fuerzas militares
toman por asalto el Paraninfo de la Universidad de El Salvadot, ase-
sinan, destruyen equipo y mobiliario, y golpean a universitarios y
particulares refugiados en su interior, entre ellos al Rector y al Se-
cretario General, quienes resultaron gravemente heridos.



El pretexto inmediato fue la disolucion violenta de una concen-
tracion popular de los partidos politicos de oposicién, quienes entre
otras cosas protestaban por el destierio y encarcelamiento de estu-
diantes y lideres de oposicion,

El 19 de julio de 1972, pocos dias después de asumir la presi-
dencia el Coronel Arturo Armando Molina, se decreta la interven-
cién de la Universidad, ocupando militaimente ¢n forma sincionizada
la Ciudad Universitaria, y los Centros Regionales en Santa Ana y San
Miguel. Hubo muchos trabajadores y estudiantes golpeados y artes-
tados, las principales autoridades y lideres estudiantiles fueron deste-
rrados. Se pietendia acallar la denuncia y la critica universitaria a la

impopular gestibn gubeinamental y someter la Institucion a un que-
hacer universitario sin autonomia; a tal efecto, se promulgé una nueva
Ley Organica y nuevos Estatutos Univeisitarios, Paia entonces ya se
avorizaban en el horizonte los nubarrones de la grave crisis que sufie
el pais.

En este perfodo, la Comunidad Universitaiia soporta un régimen
policial: se expulsan estudiantes injustamente, se fomenta la delacion;
numerosos docentes son destituidos y obligados a renunciar; hay des-
pilfatro y corrupcién por todas pattes; se impone el autoritarismo
decretando un Reglamento Disciplinario con el que se pretende con-
tener la insatisfaccion existente.

El Gobierno Universitario entra en una crisis profunda, desaparece
el ultimo vestigio de autonomia con la creacién del Conscjo de Admi-
nistracion Provisional de la Universidad de El Salvado:, CAPUES, el
cual es disuelto en 1978 a raiz del asesinato del Decano de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Dr. Carlos Rodriguez. Se comprobé que este
hecho y otros no menos repudiables fueion perpetuados por miem-
bros del Servicio de Vigilancia organizado por el mismo CAPUES

Fn Diciembre de 1978, se crea por Decreto Legislativo, el Consejo
de Docentes Provisional. También se reforma la Ley Organica, con la
finalidad de normalizar la actividad universitaria. En noviembre de
1979 después de un largo proceso electoral se logra integrar en su
totalidad el Gobierno Universitario con la eleccién por la Asamblea
General Universitaria, del Rector, Vice-Rector y Fiscal. Asume la
Rectoria el Ingeniero Félix Antonio Ulloa.

En esta época se vive en el pafs, un intenso clima politico generado
por la inestabilidad econémica y social. El espacio politico para mani-
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festarse pablicamente se ve estiechado y sélo quedan las instalaciones
de la Ciudad Universitaiia como lugar en donde los gtupos opositores
podian decir su verdad,

El Gobieino lo presidia una Junta Civico-militar en la cual fungié
como su Presidente el actual Presidente elegido, el Ingeniero José Napo-
le6én Duarte,

[.a Universidad es acusada publicamente por voceros gubernamen-
tales de ser un “‘santuario de la subversion” y de almacenar armas en
sus edificios

Pretextando un regisho en busca de armas, fue ocupada militar-
mente el 26 de junio de 1980 y cenadas todas sus instalaciones. Se
inicia a paith de esa fecha una de las épocas mds tidgicas del Alma
Mater  Célculos conservadoies estiman ¢ue se necesitan unos 60 mi-
Hones de colones para reequipaila y ieconstiuirla dejandola tal como
estaba el dia de la toma militar,

Después de un proceso laigo y diticil, se logié encaminar el tra-
bajo académico en locales alquilados, sin abandona la lucha por la
devolucidbn de las instalaciones ocupadas. Este objetivo se logré en
forma escalonada: Piimero se 1ecuperd el Centio Universitatio de
Oriente en San Miguel, meses después el Centro Universitario de Occi-
dente en Santa Ana y por Gltimo la entrega de la Ciudad Universitaria
el 22 de mayo de cste aiio (1984).%

6.2 ORDENAMIENTO JURIDICO DE LA UNIVERSIDAD
DE EL SALVADOR

Las regulaciones legales que noiman la actividad académica de
la Univeisidad de El Salvador son:

a) Art. 61 de la Constitucion Politica vigente desde diciembie
de 198%;

b) Ley Oigdnica de la Universidad de El Salvador promulgada
en octubre de 1972 y sus reformas,dictada en 1978;

c¢) El Estatuto Orginico de la Univeisidad de El Salvador, pro-
mulgado en 1973;

9) Tomado del Catdlago de la UES, 1984,



.

d) Los diferentes Reglamentos como cl Reglamento Interno del
Consejo Superior Universitatio; ¢l Reglamento de Administracion
Académica, ctc,

ART. 61 DE LA CONSTITUCION:

Inc. lo “La Educacién Superior se reghd por una Ley Espcecial
La Universidad de El Salvador, y las demds del Estado gozarin de
Autonomia en los aspectos docente, administrativo y economico
Deberan piestar un servicio social, 1espetando la libettad de cdtedra.
Se 1egiran por cstatutos enmarcados dentio de dicha ley, la cual
sentard los principios generales paia su oiganizacién y funciona-
miento™.

La Ley Organica de la Universidad de El Salvador, Art. 2,
declaia: “La Universidad de El Salvador, que en el curso de esta ley,
se denominai# la Universidad, es una Corporacién de Derecho Publi-
co que presta ¢l servicio de la Educaciéon Superior Tiene como domi-
cilio la Ciudad de San Salvador™.

La existencia de la Universidad no se entendera como cumpli-
miento total del deber que el Estado tiene de fomentar y acrecenta:
la educacidén superior, pues el cumplimiento de ese deber podra crear
otras universidades o Institutos Superiores Estatales o autorizar la
creacion de Universidades Privadas”

De acuerdo a la disposicién transcrita, la Universidad de El Salva-
dot es una Corporacién ‘‘de Derecho Piblico”, fundada por medio
de un Decreto Ejecutive y sostenida con fondos del erario nacional.
Como toda corporacién, lo esencial para su funcionamiento es el
elemento humano que la integra: Estudiantes, maestros y trabajadores,

los cuales participan activamente en las distintas areas de la vida aca-
démica,

Mencién especial requiere la autonomia que goza la Institucion,
concepcién que desarrolla la Ley Organica en la reforma siguiente:

Art, 3 “Para el cumplimiento de sus fines, la Universidad goza de
autonomia en lo docente, en lo administrativo y en lo econdémico™.
“‘La autonomia universitaria consiste fundamentalmente:

a) En el atributo que tiene la Universidad de poder estructurar
sus unidades académicas, formular sus planes y programas de estudio
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y nombrar y contratar el personal encargado de la ensefianza, que
reuna los requisistos legales y estatutarios, sin sujecidn a aprobacién
extrana;

b) En la facultad reconocida a los organismos integrantes de la
Universidad, para nombrar, remover y sancionar a los funcionarios
y al personal de la Corporacién Universitaria, sin mas limitaciones
que las determinadas por la ley;

c) Fn la atfibucion que la Universidad tiene para disponer y ad-
ministiat libremente los elementos de su patrimonio, de conformidad
con lo dispuesto en su propio régimen juridice, sin perjuicio del control
fiscal que establece la Constitucion Politica;y

d) En la potestad de daise sus propias normas dentro del marco
que le fija Ja presente ley, y en consonancia con el orden juridico de
Ia Republica”.

Art. 4 *Son fines de la Universidad:

a) Conservar, fomentar y difundh la cultuia;

b) Realizar investigaciones cientificas, filosoficas, artisticas y téc-
nicas de caricter unjveisal, y sobre la realidad centroameticana y sal-
vadorefia en particular;

c) Formar profesionales capacitados moral e intelectualmente;
para desempeiiar la funcién que lé corresponde en la sociedad;

d} Propender con un sentido social a la formacion integral del
estudiante; v '

¢} Fomentar entre sus educandos el ideal de unidad de los pueblos
centioamericanos”, _

““Para la mejor realizacién de sus fines, 1a Universidad podra mante-
ner relaciones culturales con las demés Universidades, y principalmente
con las de Centro América y del resto del Continente Americano™,

“La Universidad prestard su colabotacién al Estado en el estudio

de los problemas nacionales, sin mengua por ello de su caricter esen-

ctal dé centro auténomo de investigacién y cultura’”.*®

6.3 LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD

T.a Universidad de El Salvador, estd organizada y estructuiada en:

1) Direccién Superior y Ejecutiva;

10) Tomado también del Catdlago de la UES 1984



2) Unidades Centrales de.Apoyo y Asesoria;
3) Facultades, Departamentos y Centros Regionales.

6.3.1. DIRECCION SUPERIOR Y EJECUTIVA

El gobierno de la Universidad, se encuentra determinado en el Art,
10 de la Ley Orgénica de la Universidad de El Salvador, que dice: “El
gobierno de la Univeisidad, dentro de los limites de su respectiva com-
petencia, serd cjercido por la Asamblea General Universitaria, por el
Conscjo Superior Universitario y por el Rector”.

A. ASAMBLEA GENERAL
El Art. 11 de la Ley Organica reformada en 1978, dice:

“La Asamblea General Universitatia serd el mdximo oiganismo
elector y normativo de la Universidad; sexd ademads, el érgano supre-
mo de la misma, para la interpretaciéon de sus fines y conservacion de
sus instituciones y tendri las atribuciones que en esta ley se deter-
minan”,

“La Asamblea estard integrada por tres representantes de los pro-
fesores de cada Facultad; un representante no profesor, de las asocia-
ciones profesionales de cada facultad y un representante de los estu-
diantes de cada facultad. Habrd igual nimero de suplentes. Los
representantes durarin en sus funciones dos afios y podrin ser
reelectos”.

“En la sesién en que los representantes tomen posesion de sus
cargos, elegiran de entre sus miembros una Junta Directiva, que ademds
de Hevar la direccion de los asuntos, tendrd el caracter de Comisidn
Permanente de la Asamblea®.

“La Junta Directiva estard compuesta de un Presidente, un Vice-
presidente, un Vocal y un Secretario”.

B. CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
El Art. 12 de la Ley Organica, manifiesta:

El Consejo Superior Universitario serd el maximo organismo admi-
nistrativo, disciplinario, técnico y docente de Ja Universidad y dictara
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las ordenanzas generales para cumplir las disposiciones de esta Ley y
los Estatutos Universitarios”.

“El Consejo estard integrado por el Rector de la Universidad, los
Decanos de las distintas Facultades y por un representante de los pro-
fesores de cada Facultad. Los miembios que actfien por representacion
en este organismo, seran elegidos para un perfodo de dos afios y podian
ser reelectos. Cada representante tendra su respectivo suplente”.

El Consejo sera presidido por el Rector, quien tendid en caso de
empate, voto de calidad”.

C. RECTORIA
El Art. 13 de la Ley Organica reformada en 1978, expone:

“El Rector setd el midximo funcionario ejecutivo de la Universi-
dad; y tendrd 'a su cargo la funcién de ejecutar y hacer cumplir las
resoluciones de Ia Asamblea Geneial Universitaria y del Consejo Supe-
rior Universitario”.

“El Rector serd elegido por la Asamblea General Universitaria
para un periodo de cuatro afios, y podra ser reelecto”.

“Habrd un Vice-Rector, electo en la misma forma y para igual
periodo que el Rector, a quien sustituird en caso de faltar por muerte,
renuncia, impedimento, excusa o por cualquier otro motivo. Sila falta
fuere definitiva, el Vice-Rector ejercerd el cargo hasta que se elija el
nuevo Rector que terminard el periodo del sustituido™,

6.3.2. UNIDADES CENTRALES DE APOYO Y ASESORIA

La Unidades Centrales (Oficinas Centrales) estdn formadas por
unidades asesoras y por unidades de apoyo:

Fiscal{a, 'Auditoria Interna, Secretaria General, Relaciones Pabli-
cas, Secretaria de Asuntos Académicos, Secretaria de Planeamiento,
Secretaria de Bienestar Universitario, Secretaria de Extensién Uni-
versitaria, Gerencia y Sub-Gerencia.?"!

11) Tomado también del Catdlago de la UES, 1984,
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7. LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR,
DIAGNOSTICO GENERAL ACADEMICO

En este capitulo hacemos un diagnéstico general del desarrollo
académico de la Universidad de El Salvador en el periodo 1971-1985.

Trataiemos los siguientes aspectos del desairollo académico:

—Matricula de Antiguo y Nuevo Ingreso,
Relacionado con el sistema de becas, los graduados y las ins-
cripciones,

—FEl nimero de docentes, relacionado con las ties funciones de la
Universidad.

—Fl Personal Administrativo, y

—Los gastos de funcionamiento en relacién con los ingresos.

Al final de cada apartado hacemos un resumen, tratando de com-
binarlos en un analisis general de la Universidad de El Salvador en el

periodo 1971-1985, que incluye toda la época dificil paia la Univer-
sidad,

7.1 LA POBLACION ESTUDIANTIL

El cuadro No. 14 da una muestra de la poblacion estudiantil de la
Universidad, en el periodo 1971-1985. Como se puede observar la
Universidad crecié en la época 1971-1975, llegando a un total de
24.061 estudiantes. Se mantenia a este nivel, bajando s6lo un poco,
hasta 1979. En los afios siguientes se muestra la ocupacién militar
de la Universidad (1980-1984), bajando su poblacion estudiantil mucho
por falta de nuevos ingresos en los txes primeros afios.

En 1983 la Universidad, todavia en el exilio, tenfa otra vez un
Nuevo Ingreso y podfa ya recibir mejor a los estudiantes del antiguo
ingreso en sus locales alquilados afuera del Campus Universitario.
En 1984 la poblacion ya fue casi igual al nivel anterior de la ocupa-
cién militar, aunque no hay informacién sobre la poblacidén estu-
diantil total de 1985, el cuadro No. 15 muestra que en los afios 1983
y 1984 el total del nuevo ingreso fue mayor a todos los afios anterio-
res, y el nuevo ingreso en el afio 1985 ird a ser mucho mas. Esto im-
plicard que posiblemente en 1985, y si no en 1986, la poblacién es-
tudiantil va a tener un nivel igual o mayor al del afio 1975.
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Si compaiamos el total del nuevo ingieso en 1985, 12 203 estu-
diantes admitidos, con el total de alumnos graduados en bachillerato

en 1984 (estimacién), 18.777 (cuadio No 6), ya podemos observar
que la Univeisidad Nacional capta el 65 ofo de esta demanda poten-
cial,'® aunque tenemos que admitii que la demanda es posiblemente
més grande13, De todas maneras este ctecimiento de la poblacion
estudiantil de la Univeisidad Nacional y sus centios iegionales debe
afectar mucho las universidades privadas. Esto no sdlo se manifiesta
por el crecimiento del nuevo ingteso peiro también por las solicitudes
de 1eingreso y equivalencias, que las Oficinas Centiales y las Facul-
tades observan en el aio 1985 El Cuadro No. 16 da la informacion
en porcentajes respecto al desairollo de la poblacién estudiantil en
el periodo 1971-1984, po1r Facultades

La Facultad con la mayor poblacién ha sido la Facultad de Inge-
nieria y Arquitectwia (entre 22.0 ofo y 17.8 ofo) En 1971 la Facul-
tad de Medicina fue la segunda (21.1 ofo) y Ciencias Econdmicas la
tercera {(17.7 ofo). Ambos han mostiado una baja hasta 13.2 ofo y
135 ofo y ahora la segunda es Ciencias y Humanidades que logtd
casi el doble poicentaje en estos trece afios (de 7.6 ofo a 14.2 ofo)
sin tomar en cuenta que en el perfodo 1971-1975 salieron algunas
de sus Carreras (Fisica, Quimica, y Matematicas) Las otras facultades
han mantenido su mismo nivel durante este periodo, peio lo que
quizds e¢s lo mas significativo, es el hecho de que los Centros Regio-
nales en los Gltimos afios han mostrado un cecimiento de 6.9 ofo y
6.0 ofo a 11.5 ofo para ambos centros. Y esto no ha sido una casua-
lidad como muestta el cuadro No 15, porque en el nuevo ingreso
para ¢l ano 1985 (admitidos) los Centios mantenian su 11 5 ofo del
total. Esto implica una politica de desanollo iegional que da mas
peso a los Centios Regionales y un crecimiento de la demanda en
las zonas 1urales que tienen que Ilenar a los Centros.

Pero también es cietto que uno de los problemas mas giandes de
los candidatos de la zona rural pobre y también de la poblacién margi-
nal en la ciudad es la falta de recursos pata estudiar. En patticular los
estudiantes de la zona 1ural encuentran muchos problemas para poder
estudiar, porque tienen que emigrar a la ciudad y porque no pueden
depender mas de su familia.

12) Se comprobd que las solicitudes de los bachilleres en 385, en sumayoria son graduados
de los afios anteriores

13} Véase también parrafo 4.1,
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Por eso la Universidad ha creado con apoyo presupucstaiio del
gobierno un sistema de Becas., Pero las becas llegaron sélo a un 7.0 ofo
de la poblaciéon estudiantil Después de la ocupacion militar en 1980
la Universidad no pudo continuar el otorgamiento de becas por falta
de 1ecursos A nivel limitado la Universidad seguia y sigue practicando
el sistema de excension de pago,

La situacién es peor todavia, si tomamos en cucnta que los estu-
diantes debian pagai, aparte de¢ su cuota fija de ¢ 10.00 mensual una
cuota adicional de veinte hasta sesenta colones mensuales extias a sus
Facultades para que éstas puedan realizar las inversiones necesarias y
pagar el alquiler de los locales afuera del Campus Universitario ¥

Entonces han ctecido los ptoblemas para los aspirantes de la zona
rutal pobre paia poder estudiar Al mismo tiempo la Univeisidad ha
tomado medidas para estimular las posibilidades para cllos de ser ad-
mitidos, Hasta el afioc académico 83/84 los aspirantes tenian que ica-
lizar un examen o prueba de aptitudes Pero desde el afic 84/85 sc
hizo la seleccién en base a calificaciones de bachillerato (ponderacion
700 ofo) y a la situacion socio-econémica del aspirante {(ponderacion
30.0 ofo). Eso da mis peso a la situacion socio-econémica.del aspi-
rante, pero por cieito la posibilidad de la desercion queda por razén
de las eircunstancias bastante alta

El total de estudiantes que se matticulan es solo una paite de
todas las solicitudes. Aunque se ha mejorado el sistema de los tlti-
mos afios todavia hay una gran difcrencia. En el aho 1985 hubo
23.000 aspirantes de nuevo ingieso que retitaron una solicitud, 16.000
se sometieton a seleccion y de ellos solo fueron admitidos 12.203 es-
tudiantes. La Universidad Nacional podiia tener mucho mas estudian-
tes que los que toma en el momento actual y asi podria hacer compe-
tencia a las universidades privadas, que como hemos visto solo funcionan
con fines comerciales y a ellas sélo tienen acceso estudiantes de fami-
lias de alto ingreso.

Pero las autoridades universitatias han decidido, con toda razén,
no practicar el libre ingreso. Algunas Facultades silo han hecho, como
la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, y Facultad de Inge-
nieria y Arquitectura, Otras como Medicina y Odontologia han fijado
limites. Muchos de los no admitidos y la Asociacion General de Estu-
diantes Universitarios Salvadoreiios (A G E.U.S) han expresado cier-

14) Aqui hablemos sblo sobre las becas internas Becas extcrnas {para docentes) hubo muy
poco tal como veremos mds adelante
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tas criticas a esta politica. Ellos dicen que la oferta podria ser mucho
mayor st los docentes fueran mas disciplinados y si el gobieino cum-
pliera con da un presupuesto adecuado a-la Univeisidad Nacional
Fambién dicen que la Universidad por ser Nacional ticne como obje-
tivo dar un acceso libre a la educacion superior,

Estos argumentos son bastante razonables, en particula, si toma-
mos en cucntaque han sido los estudiante$ quienes han hecho posible,
con sus cuotas extias, el funcionamiento de la Univeirsidad en el exilio
y que, paraddjicamente, muchos docentes, no han cumplido y ain
no cumplen con su tiempo contratado-y 1cciben dos o mas sucldos
Pero ¢l problema no es tan simple. Hay necesidad de una disciplina
y tendimicnto mayor por parte de los docentes, pero paia la ense-
fianza no solo se necesitan docentes sino también equipamiento, en
particular, en careras como Ingenieria y Arquitectura, Medicina,
Odontologia, Quimica vy Farmacia y Ciencias Agronémicas Y como
sabemos, hay una falta de este equipamiento pot las destrucciones y
1obos masivos en ¢l periodo 1980-1984.

Un libte ingicso tendria sus etectos negativos en la cilidad de la
educacion n estos momentos, Por cso se necesita un ‘Plan de rehabili-
tacion de la Univeisidad hasta lograx que la Universidad Nacional otra
vesz pueda recibir estudiantes en forma masiva. Para este Plan se nece-
sita del apoyo del gobietno paia un Presupuecsto mayor de funciona-
micnto ¢ inversién, y también una politica de cooperacién internacio-
nal, la cual va esta en camino

La educadién Superior masiva siempie tendria, ain en condiciones
favorables, una deficiencia bastante grande Para poder quedaise a nivel
académico moderno las inversiones son enormes; entonces para poder
saliin desde un punto cero como la Universidad estd en este momento,
es casi imposible Las consecuencias de un ingteso masivo con menor
calidad y con mayor deseicion paiece no ser aceptable. En condiciones
normales antes del afio 1980, la desercién ha sido ya enorme, en gran
parte, como consecuencia de la situacion socio-econémica de la pobla-
cion estudiantil, pero también por razones del impacto negativo de la
ensciianza masiva que deja muy poco tiempo al docente para la ¢nse-
Hanza individual Los siguientes datos pueden dar una idea de la deser-
cibn Dentro de un total de 8.195 estudiantes para el Ciclo II del afio
79/80 hubo 1.243 retirados, o sea el 15.2 o/o; y aunqgue es cietto due
entre €l primer y ¢l segundo ciclo se muestra siempre ‘el mayor porcen-
taje de retirados, el ndmeio de estudiantes que llegan a graduarse es
muy poco. Si comparamos el nimero de graduados con la matricula



I.A INGCINERACION DE ARCHIVOS documtntos libros,
ete. ‘adeinds «de ld déstruccién de equipo, paja ¢l desamollo:
de -Ja actividad: docente, fue otro .de los resultados. de la;.
intervencion militar
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total de nucvos ingresos podemos observar una minima cantidad gue
llega a scr graduado

En ¢l afio 1983, por cjemplo se gradud solo un estudiante por cada
26 5 y por cada 14.1 estudiantes de nuevo ingreso El cuadro No, 17
muestra gue cn los afios de -exilio de la Universidad, el ndmero de
graduados lue mayor que en los otros afios, lo que posiblemente se
puede eéxplicar por el hecho que los docentes en estos afios tenian
mas tiempo para la ascsorfa, y por una politica deliberada de [as Auto-
ridades.

Para ferminar este apaitado sobre la peblacidon estudiantil tene-
mos que decit que cl ingteso masivo combinado con la falta de do-
centes capacitados de una manera adecuada; la falta de equipamiento
y la falta de presupuesto suficiente, tendria y tiene su efecto en los
otros dos objetivos de la Universidad Nacional: La investigacion y la
Pioyeccion Social Los dos objetivos se encucntran en una situacién
quizas mas deficiente que la ensciianza y esto tiene su impacto nega-
tivo en la ensefianza misma, qué queda lejos de un acercamiento de
la teor{a a Ia realidad nacional.

EN RESUMEN se puede declr que la Universidad en los afios
1983-1985 se ha recuperado de los efectos de la ocupacidon militar
cn 1980-1984, respecto a su poblacion estudiantil. Todavia no ha
podido lograr la posibilidad de un libte ingreso por falta de una do-
cencia disciplinada y capacitada; un presupucsto adecuado y un equi-
pamicnto ageptable para .dar una ensefianza de calidad suficiente.
También se pucde concluir que el ingreso y la continuacién de los
cstudios todavia es muy limitado para estudiantes de la zona rural
pobre y de la zona urbana marginada por:falta de bécas: Hay una
alta desercidn en los ciclos y afios y muy pocos estudiantes Illegan a
ser graduados.

Por la deficiencia de la ensefianza, investigacién y la proyeccién
social, - las® posibilidadés de un libre ingreso a corto plazo son muy
limitadas, y se necesita un Plan de Rehabilitacién y Capacitacion,
combinado con una buena disciplina de los docentes en los afios si-
guientes, en lo cual deben participar las autoridades de la Universi-
dad, el gobierno nacional y entidades financieras internacionales.

7.2 LA DOCENCIA EN LA UNIVERSIDAD (1971-1983)

El cuadro No. 18 da ¢l niimero de docentes de la Universidad en
el periodo 1971-1983. Se puede observar .un crecimiento en la época
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CUADRO No 18: Niamero de Docentes en la Univetsidad de El Salva-
dor, 1971-1983

FACULTAD 1971 1975 1678 1979 1083

Total 816 1.704 2.007 .7282%21.544
Medicina 153 407 480 412 355
Odontologia 26 54 75 62 57
Quimica y Farmacia 15 87 133 153 137
Ciencias Econémicas 66 113 140 146 124
Ciencias y Humanidades 304 430 259 209 179
Ciencias Agtondmicas 41 111 137 124 88
Juiisprudencia y Ciencias Sociales | 55 86 96 73 95
Ingenieria y Arquitectura 86 213 397 369 315
Centio Universitatio de Occidente | 28 106 121 108 111
Centro Universitario de Oriente 42 97 83 72 83
Administracidon:Central - — 861 - —

1} Docentes cuales laboran en kxtension Cultural

2) Estimadg,

Luente: Boletin Estadistico Univetsitario, Cuadro 5-1, ULS, enera 1980
Datos de la Secretarfa de Planeamiento, Seccidén de Estadistica, [985

de 1971-1978 y después una baja por la situacion critica de la Univer-
sidad Combinando este cuadro con el cuadro No. 16 sobre el por-
centaje de docentes en los afnos 1971-1983 y la poblacion estudiantil
en ¢l periodo de 1971-1984 se puede llegar a observaciones significa-
tivas.

—En el paifodo la Facultad de Medicina bajé en poblacién estu-
diantil de 21o/o hasta 13 20/o y subi6 el mimero de sus docentes
de 18 8o/o hasta 25.00/0.

—En Ciencias y Humanidades la situacién fue al revés: La poblacién
estudiantil subié de 7.6ofo hasta 14 2 y el ntmero de docentes
bajo de 37 30/o hasta 11.60/o0.

—El niimeio. de docentes en las otras Facultades quedé mds o me-
nos al mismo nivel y hay una relacion regular con su poblacién



estudiantil. Sélo. en. Ingenierfa y Arquitectyra:zel ndmero de do-
centes subié de 10:5 ofo:en 1971 hasta un nivel mas normal
respecto. a suipoblacion estudiantil, a 20,4 ofo en 19835.

—El nimero de docentes en los Centros Regionales s poco en re-
lacidon con el nimero de estudiantes.

Hay algunas variables que hacen diticil llegar a conclusiones res
pecto a este desarrollo:

—No hemos podido tomar cn cuenta cl servicio a otras Facultades,
sobte lo cual no tenemos datos suficientés Para da: una idca del
servicio interfacultad damos los totales del Ciclo 1 ano 1985-1986,
nuevo ingleso. Hay 3 Facultades que ofrecen servicio: CIENCIAS
Y HUMANIDADES con Biologia (2 065 éstudiantes), Inglés
(3.245), Sociologfa (1,075) y Filosotia (1.066); INGENIERIA Y
ARQUITECTURA con Fisica (1 500} y Matemaitica (4.725); y
QUIMICA Y FARMACIA con Quimica (3.710). Hay 7 Faculta-
des que demandan servicio: MEDICINA de Biologia (640), Inglés
(850), Fisica (1 050) y Quimica (910). CIENCIAS AGRONOMI-
CAS de Biologia (500), Sociologia (500), Matemdtica (500) y
Quimica (500). .CIENCIAS Y HUMANIDADES de Inglés (425),
Biologia (825), Sociologia (475), Filosoffa (400), o sca deman-
da dentro de la Facultad misma, y de Matematica (775) y Qui-
mica (250) INGENIERIA Y ARQUITECTURA de Inglés (1 600)
Matematica (2.100) y Quimica (1.600). QUIMICA Y FARMACIA
de Inglés (350), Fisica (350), Matematica (350) y Quimica (350)
ODONTOLOGIA de Biologia (100}, Sociologfa (100), Fisica
(100) y Quimica {100} y CIENCIAS ECONOMICAS dec Filoso-
fia (666) y Matemdtica (1.000). Estas cifras suponen la neccsi-
dad de un mayor ntimerc de docentes para las Facultades de
Ciencias y Humanidades; Ingenieria y Arquitectura; y Quimica
y Farmacia, para poder prestar estos servicios.

—En los Centros Regionales estaba ptevisto la participacion de do-
centes de la Unidad Central en la educacion, pero en la prictica
eso no pasa. De todos modos esto podria ser la razén del por-
centaje limitado de docentes en los Centros Regionales.

—Tampoco hemos podido tomar en cuenta la diferencia de la re-
lacién docentes-estudiantes en las diferentes carreras sobre mé-
todos de ensefianza: practicas, trabajo de campo y demads.

—Y por bltimo no tenemos informacién adecuada sobre el por-
centaje de docentes segin Ley de Salarios. Contrato y Hora/
Clase. Sblo tenemos los datos sobre ¢l afio 1983.

Diagnéstico de la UES
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El afio 1983 de un total de 1.544 docentes, 6] fueron contrata-
dos y 67 de horas clase El 91.7 ojo fue trabajando segin Ley de Sa-
larios El cuadro No. 19 nos da infoimacién sobre los docentes y sus
horarios de trabajo.

En la Universidad de El Salvador trabajan muchos prolesores e
instructores a medio tiempo o corto tiempo

CUADRO No 19: Cantidad de Profesores e Instructores los cuales traba-
jan a Tiempo Completo, Medio Tiempo, Corto Tiem-

po, UES.

FACULTAD |tc ™MT. T | TC. M CT Total
Medicina 33 53 84| 54 97 321
Odontologfa 43 8 4 2 57
Ingenicria y Arquitectura 49 106 30 50 7 242
Jurisprudencia y Ciencias

Sociales 29 30 20| 19 2 100
Ciencias y Humanidades 890 34 - 52 175
Quimica y Farmacia 38 2 7 35 82
Ciencias Economicas 7 58 -] 11 36 - 112
Ciencias Agronémicas n/d n/d n/d | n/d n/d n/d n/d

n{d — no dispone informaciéon
Fuente: Universidad de El Salvador, Comision de Nuevo Ingreso: Propuesta:
Polfticas de nuevo ingreso, 1985-1986

Pero siempie, acerca de estos pioblemas, queremos hacer algu-
nas ohservaciones

—El problema de una falta de docencia no es lo mds urgente, A
nivel general hay una relacién docentefestudiantil de 1.544/
16.160 en 1983, lo que significa un docente por cada 10.5 es-
tudiantes, Es cierto que ¢l afio 1983 no es el mejor afio para
medir, porque la Universidad se encontré todavia en plena re-
construccion. Si tomamos como punto de partida que la Plani-
lla se mantiene al mismo por falta de recursos y si tomamos
como matricula total en 1985 una poblacién estudiantil de
24.000, la correlacién serd un docente por cada 15.5 estudian-
tes, lo que da como conclusion que la falta de docentes no es
una prioridad.



—El problema de la educacién parece estar mas en la faita de
equipamiento, en la falta de capacitacion y en la falta de discipli-
na de los docentes.

Para solucionar el problema a nivel general, no parece existir la
necesidad de ampliar la planilla, aunque si en algunos casos como los
Centros Regionales, pero en otras tres necesidades:

—Una mayor cantidad de equipamiento bdsico para la ensefianza,
practicas e investigacion;

—Una mejor capacitacién de los docentes y estudiantes por gra-
duarse; y

—Una politica de lograr una mejor disciplina de estos docentes
que trabajando en tiempo completo dan clases en universida-
des privadas o trabajan en otras empresas o instituciones.

Entiamos profundamente en el primer punto mas adeclante. El
tercer punto es decisibn politica de las Autoridades Universitarias.
S6lo queremos entrar mdas en el segundo punto. Hemos observado
una capacitaciéon inadecuada en muchas carreras, como tambi¢n hemos
sefialado la poca cantidad de graduados.

Los graduados que hay, son en mayor paite, Licenciados o Inge-
nieros y muy pocos tienen maestria o doctorado.

Entonces existe la necesidad de capacitacion. La capacitacion ex-
terna ha sido siempre muy limitada, si tomamos como prueba el ni-
mero de becas externas. En la época 1963-1979 s6io bubieron 316
becas externas, pero la gran parte, 188 o sea 59.5 ofo, son del periodo
1963-1970, En los ultimos afios casi no han habido becas externas;
tampoco han venido en los Gltimos afios expertos extranjeros para la
capacitacion.

Las Becas Externas en general causan problemas porque en ¢}
tiempo del curso externo el docente no puede tiabajar y su sucldo
sigue siendo pagado. Puede afirmarse que soélo el becado tiene bene-
ficio del curso, lo cual sélo a largo plazo se puede amplificar.

De esto son conscientes las Autoridades Universitarias y la mayo-
ria de los docentes y ellos han cxpresado en varias oportunidades sus
preocupaciones al respecto. S6lo en casos muy especiales ellos quieren
utilizar el sistema de becas. Existe ahora el llamado “Plan Jackson™,
el cual da fondos para capacitaciéon masiva en los Estados Unidos y
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puede beneficiar, hasta cierto punto, a la Universidad Nacional en
solucién de su problema de capacitaciéon

Pero mas til parece ser el sistema de expertos externos que vienen
a tiabajar por 2-afios o mds en capacitar docentes, estudiantes y fun-
cionarios universitarios 18}

Para terminar el apaitado tenemos que decii gue los docentes
tendrian que jugar un papel decisivo no solo en la enseflanza pero
también en la investigacién y proyeccion social. Pero aqui se obsciva
también el problema de falta de equipamiento, disciplina y capaci-
tacibn Lstas dos funciones pueden ser ejecutadas de una manera
adecuada s6lo cuando se solucionan estos tres problemas

Por la mencionada relacién estrecha entie la investigacion, pro-
yeccidn social y la ensefianza es claio que se necesita un Plan Integral

EN RESUMEN podemos concluir que no existe tanto una falta
de docentes en la Universidad de El Salvador, pero si una falta de
equipamiento, capacitacién y disciplina y que respecto a los dos pri-
meros puntos se necesita un Plan de inversiones a corto, mediano y
largo plazo para

—Instalat el equipamiento bdsico para la educacién y la inves-
tigacion;
—Capacitacion de docentes por expertos externos que logren me-
jorar la investigacion, la proyeccidn social y la educacién

7.3 EL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Como se puede observar en el cuadio No 20 no hay muchos cam-
bios en el nimero de personal administiativo en el periodo 1975-1983

Hay un crecimiento normal en relacién con las necesidades de la
Universidad y no se ve problemas al iespecto So6lo hay una demanda
de capacitacién de funcionaios a nivel medio y alto, tanto en las uni-
dades centrales como en las Facultades, en particular en Planificaciéon
y Desarrollo Curricular.

Lo tUnico todavia que se¢ puede decir respecto al personal admi-
nistrativo es que en este sector no se observa tanto la falta de discipli-

15) En la mayoria de las entrevistas los docentes y Autoridades expresaron que es mejor un'
adiestramiento en servicio con participacién de expertos extranjeres
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na como en ¢l sector docente por un control més clato. El porcenta-
je de jornales es bien alto: 24.7 ofo en 1983

CUADRO No. 20: Ntimeio de personal administrativo de la UES,

1975-1983,

FACULTAD 1975 1978 1983
Total 1.095 1.390 1.456
Medicina 118 142 130
Odontologfa 50 67 74
Quimica y Faimacia 33 64 44
Ciencias Econdmicas 60 37 48
Ciencias y Humanidades 114 132 119
Ciencias Agronémicas 65 82 171
Jurisprudencia y Ciencias Sociales 46 67 60
Ingenierfa y Arquitectura 66 97 120
Centro Universitatio de Occidente 45 57 56
Centro Universitario de Oriente 30 52 66
Administracion Cential 468 593 568

Fuente: Boletin Estadistico Universitario, enere 1980, UES, cuadio 5.4
Datos Secretaria de Planeamiento, Seccidn de Estadistica, UES, 1985

7.4 PRESUPUESTO DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTOQ
DE LA UNIVERSIDAD

Uno de los problemas mds grandes que tiene la Universidad de El
Salvador es su falta de 1ecuisos financieros. El Cuadro No 21 da el total
de presupuesto asignado a la Universidad en €l periodo 1978-1984, que
bajo de 52.771.110 Colones en 1978 a 47.817.770 en 1984, Dada la
inflacién en estos afios ha sido un recorte significativo, pero el gobierno
no cumplié con esta asignacién, la cual en si misma ya fue insuficiente.
La contribucién total liquida del gobierno bajé de 47.737.960 en 1978
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hasta 15 000 000 en 1983 (total apoite), sdlo suficiente para paga: los
sueldos en los primeros seis meses En este afio la Universidad tuvo que
utilizar sus 1eservas de los afios anteriores para sobrevivii En el afio
1984 el gobierno, otra vez, dio un aporte de solo 15 000.000, v la
Universidad tenfa que teclamar lo que resultd en 15.960.730 mds a
medio ano, Aumentando con los recuisos propios de 2.265 400 por
cuotas mensuales de la matricula, eso fue suficiente hasta octubre.

Después de nuevas gestiones ¢l gobicmo decidié dar un présta-
mo (1) de 5 000 000 de colones, los cuales la Universidad tendria que
devolver en los primeros 5 meses de 1985, 1 millén por mes. Con estos
aportes la Universidad podia pagar los sueldos pero sin fondos paia la
rehabilitacién vy construcciéon ni mucho menos para inversiones en
equipo. El gobieino como puedc verse en el cuadio No. 21, no ha
dado fondos para construcciones desde 1981

El problema es paiticularmente en el cilculo de los ingesos pro-
pios de la Universidad. Como se puede observai, el gobietno ha cam-
biado sus calculos desde 1982. Antes fueton calculados en 5 033.150
colones, ya mucho mas que lo real Pero desde 1982 subicron de
17 817.770 colones en 1982 hasta 32.817.770 colones en 1983 vy
1984.

Pero la cuota mensual por matiicula es ¢ 10 oo colones y con
19,221 -estudiantes eso implica un ingieso de sélo 2.114.200 colones.
Si tomamos los célculos del gobietno, la cuota mensual debeifa ser
142 3 colones por cstudiante, o sea igual o mas todavia que lo co-
biado por las universidades privadas.

El presupuesto que la Universidad necesita para el afio 1985 es
95 270,790 colones o sea 47 453.020 colones mas que lo asignado
por el gobietno en 1984 y 59.310.060 mas que lo realmente dado,
incluyendo el préstamo de 5 milloncs. Este présupuesto incluye 3 ru-
bros:” 19.585.310 colones para infraestructwa fisica, 5.182.660 para
Extension Universitaria y 3.282.440 para Bienestaf (paiticularmente
becas). Si para 1985 ¢l gobierno mantiene el mismo nivel de apoite
real o s6lo la asignacién de 1984, implicaria que de todos modos los
tres rubros mencionados quedaran paralizados y se va a tener nuevos
problemas con el pago de sueldos.

En el exilio y hasta ahora las Facultades solo pueden realizar el
alquiler, el mantenimiento e inversiones minimas con las cuotas adicio-
nales que pagan los estudiantes (entre 25 y 60 colones mensuales),
arriba de los 10 colones de matricula.
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FACHADA  PRINCIPAL
de la Escuela de Medicina
“La Rotonda” ubicada en
la intercepcién de la calle
Arce y la 256 Av Norte,
tal como lucia a inicios
del afio 1981, siete meses
después de la intervencidn
militar al campus universi-
tario.

UN ANO DESPUES a la
intervencion militar, ‘“La
Rotonda™ se eregia en €l
centro de la capital, como
monumento y simbolo del
saqueo y destruccién de los
bienes universitarios




El cuadio No 22 da los gastos de luncionamiento dc la UES «n
1971-1984 Sc puede obsernvar que después del afio 1979 y en parti-
cular desde 1982 cuando bajo ¢l aporte estatal de 45 millones a 30
millones de colones, los gastos tenfan que disminuir y Ja Universidad
solo podia sobrevivir con la utilizacion de sus resaivas La pre-liquida-
cidon del afio 1984 da un total de gastos de 40 969 076,14 colones,
lo que es mcnos que los ingresos de 38 226.130 colones incluido ¢l
préstamo de b millones

EN RESUMEN, ¢l gobicino desdé 1982 no ha. cumplido con la
asignaciéon del aporte cstatal y con cso ha hecho que la ULS se -
cuentre en una situacion ccondomica muy diticil

La Universidad solo ha podido sobrevivit con la utilizacion de sus
reselvas que actualmente ya no existen mas Desde ol afio 1984 cada
mes es inscgmo si la Univeisidad puede pagar sus sucldos y no hay
fondos paia 1cconstiuccion lisica, inveisioncs n cquipo, becas y
Extensién Universitaria, ni menos para la investigacion y la proyee-
cién social FEsto implica que la Universidad no puede cumpln con
sus objetivos y funciones por falta de apoyo ccondmico y estatal Ll
gobicino exige una cuota mensual cstudiantil de 1423 colones en
lugar de los 10 gue son tijados por matiicula.

sto tiene como resultado, en el caso que la Universidad fucra o
poncilo cn prdctica, que solo los estudiantes de familhas de mayores
ingresos podifan estudiar en la UES y la Universidad tendrfa un carac-
ter privado como las demas. Esto implicatia cercar fas posibilidades
de educacién univeisitaria paia los sectores medio bajo y bajo y estaria
en contra de la 1azén de ser de la Universidad Nacional

La Univeisidad Nacional e¢n el exilio sélo ha podido sobrevivir
con el apoyo de los estudiantes que aportaron las cuotas adicionales
entie 25 y 60 colones. El gobieino no pucde cxigiiles una cuota mis
grande que les cierre las puertas a la Educacion Supeiior

8. NECESIDADES BASICAS A NIVEL CENTRAL
DE LA UNIVERSIDAD

Las Unidades centrales de la Universidad estan organizadas en 3
Secretarias generales:
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—La Secretarfa de Asuntos Académicos
—La Secretaria de Bicnestar, Ditusion y Extensién Universitaria.
—La Gerencia

Estas tres Sccretarias se dedican a administrar todas las activida-
des  de la Universidad y en cso tendifan que coordinar con las Admi-
nisttaciones de las facultades y la Secictaria de Planeamiento que fun-
cionan como asesoria a nivel central La impiesion es que, dada las
circunstancias, ¢l aparato administiativo a nivel central funciona bien
pero necesita capacitacion a nivel media y alta. El aparato estd mds
o menos bien cquipado, incluyendo un computador central con ter-
minales, lo cual ahoia lunciona, en patticular para la administracion
de la planilla y de las matriculas e inscripciones

E! objetivo a cotto plazo es que las terminales van a funciona
en las Administraciones de las facultades, paia mejorar la comuni-
cacibn administiativa

81 LA SECRETARIA DE PLANEAMIENTO

La Secretaria de Plancamiento juega un papel importante en la
planificacién y coordinacién de las actividades La Secretaria estd
formada por cuatio departamentos:

—DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADEMICO, lo cual
se dedica a planear en patticular el desarrollo curricular, la inves-
tigacion y la proyeccidn social.

~DEPARTAMENTO DE DESARROLLO FISICO, lo cual se de-
dica a preparar los planes de reestructuracion y amplificacion
fisica de 1a Universidad.

—DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ADMINISTRATIVQ,
lo cual se dedica a la organizacion de la Universidad, su politi-
ca laboral, y demas, vy el

—DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ECONOMICO FINAN-
CIERO, lo cual se dedica a preparar los presupuestos v evaluar
el desarrollo de los gastos de la Universidad.

Estos departamentos juntos cubren todas las actividades de la
rehabilitacién f{isica, material, econémica y académica de la Univer-
sidad y estas actividades han sido elaboradas en el nuevo plan de trabajo
para 1985,

En el Marco de referencia de este plan estd formulado el OBJE-



TIVO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD: “Cumplu cficientemente
con las funciones de docencia, invéstigacion 'y proyeccién social, de
manera tal que sc orienten hacia una transformacion de la sociedad
salvadorena que beneficic a la mayorfa de la poblacion”. Dentio de
este objetivo segun el plan, “la prioridad sera atender los problemas
de los sectores marginados, de los mas uecesitados, de los que mas

sufren los graves problemas sociales”

El marco dice: “Creemos que dadas las circunstancias actuales,
la Universidad puede iniciar esfucrzos hacia el cumplimiento del ob-
jetivo general foimulado, a pesar de los limitados 1ecursos humanos,
financieros, de equipo y de infraestiuctura”

El maico da mucho énfasis a estimular la investigacidén: ‘Al reali-
zar la investigacion con miras a conocer nuestta icalidad v a obtener
salidas o vias de solucidn, se estard en condiciones de elevar la calidad
de la Docencia de transmitir conocimientos que ayudan al estudiante
a conocer su mundo y no simplementc a tiansmitit conocimientos
técnicos”

El plan ve una integracion de las tres funciones de la Universidad:
la Docencia, la investigacién y la proyeccion social, y foimula eomo
lineamientos:

a) Impulso de la investigacién y a la proyeccion social,

b) Mejoramiento de la calidad educativa,

c) Exigencia del presupuesto necesario paia el funcionamiento
normal y paia la rehabilitacion de la Infraestructura,

d) Bisqueda de cooperacidn téenica y solidaria,

e) Programacion integrada de las tres funciones, y

f) Reorganizacion administiativa

Para el cumplimiento de este plan, el cual en si mismo esta bien
orientado, se necesita una mayor coherencia e integracién de todos
los niveles de la Universidad. Lo que falta es una comunicacién y
coordinacién entre departamentos, administraciones de las faculta-
des, los Centros Regionales, las Sccretatias y las Autoridades Univer-
sitarias. Esta deficiencia esta formulada potr el Secretario de Planea-
miento mismo y las Autoridades, los que buscan una solucién por
medio de un experto ¢xterno,

Ellos dicen en el plan de trabajo: “La administracion debe servir de
apoyo a las actividades de la Universidad. Hoy en dia debera estimarse
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COMO PRODUCTO DE LOS MmﬁCmWNOm DE R
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en qué grado se mantienen las “facultadces islas’hen oposicién a un cén-
cepto integral de la institucion™,

Otra deficiencia formulada por el Sccrctatio de Plancamiento, los
Decanos de las lacultades, -¢l Secrctario de Asuntos Académicos y el
departamento de Educacidn, es la calidad educativa y la falta dc una
politica adecuada dc desarrollo cuniculai. Paia esta deficiencia se
busca también la colaboracion, de un experto externo que contiibuya
a la solucion del problema. El impulso de la investigacion, per su

parte se busca por medio de una comisién coordinadora con pattici-
pacion de las facultades.

EN RESUMEN: se puede decih que a nivel central el aparato admi-
nistrativo funciona con disciplina y motivacion, lo que se nccesita rea-
lizar es una mejor comunicacion y coordinacién con las facultades y
Centros Regionales, entre otros por medio de un plan integial de la
Universidad

Las necesidades basicas son:

—Impulso de la investigacion por medio de una comisién coordi-
nadoia.

~Formulaciéon e implementacion de un plan integral paia la Uni-
versidad, asesoiado por un experto externo, y

—Mejoramiento de la calidad educativa y del desanrollo cunicular,
asesotado por un expeito externo y cootdinado con el depaita-
mento de Educacién

8.2 EL SISTEMA BIBLIOTECARIO DE LA UNIVERSIDAD

La Biblioteca juega un papel central en el cumplimiento de las
tres funciones de la Universidad. Por un lado sirve como centro donde
los estudiantes pueden prepararse para’sus clases y exdmenes y pot
otro lado, como centro donde Docentes y estudiantes encuentren el
material bibliografico para la investigacion y proyeccidn social.

El primer objetivo es muy importante por el hecho de que la ma-
yorfa de los estudiantes no tienen fondos suficientes paia comprar
sus libros de estudio, entonces, deben prestarlos en la Biblioteca.
Esto implica que la Biblioteca tiene ¢omo objetivo principal pres-
tar libros de estudio y solo en segundo lugar juega un papel de
documentacién para la investigacion y proyeccion En tercer lugar,
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la Biblioteca tiene la luncién de 1ecoleccidén de libros con valor cultu-
ral, incluyendo material como cassettes, discos, pintura, ctc.

En la Univetsidad de El Salvador hay una Biblioteca Central v Bi-
bliotecas por cada facultad y Centro Regional, lo que falta es‘'una
POLITICA BIBLIOTECARIA INTEGRAL, lo que impide una duplica-
cion de recursos humanos y gastos Se ha decidido llegar a una ¢en-
tralizacion de la Biblioteca, lo que implica que se quiere realizar una
racionalizacién e integracion del sistema’ Bibliotecario en una Biblioteca
Central y 3 unidades, apaite de las dos Bibliotecas 1egionales.

Ya sc intentd esta integracion en los afos setenta pero fiacasd
cuando entré ¢l CAPUES en la Universidad a parth- de 1972: cada
facultad volvié a oiganizay su propia Biblioteca, hasta el caso de que
en la Facultad de Ciencias y Humanidades cada departamento contd
con su ptopia Biblioteca

Asi, la Biblioteca Cential ya no tormé parte del contexto Aca-
démico y fue adscrita a la Secretaiia de Extension Universitaria

En igual, la Rectoria decidid de nucvo realizar un intento de inte-
gracion y centializacion de sus aspectos administiativos,técnicos y eco-
némicos Las tres unidades propuestas son:

—La Unidad que contiene las colecciones relativas a las dreas de las
Ciencias Puras, Derecho, Humanidades y Economfa,

—La Unidad que contiene las colecciones relativas a la Medicina,
Odontologia, Farmacia y Quimica Biologica.

--La Unidad que contiene las colecciones 1elativas a las Ingenierias,
Arquitectura y Agronomia.

_ EI objetivo es centralizar solo la seleccién y adquisicién, cataloga-
c1on y clasificacién del material bibliografico.

La Biblioteca Univeisitaria dependeria directamente de la Secre-
taita de Asuntos Académicos, tiene un presupuesto general y una pla-
nilla para todas las unidades.

Queremos hacer algunas observaciones al respecto:

—Hay neccesidad de una integracién de la Biblioteca Universitaria



aunque también es cierto que sc necesita una relacién muy es-
trecha de 1a Biblioteca con los departamentos.

—Una integracién no necesariamente implica una localizacion cen-
tral, por eso entendemos la politica de formar tres unidades aca-
démicas y dos regionales. Tenemos dudas sobre la incorporacion
de Ciencias Putas en la primera unidad en lugar de la segunda, y
en particular de la incorporacién de Agronomia cn la terceta Se-
1{a mejor de crear para Agronomia una unidad especial, adelan-
tando el traslado dc [a Facultad y su Biblioteca a Comalapa.

—En nuestra opinién es mas importante realizar un sistema auto-
matizado de catalogacién y clasificacion integral de todas las
unidades que una centializacion de la seleccion y adquisicion
(al menos respecto a la decision sobre éstas, que puede ser mejor
realizado en las unidades). Este sistema cs de prioritario y tendiia
un efecto mds positivo respecto a duplicacion de recursos

Las Bibliotecas se pueden caracterizar por:

~QCarecer totalmente de equipo para su funcionamiento

—-Colecciones obsoletas ¢ incompletas

—~Limitaciones en su funcionamiento que lleva hasta su minima
expresion el servicio de circulacion o préstamo

--Un nivel de tecnificacién del personal muy pobre

—Falta de herramientas adecuadas para encontrar la informaciéon
(indice, abstractos, bibliograffas,etc.)

—Falta de planificacion

—TFalta de automatizacién
—Poca relacién con la Escuela de Bibliotecologfa en la Facultad de
Ciencias y Humanidades de la Universidad.

La Biblioteca Universitaria tenia antes de la ocupacién militar en

1980 y partlcularmente en los afios sesenta,colecciones de mucho valol
e importancia. Pero la.intervencién militar se sumoé con la destruccion
y ¢l saqueo de sus colecciones al estado y a cada vez mas deplorable
de la Biblioteca por falta de recursos y de una politica clara en los afios
setenta.

EN RESUMEN: Lo que necesita la Biblioteca Universitaria es:

—Un sistema integral de automatizacion de la clasificacion y cata-
logacion
~Material bibliografico
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—kquipo
—Capacitacion técnica, relacionada con la antomatizacion y con la
carrcta de Bibliotecologfa.

SoOlo con la solucion de estas necesidades la Biblioteca puede cum-
plit con sus objetivos y con los de la Universidad: la Docencia, la in-
vestigacion v L proycecion sodial

83 LLSERVICIC AUDIO-VISUAL

Dwante la ocupacién militar s¢ han destruido y robado todos los
cquipos do grabacion, proyectores, televisores, retioproyectores, dia-
provectotes videos, y demis, kntonces hay una ncecesidad urgente de
material didictico audiovisual para todos los departamentos de la Uni-
vasidad En paticular la Facultad de Medicina ha sido afectada por
la ocupacion  La lacultad tenfa un Estudio de Television a color y de
peliculas, muy moderno vy concctado con este estudio, un sisterna de
citcuito cetrado de telvision en las aulas para uso didactico. Este
estudio y eircuito certado presto también servicios a las facultades de
Odontologla y Quimica y Farmacia, y a las demas unidades de la
Universidad Todo ha sido destruido hasta el punto que no tiene sentido
tratar de repararlo. Lntonces se necesita un nuevo estudio y un nuevo
sisterna de circuito ceirado para las tres facultades, por el hecho de que
los cursos de Medicina y de las otras dos facultades no pueden ser rea-
lizados de una manera adecuada sin estos recursos audiovisuales.

Pero también las otras facultades y unidades centrales como la Bi-
blioteca y Extcnsion Universitaria necesitan regularmente para su inves-
tigacion, educacion y proyeccion social, materiales audiovisuales. Seria
un gasto enorme a realizar todo lo que las facultades y unidades cen-
trales necesitan en material audiovisual. También serfa una duplicacién
de gastos, materiales y recursos humanos Sugerimos a las Autoridades
organizar un centro de servicio audiovisual a nivel central, que pueda
prestar servicto a los departamentos vy unidades de la Universidad
respecto a

—Prestar material audiovisual para uso en la educacion, investi-
gacién, proyeccion social y Extensién Universitaria

—Dar servicio de uso del material

—Capacitacion audiovisual

—Mantenimiento del material audiovisual

—Localizacion centralizada del material audiovisual

—Inversiones en material necesario, y demas.



EN RESUMEN, creemos que es un ahorro en gastos, matenal y
recursos humanos el centralizar la adquisicion, préstamo y manteni-
miento del material audiovisual en un CENTRO DE SERVICIO AU-
DIOVISUAL A NIVEL CENTRAL. También los Centros Regionales
pueden utilizar este Centro para el mantenimiento, la capacitacion,
inversiébn y préstamo de material muy especializado Para el matcnal
audiovisual se necesitan crcar unidades para el Centro. Sugerimos
para la educacién en las Facultades de Medicina, Odontologia y Qui-
mica y Farmacia adquirir un nuevo estudio y circuito cerrado de te-
levisores localizado en el estudio antiguo de la facultad de Medicina
El estudio puede ser de uso general y el mantenimiento puede ser
realizado por el nuevo Centro de Servicio Audiovisual.

8.4 UNIDAD DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

Como ya hemos observado la Universidad de El Salvador nece-
sita la cooperacion internacional para rehabilitar el Campus y para
mejorar la capacitacién. Aunque es cierto que la mayoria de los pro-
yectos de cooperacion internacional se realiza a nivel de facultades y
departamentos, es necesario coordinar y asesorar los proyectos inter-
nacionales. La cooperacién internacional ¢s un drea compleja y espe-
cializada y demanda cada vez mas, especialistas para poder realizar
proyectos. Por eso sugerimos crear una unidad de cooperacion técnica
internacional a nivel central de la Universidad, que coordine todas las
actividades y dé asesoria a los departamentos y unidades en cdmo
obtener cooperacién internacional para sus proyectos. Las dreas de
esta unidad podrian ser:

—Becas externas

—Asesoria de expertos internacionales: charlas, cursos y capaci-
tacion prolongada

—Proyectos de equipamiento

—Proyectos de intercambio universitario, estudiantil o docente

—Convenios con Universidades en el exterior

—Proyectos de investigacion y de proyeccion social y demas.

EN RESUMEN, la cooperacion técnica internacional es una espe-
cialidad compleja y dificil, que cubre muchas ireas. Los proyectos de
cooperacién técnica internacional de los departamentos y unidades
necesitan Asesoria y Coordinacién. Por eso sugerimos la creacion de
una unidad de cooperacién técnica internacional a nivel central
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9. LOS CENTROS REGIONALES
DE LA UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

La UES tiene dos centros regionales, uno en Santa Ana (Occiden-
te) v uno en San Miguel (Oriente). Estos centros han sido formados
con el objetivo de ampliarlas posibilidades para que aspirantes de la
zona rural puedan iniciar sus estudios superiores a nivel basico.

En el camino estos centros han crecido, llegando a un total de
11.5 ofo de la poblacién estudiantil de la UES en este momento. Ahora
se observa una tendencia a especializarse en algunas carreras —particu-
larmente el Centro de Oriente—, aparte de ofrecer cursos bésicos en
todas las carreras que ofrece la Unidad Central. Hay una tendencia de
olvidarse de estos centros regionales respecto a planificacién, admi-
nistracién y docencia por parte de las Facultades y Secretarfas Gene-
rales en el Campus Universitario en San Salvador. Consideramos que
los centros deberfan jugar un papel mas significativo en'la UES y por
eso los trataremos aqui mds profundamente.

Los Centros fueron creados como unidades de servicio (4reas
comunes), para atender las asignaturas que las diferentes facultades
de la unidad central crefan convenientes como basicas que en ellas se
impart{an. Los objetivos para la creacién de los Centros eran:

1. El Centro deberi actuar como parte integrante de la Univer-
sidad y no de manera independiente y desarticulada con ella.

2. El Centro deberid ser,una verdadera Institucién de Educacion
Superior y deberd tener cualitativamente el mismo nivel aca-
démico de la Unidad Central,

8. El Centro deberi ofrecer estudios del Area Bdsica y Nivel Di-
ferenciado.

Por el hecho de que estos objetivos son muy generales y para el
desarrollo y progreso de la regién necesitan un nivel alto, las Autori-
dades Centrales, en su Segundo Documento de Trabajo. de 23 de abril
de 1979, plantearon el Plan de Desarrollo de.los Centros Regionales,
el cual persigue los objetivos siguientes:



CUADRO No 23: Centro de Occidente, carreras que ofrece y nivel de

estudios de cada una

FACULTAD—CARRERA

Cielos que se sirven

MEDICINA
Doctorado en Medicina
Lic Laboratorio Clinico
Lic, Diet, y Nutricion
Lic Educacién para la Salud
Lic en Ecotecnologia
Técnico en Fisioterapia
Anestesiologia
Rayos X
Salud Materno Infantil
JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS SOCIALES
Lic en Clencias Juridicas
Lic en Relaciones Internacionales
CIENCIAS AGRONOMICAS
Ingenieria Agronémica
CIENCIAS Y HUMANIDADES
Licenciatura en Biologfa
Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Sociologia
Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Letras
Licenciatura en Idioma Inglés
Licenciatura en Periodismo
Licenciatura en Idioma Inglés
Prof para la Ensehanza de Biologla
Prof, para la Ensefianza de CC. S8,
Prof, para la Ensefianza de Letras
Prof 'para la Ensefianza de Inglés
Prof. para la Ensefianza de [a Educacion

INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecénica
Ingenierfa Eléctrica
Ingenicria Quimica
Arquitectura
Licenciatura en Fisica
Licenciatura eri Matemdticas
Licenciatura en Ciencias y Tecnologia de Alimentos
Disefio de Interiores

QUIMICA Y FARMACIA

Lic. en Quimica y Farmacia
Licenciatura en Quimica

ODONTOLOGIA
Doctorado en Girugia Dental

CIENCIAS ECONOMICAS
Licenciatura en Economia
Licenciatura en Contaduria Pablica
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1 Encontiai y proponer planes de desarrollo de los Centios Regio-
nales que permitan su propia identidad y la realizacion de sus
programas en foima mas efectiva

9 Determinar en cada Centro Regional los programas a desatro-
llay, las carreras a servii y ¢l servicio a prestar a las Facultades
de la Unidad Central

3 Determinar la estructura legal, académica y administrativa de los
Centios Regionales

4. Determinar la estructura presupuestaria de los Centros Regiona-
les

5. Programar el desarrollo fisico de los Centios Regionales

A causa del cierre de la UES en 1980 no era posible cjecutar estos
objetivos y con el reingreso en 1984 los centros debian empezar otra
vez,

9.1 EL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE

El Centro de Occidente tiene siete departamentos, pero no hay

muchas carreras completas, como se puede observar en ¢l cuadro
No. 23

El cuadro No. 24 da el nimero de departamentos del Centio con
sus docentes y jefes en el afilo 1985,

CUADRO No 24: Nimero de Depattamentos, Centro de Occidente,
con Docentes y Jefes, 1985,

DEPARTAMENTO Docentes  JEFES DE DEPARTAMENTO

1. Biologfa 13  Marta Pérez Cervantes

2. Ciencias Juridicas 22 Jeshs Eberto Garcfa

3. Idiomas 15  Victor Manuel Urey Pefiate

4, Ciencias Sociales, Filosoffa 23  Ricardo Antonio Pefia L.
y Letras

5. Ingenieria y Arquitectura 35  Edmundo Santamaria Avilés

6. Quimica 16  Carlos Luis Flores

7. Ciencias Econbémicas 21  José Alfredo Garcia Gonzilez
Personal Administrativo 71
Total 216




El cuadro Ne. 25 da 'informacién respecto a la poblacién estu-
diantil por Facultades en 1978, 1983 y 1985.

CUADRO No. 25: Matricula de alumnos por Facultad en los afos
1978-1983 y nuevo ingreso de 1985, Centro de

Occidente.

Nuevo 1)
FACULTATD Matricula 1978 Matricula 1983  Ingxeso 1885
Medicina 155 156 178
Jurisprudencia y
Ciencias Sociales 211 206 130
Ciencias Agrondmicas 70 48 60
Ciencias y Humanidades 277 407 480
Ingenierfa y Arquitectura 290 257 219
Quimica y Farmacia 46 39 17
Ciencias Econdmicas 420 410 306
Totales 1469 1531 1410

1) Admitidos
Fuente: Datos del Gentro regional de Occidente

Con respecto a los edificios y aulas, la situacién estd regular, pero
hay una falta de equipamiento, materiales ¢ insumos por razon de la
ocupacion militar Particularmente en los laboratorios de idiomas,
biologia y fisica hay una falta de materiales basicos. Lo que hay en
materiales se ha podido comprar con el apoyo de las cuotas de los
estudiantes. Los departamentos de Quimica y Biologia tienen pro-
yectos efectuados. Quimica por ejemplo tiene un proyecto “Estu-
dios Exploratorios sobre el Potencial quimico, tecnolégico y econo
mico de plantas tropicales de El Salvador”. Es un estudio muy impor-
tante por la falta de estudios sobre el valor nutritive de las plantas
y su posible utilizacion humana yjo animal, ya que actualmente hay
problemas con el abastecimiento de semilla de algodon y hay que im-
portar productos enriquecidos con proteinas y harinas reforzadas a un
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alto costo. Se incluye cn el proyecto el disefio de una planta experi-
mental de extraccion de aceite a partir de semillas oleaginosas.

En este momento no hay muchos contactos entre la unidad cen-
tral en San Salvador y el Centio de Occidente Nosotros recomenda-
mos al respecto que ¢l experto externo de planificacién se dedique
también a la planificacién en los dos centros regionales

EN RESUMEN: Para la vitalidad del Centro de Occidente nosotros
sugerimos aparte de los ciclos bdsicos en todas las carreras, especiali-
zarse en una a dos carreras, por ejemplo en biologia y quimica, porque
ahora en las dos carretas ya hay una licenciatura en quimica (5 afios)
y en biologia (4 afios). En estas dos caireras el Centro puede jugar un
papel importante a nivel nacional.

La situacion del Centre de Occidente se puede caracterizar por
falta de equipamiento ¢n los laboratorios de biologfa, idiomas, fisica
y quimica y de recursos humanos. Recomendamos una relacion mds
estrecha con la unidad central y atencién por parte del expeito exter-
no en planificacién, También recomendamos que los docentes de la
unidad central iendrian que dar clases en el Centro y sus carreras espe-
cificas.

9.2 EL CENTRO UNIVERSITARIO DE ORIENTE

El Centro de Oriente fue fundado en 1967 y comenzé a operar en
1969. Fs una unidad Académica-Administrativa de caracter regional,
perteneciente a la UES. Est4 ubicado en la ciudad de San Miguel, capi-
tal del Departamento del mismo nombre Los usuarios de los servicios
educativos que ofiece, proceden de la zona oriental del pais, de [a que
forman parte Desde 1960 habia una unidad de servicios con dreas co-
munes.

Ademas de San Miguel los usuarios proceden en particular de los
departamentos de Morazdn, La Unién y Usulutdn, También existe la
perspectiva de que la poblacién de otros pafses centroamericanos se
beneficien en. el futuro con el desarrollo del Centro, por la proximidad
estratégica que ofrece en relaciéon con las ties capitales centroamerica-
nas: San Salvador, Managua y Tegucigalpa.

En ¢l Centro trabajaron en 1983, 83 docentes y 66 personal admi-
nistrativo. El cuadro 26 da la matricula del Centro en 1978, 1983 y
1985,



CUADRO No. 26: Matricula de alumnos por facultad en los afios
1978-1983 y el nuevo ingreso en 1985, Centro

de Oriente.
Nuevo
FACULTAD Matricula 1978 Matricula 1983 TIngresc 19856 1
Medicina 83 234 213
Jurisprudencia y
Ciencias Sociales 161 138 146
Ciencias Agronémicas 165 164 137
Ciencias y Humanidades 238 564 483
Ingenieria y Arquitectura 116 272 146
Quimica y Farmacia 38 20 100
- Odontologia 7 12 11
| Ciencias Econdmicas 229 304 157
\
 Total 1037 1708 1393

1) Admitidos _
Fuente: Datos del Centro Regional de Oricnte

El Centro ha empezado con la educacion en diferentes locales en
la ciudad, peto en este momento esta ubicado afuera de San Miguel,
cerca del aeropuerto. El Centro ha sido afectado por destrucciones ¢n
las aulas durante la ocupacién militar.

En 1984 se construyd la primera etapa del Proyecto de Desarrollo
Fisico con ahorros del presupuesto de los afios pasados. Se construye
ahora un edificio para una biblioteca y otro paa el laboratorio de qui-
mica, todo con cuotas extras de los estudiantes, Cerca de estos nuevos
edificios hay planes para la construccién de laboratorios de biologia
(hoy todavia en el centro de la ciudad) y fisica. La segunda etapa de
construccién alcanza més o menos § 400.000 oo dolares.

El Centro de Oriente desde el inicio de sus actividades académicas
en 1969, sc¢ plantea como uno de sus objetivos la creacion de carreras
profesionales que reclama el desarrollo de la zona oriental. El cuadro
No. 27 da un resumen de las carreras y nivel de estudios del Centro

En el conjunto de las actividades econdmicas del pais, el sector
agropecuario, en cuyo rendimiento la zona oriental tiene una signifi-
cativa participacion, es el sector principal de la economia nacional y
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CUADRO No. 27: Centro de Oriente, carreras que ofrece y nivel de
estudios de cada una.

FACULTAD—CARRERA Ciclos que se sixven

MEDICINA
Doctorado en Medicina
Lic Laboratorio Clinico
Lic Diet v Nutri:ion
Lic Educacion para la Salud
Lic, en Ecotecnologia
Técnico en Fisioterapia
Anestesiologla
Rayos X
Salud Materno Infantil

JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS SOCIALLES
Lic en Ciencias Juridicas
Lic en Relaciones Internacionales 4
CIENCIAS AGRONOMICAS
Ing Agronémica 9

Pt e bt b b et et B3 W

o

CIENCIAS Y HUMANIDADES
Licenciatura en Biologia
Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Sociologfa
Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Letras
Prof parala Enschanza de Biologla
Prof. para la Ensefianza de CC, s
Prof. para la Ensefianza de Letras
Prof. para la Ensefianza de Inglés
Prof parala Ensenanza de Ciencias de la Educacion

MO OO

INGENIERIA Y ARQUITECTURA
Ingenieria Civil
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Quimica
Licenciatura en Matemdtica
Licenciatura en Fisica

QUIMICA Y FARMACIA
Lic. en Quimica y Farmacia
Licenciatura en Quimica 1

P GO NS

o -

CIENCIAS ECONOMICAS
Licenciatura en Economia 4
Licenciatura en Contaduria Pablica )
Licenciatura en Administracién de Empresas 10




regional. Cultivos que existen, son: cereales, algodon, cafia de azdcar,
café y frutales, Durante 1983 la rggion aportd al producto territoiial
el 22.9 ofo y el sub-sector ganadero participa con un, 17.8 ofo en. <l
valor agregado total generado por el sector.

El Centro es de opinidén que es urgente orientar los planes de desa-
rrollo del Centro, de tal manera que ¢stos respondan a necesidades
sentidas en la regién, ademds de que la estrategia estaria estimulando
el desarrollo general del pafs.

En este contexto es comprensible que ¢l Centro acentia en el de-
sarrollo de la Facultad de Agronomia. El Centro ha formulado un pro-
yecto de la creacién de una escucla de Medicina Veterinaria y Zootec-
nia. En este momento la mayoria de los estudiantes de la carrera de
Ingenieria Agrondmica estudia Zootecnia

Hay planes para empezar una carrera de medicina veterinaria en el
Centro. Pero se puede preguntar si este plan tiene prioridad El estudio
de medicina veterinaria ahora es posible en San Carlos {Guatemala) y
San José (Costa Rica) y parece mejor que el Centro dé un estudio de
8 afios en la carrera y después una especializaciéon en el exterior

El terreno para el sector agropecuario es 108 manzanas, con un suelo
predominante grumo sol, de las cuales 75 estdn dedicadas a la pro-
duccion de pastos “Pangola” y “Jaragua”, cultivos anuales, forestales,
frutales y edificios . El resto lo constituye el drea dedicada a repasto
para ganado particular. En el afio 1984 esto generd un ingreso 'de
86.700 colenes.

El Centro en 1984 tenia 2217 estudiantes (1122 de nuevo ingreso)
y con respecto al nuevo ingreso 1985-1986 son admitidos 1393 estu-
diantes (Cuadro 26).

El Centro enumerd un listado de formas de cooperacién con capa-
citacion de docentes, ¢on acento et las dreas agropecuarias, equipamien-
to para laboratorios y para reproduccién de apuntes y ayudas audio-
visuales,

La unportanc1a y el funcionamiento del Centro resulta también
en comparacién a las tres universidades privadas en San Mlguei las
cuales tienen un nuevo ingreso de s6lo diez estudiantes por universidad
en 1985 y una deficiencia en calidad docente y equipamiento.
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EN RESUMEN: El Centro de Oriente estd especializandose en las
ciencias agrondmicas para complementar la carrera de Ingenierfa Agro-
némica Zootecnista y empeczar una carrera de Medicina Veterinaria.
Consideramos que esta politica del centro es un desarrollo muy posi-
tivo por su importancia para la region y el pals La carrera de Ingenie-
ria Agrondémica y ¢l Centro, asi pueden obtener un lugar propioc de
especialismo de suma impottancia

10. DIAGNOSTICO DE LAS FACULTADES Y CARRERAS

En el presente capitulo damos un diagnéstico de las Facultades y
Carreras de la Universidad de El Salvador, excluyendo los Centros
Regionales, tratados en el capiftulo anterior. Trataremos todas las
Facultades en base de los siguientes criterios:

—La informacién disponible

—La importancia de las carreras para el desarrollo nacional

—Las necesidades mas urgentes y prioritarias en equipamiento
y capacitacidén

—Las perspectivas de cooperacién técnica internacional.

Somos conscientes de que estos criterios valen a nivel global para
todas las Facultades y Carreras, Departamentos y Escuelas, pero por
falta de recursos y tiempo se ha hecho una priorizacién en base de
los criterios mencionados.

10.1 LA FACULTAD DE MEDICINA

La Facultad de Medicina actualmente tiene las siguientes carreras:
Doctorado en Medicina (1785 estudiantes en 1984), Licenciatura en
Laboratorio Clinico (126), Licenciatura en Dietologia y Nutricion
(75), Licenciatura en Educacién para la Salud (87), Licenciatura en
Ecotecnologia (27), Salud Materno-Infantil (72), Tecnologia en Fi-
sioterapia (140), Anestesiologia (173) y Radiotecnologia (47). El
afio pasado se ha implementado la carrera de Enfermeria la cual este
afio acepté 60 estudiantes de nuevo ingreso. Como se puede obser-
var en el Cuadro No. 28 antes se tenfan mds carreras técnicas (Médica,
Laboratorio Clinico, Higiene Materna e Higiene Infantil, las que han
sido liquidadas en los afios setenta.
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La carrera mas grande es por supuesto la de Doctorado en Medi-
cina pero hay planes en la Facultad para dar mds atencién a las carre-
ras de Dietologfa y Nutricién, Educacién para la Salud y Enfermeria,
de gran importancia para la salud en el pais. Con este objctivo se han
presentado los Proyectos:

—Apoyo a la implementacién a la escuela de la carrera de Dieto-
logia y Nutricién.

—Implementacion de la carrera de Enfermerfa,

—Creacién del Centro de Recursos diddcticos para la Licenciatura
en Educacion para la Salud.

El Segundo Proyecto ya esti en implementacién con recursos
propios, en las otiras dos carreras hay necesidad de capacitacién de
docentes y de implementacién de la investigacion y proyeccién
social.

Para este fin se estan elaborando dos proyectos, los cuales podrian
ser presentados como planes pilotos para un programa de cooperacién
universitaria para el desarrollo, junto con la Facultad de Medicina de

la Universidad de Maastricht en Holanda.

Con este objetivo ya se estd preparando un Convenio entre Facul-
tades de ambas Universidades. La Universidad de Maastricht ha invita-
do al decano de la Facultad de Medicina de la UES, Md. José Ascensién

Marinero Ciceres, para participar con costo de la Universidad de
Maastricht en el “Workshop Introduction to problem-based Lear-
ning”, el 24-28 de junio de 1985 en Maastricht mismo. Esta visita
se va a aprovechar también para ponerse de acuerdo sobre el Convenio
de intercambio y sobre los proyectos de Dietologia y Nutricién y de
Educacibn para la Salud. Aparte de este intercambio y estos proyectos
la Facultad de Medicina de la UES se incorpord a sugerencia de la
Universidad'de Maastricht en el “Network of Community - Oriented
Educational Institutions for Health Sciences”. El Decano de la Facul-
tad participard con costo de la red en su reunién del 7 de septiembre
de 1985 en El Cairo, Egipto.

La Facultad de Medicina ha sido afectada como todas las demds por
la intervencién militar de 1980-1984. La Escuela de Medicina ha sido
destruida por completo y los Laboratorios, la Biblioteca y el sistema de
television educativa (un estudio moderno y un circuito cerrado de tele-
visién) han sido robados y destruidos, dejando un déficit de 1 a 1.5
millones de dolares en total.



Por este motivo 1a Facultad de Medicina necesita:

—El EQUIPAMIENTO de los laboratorios de la Facultad con
equipo y cristaleria,

—Un nuevo SISTEMA DE.TELEVISION EDUCATIVA, lo cual
en nuestra opinién deberia servir también a las Facultades de
Odontologfa y Quimica y Farmacia y ser relacionado (a nivel
de mantenimiento, capacitacion técnica y uso parcial) con el
centro de servicio audiovisual (véase capitulo 8.3). Se prefiere
un equipo integral Philips.

~MATERIAL BIBLIOGRAFICO. La Facultad siempre comprd
sus libros y revistas a la casa F. W. Faxon Company, Inc., West-
wood, Massachusetts, USA, pero ¢sta casa dejé de enviarlos al
cierre de la Universidad, al no poder cancelarle una deuda de
$ 33.529.25 dblares, aumentdndose cada afo por falta de pago.
Aparte de esta deuda, lo cual implica que desde cl afio 1980
la Facultad no podfa comprar nuevos libros y revistas que pro-
voca un atraso en la ensefianza e investigacién médica, se per-
dieron innumerables libros de texto, revistas, publicaciones
cientificas, particulatmente los mas actualizados.

La Facultad de Medicina juega un papel importante en la educa-
cién sanitaria, La poblacién estudiantil fue en 1983 de 2.371, en las
niversidades privadas solo de 1.614 en solo dos carreras. (Medicina
1.586} y Dietologia y Nutricién (28). Se prevee que la cantidad en
as Universidades va a disminuir con la reapertura del Campus Uni-
versitario,

EN RESUMEN, La Facultad de Medicina es de suma importancia
para la salud en el pais por la falta de servicios adecuados a la pobla-
cibn. Muchos doctores se van del pafs (a Estados Unidos) o se quedan
en El Salvador en clinicas privadas. La Facultad tiene que dirigir la
educacién mds a la poblacién marginada, por un lado a través del
servicio social en el Ultimo afio y por otro lado al dar més énfasis a
las carreras de Dietologia y Nutricién, de Educacién para Ia Salud y
de Enfermerfa. Se estd gestionando en las dos primera carreras un
Convenio con la Universidad de Maastricht (Holanda) en capacitacion
e implementacién de la investigacidén y proyeccion social. También
la Facultad se incorpord en la red internacional de “Community -
Oriented Educational Institutions for Health Sciences”.

Las necesidades prioritarias de la Facultad de Medicina son:

—El equipamiento de sus laboratorios
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ESTADO DEL EQUIPO
de laboratorio y prdcticas
de la Facultad de Odon-
tologfa, rescatado de la
Ciudad Universitaria.
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—Un nuevo sistema de Television Educativa
—Material Bibliografico

10,2 LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

La Facultad de Odontologia esta formada poi cuatro departa-
mentos:

Ciencias Bdsicas, Odontologia Restaurativa, Medicina y Cirugia
Oales, y Odontopediatria, con 18, 15, 9 v 4 docentes respectivamente
en el afio 1982, El total de Docentes en la Facultad fue 57 de los cua-
les 45 son a tiempo completo, La Facultad contaba con ties carreras,
el Doctorado en Cirugia Dental y las Tecnologias en Opérativa Dental
y Asistencia Dental Pero las tiltimas dos carreras han desaparecido en
los afios setenta y solo ha quedado la primera con 329 estudiantes en
¢l ano de 1984 y un nuevo ingreso previsto de 139 en 1985 (verse el
cuadro No 29)

En el afio 1983 las Universidades privadas tenfan una poblacién
estudiantil de 501 y la Universidad de El Salvador de 741, pero con
la reapertwmia del Campus, se incrementan las solicitudes de Reingreso
y Equivalencia como también en las otras facultades de la Universidad
de El Salvador. La calidad de la ensefianza en estas universidades pri-
vadas es baja por falta de personal capacitado y falta de equipamiento.
La mayoria de los graduados de las Universidades privadas, va a traba-
jar en los Estados Unidos o en clinicas privadas en la Capital.

Hasta hace poco la Facultad de Odontologia también gradud a
Odontdlogos tradicionales, lo que tenfa como consecuencia una dis-
tiibucién de Odontblogos muy desigual. Como muestra el cuadro
No. 30 el 74.45 ofo de los Odontdlogos trabaj6é en 1983 en el De-
pattamento de San Salvador, lo que implica un Odontoélogo. por
3.311 habitantes En los otios Departamentos la relacién varia de
14.387 hasta 230.647 En el caso de los especialistas la situaciéon es
peor, 64 en San Salvador y 4 en los oiros departamentos (uno en
Odontopediatria, dos en Ortodoncia y uno en Salud Pablica).

Dada esta situacion, la facultad ha decidido romper con la educa-
cién tradicional y busca soluciones para dirigir la Odontologia mds a
la realidad nacional o sea a la falta de un servicio adecuado fuera de la
capital, en la zona rural.

Este compromiso quicre efectuarse de la siguiente manera:



CUADRO No. 30: Relacién entre niimero de Odontélogos y la pobla-
cion por Departamento.

No. de
DEPARTAMENTO N o, Habitantes | No. Odontél. | Porcentaje :g:b(;t:i;:::;logo
San Salvador 1.224.999 370 74.45 3.311
Santa Ana 445,994 31 6.24 14.387
La Libertad 423.873 18 3.62 23.549
Usulutan 422.881 17 3.42 24.875
San Miguel 421.246 16 3.22 28.828
Ahuachapin 256.268 9 1.81 28.474
Sonsonate 352.698 10 2,01 35.270
La Paz 263.008 7 1.41 37.573
San Vicente 212.840 6 1.21 35.473
Cuscatlan 208.667 3 0.60 69.556
Cabaiias 181.191 6 1.21 30.199
La Unidn 339.276 2 0.40 169.638
Chalatenango 230.647 1 0.20 ;3_0.6;@7 N
Morazan 205.508 1 0.20 205.508
Total Pafs 497 1000/o 10.521

5.229.096

Poblacién estimada para 1983 por el Depto Estadisticas de Salud M. § F. A. S,
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—El servicio social en el tltimo afio.

— Un cambio de mentalidad de los odontdlogos, los Docentes y
los estudiantes, dirigida mas a la problemética nacional y rural.

—De nuevo estimular la educacién de Técnicos a nivel medio y
superior como higienistas.

—Trabajar con equipo mas simplificado.

—Capacitar a los estudiantes en Odontologia preventiva y social.

Desde el aiio de 1966 la Facultad tiene una relacién con el Minis-
terio de Salud Publica para que sus estudiantes puedan realizar pric-
ticas en ¢l Hospital Rosales de San Salvador.

En este Hospital los Docentes y estudiantes pueden ayudar por
medio de las pricticas a la poblacién mds pobre, que tiene servicio
gratis en el Hospital. Pero especialmente después de la ocupacién
militar el equipo bésico es tan primitivo, el ambiente tan antihigié-
nico y los recursos de la Facultad son tan limitados que el Servicio de
“Cirugfa Dental en el Hospital es muy deficiente e insuficiente en rela-
cién a la demanda. El Ministerio de Salud Pablica tampoco tiene fondos
para las inversiones necesatias. Ahora se puede servir s6lo a un prome-
dio de 10 a 15 pacientes por dia.

Aparte de la Cirugia Dental en el Hospital Rosales, la Facultad
tenfa en su edificio en el Campus Universitario una clinica para consul-
toria y asistencia dental para la poblacion pobre, utilizada para las
practicas de los estudiantes. Esta clinica con todo su equipo moderno
ha sido destruido v en gran parte robado. Sélo 33 puestos de trabajo
han sido rescatados y atun funcionan en un edificio alquilado para
pricticas y servicio a la poblacién, pero en una forma inadecuada.
Por ejemplo la miquina de Rayos X es deficiente y da una irradiacién
amplia en lugar de limitada. Por dfa la clinica da servicio a un prom-
dio de 60-75 pacientes.

Por la falta de puestos de trabajo, los estudiantes en los primeros
dos afios en un 100 ofo tiene clases tedricas; en el tercer afio el
58.63 ojo son clases tedricas y sblo en los dos ultimos afios es posible
de darles 100 ofo de préctica, pero con material inadecuado y en dos
turnos.

El alquiler, las inversiones y el mantenimiento de la clinica sblo
son posible por la contribucion de los estudiantes que pagan una
cuota adicional de € 60.00 por mes.

La Facultad necesita lo siguiente:



—Capacitaciéon de Docentes, particularmente en Odontologia
preventiva y social y en Odontologia restaurativa.

—Asesoria en desarrollo curricular para dirigir mas la educacién
a la realidad nacional

—Asesoria y apoyo en la investigacién y proyeccion social

—Un médulo octogonal de ocho clinicas para ¢l Hospital Rosales
en colaboracion con el Ministerio de Salud, a un costo estimado
de 28.600 délares, no incluyendo la remodelacion del local, a
cargo del Ministerio

—A corto plazo entre 150 y 180 puestos de trabajo para la reali-
zacién de pricticas y cubrir Ja demanda de atencién social. Los
costos para cada puesto se calcula en 6.700 colones (fabricaciéon
local simplificada)

—Reparacién y remodelaciébn necesaria de un drea de 2.500 m?
para toda la facultad y clinica y la implementacion de 180 m
para los puestos de trabajo: compresion de aire, HP 150, sis-
tema de vacio HP 6o, Sistema de Bombeo con tuberias, electri-
cidad, etc. Con todo esto el costo por puesto de trabajo se dobla
de 6.700 hasta 14.000 colones.

—Equipamiento para los laboratorios, particularmente del departa-
mento de Odontologia Restaurativa y de Odontologia Infantil y
Ortodoncia

—Material Bibliogrifico, por falta de fondos y la desaparicion del
60 ofo de las obras de la biblioteca, la cual implica que la biblio-
teca no tiene revistas actuales y estd atrasada al menos 15 afios.

EN RESUMEN: La Facultad de Odontologia ha establecido una

politica de orientar la educacidén, investigacion y proyeccién social a
las rcalidades nacionales caracterizada por una mala distribucion de
servicios dentales en el pafs. Para este fin se necesita capacitacion, ase-
soria, bihliografia y equipo en la clinica de la facultad y en el Hospital
Rosales. 8610 con estos se puede realizar las practicas de los estudiantes
y el servicio dental para la poblacién mds pobre.

10.3 FAGULTAD DE QUIMICA Y FARMACIA

La Facultad tiene dos carreras, Lic. en Quimica y Farmacia y Lic.

en Quimica.

Tiene cuatro Departamentos:

—Depto. de Bioquimica y Contaminacién Ambiental
—Depto. de Andlisis Quimico e Instrumental
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la destruccion de los la-
botatorios de la Facultad
de Quimica y Farmacia
de la Univeisidad de El

Salvador.




—Depto. de Farmacia y Tecnologia Famacéutica,
—Depto. de Fisica Quimica y Matematica.

Los Departamentos también dan servicio a otias Facultades; espe-
cialmente el Depto, de Fisica Quimica y Matemdtica tiene una funcion
de servicio para otros Depaitamentos

Las dos careras en fa Facultad: Licenciatura en Quimica y Farma-
cia y Licenciatura en Quimica tienen una nuevo ingreso en 1985 de
300 y 50 estudiantes respectivamente (cuadio No. 31),

A causa del cierre de la Universidad y de la destruccion del equipo
en 1980, la Facultad formuloé un plan de la rehabilitacion de los labo-
ratorios, ya que ahoia no es posible dar piacticas en los laboratorios
antiguos.

La enseflanza de la Quimica y sus aplicaciones es de suma impo1-
tancia ya que incide directamente en los campos de la industria, la
agricultura, la medicina y otros mas; para el desarrollo e impulso de
este tipo de ensefanza es necesario contar con la infraestructura mini-
ma de los laboratorios, tomando en cuenta unos 350 estudiantes del
nuevo ingreso y una matricula total de 600 en 1984.

La Facultad ha detallado minuciosamente las necesidades por De-
partamentos en equipos especializados de laboratorio, materiales y
reactivos quimicos, medios de cultivo, bibliografia, cristaleria, insumos
organicos y las cantidades minimas requeridas por ciclo,

La Facultad necesita el siguiente material y/o equipo:

1. Materiales de Laboiatorio (ciistalei{a)
2. Equipo de Laboratorio e investigacién
3. Sustancias quimicas

4. Libros

5. Equipo de oficina

El Departamento de Farmacia y Tecnologia Farmacéutica tiene un
Proyecto de investigacion y formulacién de productos genéricos. El
objetivo es la evaluacién de medicamentos, porque el irea latinoameri-
cana ha puesto en evidencia que muchos de ellos no cumplen con los
requisitos de solubilidad y biodisponibilidad exigidos en los pafses de
América Latina,. Para poder planificar una politica de desarrollc en
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esta materia tebe mejorarse cualitativos y cuantitativos el nivel de co-
nocimientos en los signientes aspectos:

Disefio y desarrollo de formulaciones, tecnologia farmacéutica,
control integral de calidad.

El otro Proyecto se llama “Farmacia Clinica Universitaria®, la cual
entre ottos tiene los objetivos siguientes:

—Proporcionar a la Comunidad Universitaria los firmacos necesa-
rios para la conservacion o establecimiento de la salud.

—Servir como Centro de Investigacion para la introduccion al pais
de nuevos sistemas de prestaciones de servicios farmacéuticos,
tanto para las farmacias comunales, como para los hospitales, o
presentando soluciones propias de la profesion.

En el afio de 1983-84 unos 450 estudiantes estudiaron en las Uni-
versidades Privadas lo que fue mas que en la Universidad Nacional. Pero
esta cantidad disminuira en el futuro por falta de un nivel suficiente y
por la reapertura del Campo Universitario.

EN RESUMEN: La Facultad tiene ideas claras sobre la realizacion de
proyectos de investigacion los cuales tienen importancia para la pobla-
cibn marginal en El Salvador. En cuanto a la situacion de la Facultad se
puede decir que se encuentra en una situacién muy dificil porque des-
pués del cierre no hay equipamiento, materiales e insumos para dar
précticas necesarias, El primer fin es levantar esta situacién y el segundo
el trabajo de investigacién y proyeccion social.

10.4 LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

La Facultad de Ciencias- Econémicas conoce tres licenciaturas, en
Economia (655 estudiantes en 1984), en Contaduria Pablica (760) y en
Administracion de Empresas (1.180). Antes la Facultad tenia dos carre-
ras técnicas, Estadisticas y Demograffa, las enales han sido liquidadas en
los comienzos de los afios setenta, como se puede observar en ¢l cuadro
No. 32. Tenemos que observar que con la liquidacién de Demografia
ha desaparecido la carrera de Demografia y Geografia de la Universidad.

La Facultad e$ unadelas misgrandes v también en las Universidades
Privadas las Ciencias Econdémicas tienen muchos estudiantes, el mds
alto porcentaje de todas las facultades de estas universidades privadas
(35.8). Los 11.036 estudiantes de Ciencias Econémicas en las Univer-
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sidades privadas estudian en 18 carreras: 8 de Licenciatura, 8 de Tec-
nologia y 2 de Planes Complementarios de los 11.086, pero 77 6 ofo
estudian en las mismas tres carreras que tiene la Universidad Nacional.
De los 11.036 estudiantes 3.040 estudiazon en la U.C.A., o sea 27.50/0.

Las necesidades de la Facultad son por un lado de equipo para po-
der implementar un sistema educative de Tecnologia Moderna, como
mini-computadores, calculadores y equipo audiovisual Y por otro lado
hay la necesidad de recursos humanos para poder cubrir la demanda es-
tudiantil (1.400 estudiantes del nuevo ingreso en 1985) y para la inves-
tigacion y proyeccidn social, ahora muy deticientes. Se necesita de in-
centivos para estimular a los docentes para dedicar mas tiempo a la
docencia, investigacidon y proyeccion social

Todavia mas que en otras facultades existe en esta Facultad el pro-
blema de docentes que trabajan en una o mas universidades privadas,
cobrando dobles o triples sueldos

En particular la Facultad quiere estimular la investigacion por me-
dio del reestablecimiento y desairollo del Instituto de Investigaciones
Econdmicas, 1o cual ya en 1975 fue preparado por un estudio sin lograr
una decision formal al respecto

Los objetivos del Instituto son:

1. Contribuir a la formulacidn de una teotia econdmica interpre-
tativa y explicativa del proceso de subdesarrollo de América
Latina en general y de Centroamérica y El Salvador en parti-
cular '

2. Analizai objetivamente Jos hechos econdmicos que han confi-
gurado y caracterizado el comportamiento actual y futuro de
la economia salvadoreiia.

%3  Analizar, cuestionar y replantear objetivamente las medidas
de politica econémica, en funcién de los intereses legitimos
del pueblo salvadorefio

4, Contribuir a la modificacién del contenido y papel de la en-
sefianza de la ciencia econémica con el proposito de formar
profesionales comprometidos en la tarea de transfoimacion de
esta sociedad.

5. Contribuir a la formacién de docentes e investigadores con
capacidad critica en el campo de las ciencias econdmicas en
particular y en el de las ciencias sociales en general.
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Las actividades del Instituto deberdn orientarse sobre la base de tres
grandes lineamientos:

—Estudios Interpretativos del proceso de desarrollo de 'a sociedad
salvadolena

—Ensayos destinados a fundamentar, 1echazar o criticar objetiva-
mente planteamientos de politica econdémica

—Ensayos de caracter estrictamente tedricos con fines de docencia.

El Plan de 1cestablecimiento estd calculado en 252.100 colones en
recuisos humanos, equipo y bibliografifa y documentacion.

Para la Facultad en general y para la investigacién de este Instituto
en particulai, la Facultad necesita Asesoria en metodologia y apoyo
econdmico. Con la implementacion del Instituto la Facultad puede
alimentar la docencia con analisis de la realidad nacional,

EN RESUMEN, la Facultad de Ciencias Econdémicas encuentra una
demanda gande de estudiantes hasta ahiora cubierta en gran paite por
las Universidades Privadas, donde trabajan mas todavia que en otras fa-
cultades, docentes de la Facultad misma, cobrando sueldos dobles o tii-
ples La Facultad quiere dai incentivos a los docentes para dedicarse a
tiempo completo a su trabajo en la Facultad.

La Facultad necesita material didactico moderno como mini-
computadoras, calculadolas y demds. La Facultad quiere estimular
la investigacion y proyeccién social por medio de la implementacion
del Instituto de Investigaciones Econdmicas (INVE) y de esta manera
alimentar también la docencia con incentivos de la realidad nacional.
Sugerimos de que el Instituto busque contactos no sélo a nivel nacional
e internacional con Institutos parecidos pero también coordinarse en los
casos posibles con el Centro de Documentacién de Ciencias Sociales
y Economia del Trabajo (CEDET) que estd en creacion en la Univer-
sidad misma.

10.5 LA FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES

La Facultad de Ciencias y Humanidades es una de las mas grandes
de la Universidad de El Salvador con una poblacién estudiantil de
2.725 en 1984 y admitidos al nuevo ingreso en 1985 de 1993. Este ta-
mafio se explica por la gran cantidad de diferentes carreras no sblo en
Licenciaturas sino también en profesorado para la educacién media.
Como se puede observar en el cuadro No. 33 hasta en la primera parte
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de los afios setenta fueron incorporadas en la Facultad también las
carretas de Fisica, Matemdticas y Quimica, las cuales ahora funcionan
en otias facultades mas adecuadas. La Gnica cairera de Ciencias puras
que ha quedado casi como un pelegrino en Jerusalén dentro de la Fa-
cultad de Ciencias y Humanidades es la de Biologia, la cual mejor
hubiera sido ubicada en una Unidad con Fisica y Matemdtica (éstas
dos iilltimas ahoia en la Facultad de Ingenieria y Arquitectura) y con
Quimica y Farmacia podria ser incorporada en la Facultad de Medicina.

Aparte de Biologia la Facultad tiene carreras en Ciencias Sociales
(Sociologfa, Psicologia y Educacién), Letras (Letras, Idioma Inglés y
Periodismo, Tecnologia Bibliotecaria) y Filosofia. No existe la carrera
de Historia en la Univeisidad. Aparte de lo que hemos dicho sobre
Biologia, sugerimos de organizar la Facultad en dos sub-facultades:
Giencias Sociales y Letras. También podria ser mejor de incorpoiar
las carreras de Relaciones Internacionales y Ciencias Politicas ahora
en la Facultad de Jurispiudencia y Ciencias Sociales, en esta Sub-
facultad de Ciencias Sociales, asi cambiando la Facultad de Jurispru-
dencia y Ciencias Sociales en la que se nomina ya en la prictica, Fa-
cultad de Deiecho.

Este problema de tamafio no sélo existe en la Universidad Nacional
pero también en las Universidades privadas, donde en 1983 estudiaron
6.638 estudiantes en 40 (1) carieras, de las cuales Psicologia, Ciencias
de la Educaciéon y Trabajo Social fueron las mas importantes.

Es muy dificil, por lo dicho arriba, dar un resumen de las necesi-
dades mds importantes de la Facultad en general.

EL DEPARTAMENTO DE BIOLOGIA, tiene prioridad porque
ha sido afectado mucho por la destruccién de sus laboratorios y equi-
pos El Departamento presta, como hemos visto, muchos servicios a
otras carreras, y la destruccidon afecta entonces no sélo la educacion
de los estudiantes de la catrera misma, pero también de otras carreras.

Aparte del equipamiento de los laboratorios, la carrera estd intere-
sada en capacitar sus docentes por medio de estudios de post-grado
en la regidn

EN CIENCIAS SOCIALES, SOCIOLOGIA Y PSICOLOGIA, se
necesita sobre todo apoyo en bibliografia.

En el Departamento de CIENCIAS DE LA EDUCACION no sélo
se trabaja en la Ciencia de la Educacion ; pero también ¢l Departamento



considera necesario la coordinacién e implementacion de cuisos de
capacitacion y asesorfa técnico-administrativo para ¢l petsonal Docente
y los encargados de los niveles de direccidn, lo que permitird contribui
en esa forma a la optimizacién del Recurso Humano calificado.

El Departamento considera que debe iniciar con prioridad un pro-
ceso de formacién Docente y necesita asesorfa externa al respecto.

Este proyecto esti en la misma linea que la solicitud de un experto

externo de capacitacién educativa y asesorfa en desatrollo curricular de
las Secretarias de Planeamiento y Asuntos Académicos

Como se ha dicho en el capitulo 8.1 este experto externo tendria
que servir a toda la Universidad y por razones organizativas tendria
que caer bajo la responsabilidad de la Secretaria de Asuntos Académi-
cos, pero siempre en coordinacién estricta con ef Departamento de
Ciencias de la Educacién.

A mediano y largo plazo el Departamento y el expetto externo pue-
den concretizar un plan de capacitacion incluyendo recursos basicos
necesarios.

La carrera de TECNOLOGIA BIBLIOTECARIA tendria que tra-
bajar més estrechamente con el sistema bibliotecario universitario y
tendria que aprovechar la solicitud de un expeito externo para dicho
sistema.de manera que el experto externo capacite también a los do-
centes de la carrera. :

EN RESUMEN, Ia Facultad de Ciencias y Humanidades es dema-
siado grande respecto a la cantidad de carreras de diferentes disciplinas
sin organizacion interna adecuada. Sugerimos estudiar un cambio:

—Incorporar Biologia en una Unidad con Fisica, Matematica y
Quimica lo que podria tener complicaciones para la Facultad de
Ingenierfa y Arquitectura y la Facultad de Quimica y Farmacia.

—Crear dentro de la Facultad de Ciencias y Humanidades dos sub-
facultades: Letras v Ciencias Sociales, incorporando en la ultima
también Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales (ahora
en la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales).

El Departamento de Biologfa necesita con prioridad,equipamiento
para sus laboratorios, no sélo para sus propias practicas pero también
para el servicio a otras carreras.
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El Departamento de Ciencias de la Educacion necesita de Asesoria
externa pata su compromiso de estimular la capacitacion educativa en
la Universidad. Por eso se necesita una coordinacion estrecha con la
Secretaria de Asuntos Académicos en el uso del experto externo
solicitado.

El Departamento de Tecnologfa Bibliotecaria tendria que coordi-
nar mas con el sistema bibliotecario universitario y tendria que aprove-
char la posible llegada de un experto para el sistema a mediano plazo,
en la capacitacién de sus docentes

10.6 FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS
10.6.1 INTRODUCCION

La Facultad tiene ahora tres orientaciones cutriculares: Fitotécnica,
Zootécnica e Ingenieria Agricola con un nuevo ingreso de 500 estudian-
tes (cuadro No. 34),

En el nuevo Plan de Estudios (1980) se hablé también de otras
olientaciones: economia agiicola, suelos y proteccién vegetal. Pero a
causa del cierre de la Universidad estos planes no fueron efectuados
Una Facultad de Ciencias Agronémicas es muy importante para El
Salvador, porque el sector agropecuario es importante con respecto al
empleo, producto territorial bruto y la exportacién. Es llamativo que
hay una sola Universidad con carreras de ciencias agrondmicas la cual
en si misma todavia estd en la fase de la implementacion de carreras
especializadas. Hay también carreras de ciencias agrondmicas en las
universidades privadas pero con pocas posibilidades para realizar pric-
ticas como la Facultad de la Universidad de El Salvador en el campo
experimental de Comalapa y el Centro Universitario de Oriente en
San Miguel con su campo experimental en el Centro mismo,

Con respecto a la situacion del sector agropecuario antes de la
Reforma se puede decir que fue un sector con muchas dificultades
en cuanto a la distiibucién de la tierra (algunas haciendas muy grandes
y la mayoria de campesinos sin tierra o de microfincas), con orientacion
a la exportacion y con un intento de¢ una reforma agraria sin ningin
resultado,

En el sector de agricultura los productos importantes son: café,
algoddén, maiz, frijoles, maicillo, cafia de azicar, arroz y semilla de
algodon.



CUADRO No. 34. Niumero de estudiantes de nuevo mgreso y total, y graduados por carrera en la Facultad de Ciencias
Agronomicas, 1975 — 1985.

1978 1879 1983 1984 1985
CARRERA 1975 Nvo. Nvo. Nvo, Nvo. Nvo.2)
Total Grad.| Ingr Total  Grad,| Ingr. Total Grad, | Ingr. Total Grad. Ingr. Total| Ingr.

Ing. Agronémica
Generalista 385 7 | 227 497 1 {155 313 — — 32 - - - —
Ing. Agrondémica
Fitotecnia 546 40 1 333 21 i 373 85 -~ 200 29+2 - — -
Ing. Agronomica ,
Zootecnista 413 23 3 230 11 21 203 73 — 106 18 — -~ —
Ing, Agronémica — - - - - - - — |28 282 - 449 932 500
Ignorada 2 - - - - — - - -~ - - — -

Total 1.346 70 231 1060 33 [195 889 158 | 282 620 47 +M: 449 932 | 500

1) 4 Incorporados.

2) Admitrdos, no matricula activa.

Fuentes: Boletin Estadistico Universitano, enero 198(.
Datos Secretaria de Planeamiento, Seccion de Estadistica.
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Es muy coman en El Salvador en los cultivos de café Ia aplicacion
de un sistema de natamiento para la retencion de humedad y mayor
cnraizamiento, la construccidén de unas zanjas intercaladas llamadas
“cajuelas” donde sc acumula la materia orginica proveniente de las
hojas.

El cultivo del algoddn en toda el drea Centroamericana ha ido incre-
mentindose cada afio, consiguientemente con los efectos negativos en
cuanto a la aplicacidén de insecticidas y fungicidas cada vez mas fuer-
tes que estan provocande un desequilibrio en el medio ambiente na-
tutal con la consecuente desaparicion de la fauna nativa como
peces, reptiles y pdjaros; ademis de la destruccion de los insectos
benéficos que ayudan en ¢l control bioldgico natural de plagas. En
cuanto a la iefoima agratia hay desde 1932 vaiios intentos. El mas
se1io y sistematico fue el de 1976, con la promulgacitn de la ley del
primer proyecto del Progama de Transformaciéon Agraria, que afecta-
rfa 55 mil hectireas en los departamentos de Usulutin y San Miguel,
pero con 1esistencia a la realizacién en los términos oviginales.

En maizo de 1980 se inici6 el actual proceso de Reforma Agraria
en su Primera Etapa, que afecta aquellos terratenientes propietarios de
més de 500 hecthreas, sefialindose para una Segunda Etapa, afectar
tierras menores de 500 hectdieas y mayores de 100. Pero el articulo
105 de la Constituciéon de 1983 limita la tenencia de la tiewra a 245
hectireas como maximo y consecuentemente, anula la gjecucion de
la Segunda Etapa.

En el Diagndstico econdmico y social 1978-1984 del Ministerio de
Planificacién (MIPLAN) se habla sobre los resultados de la 1eforma
agratia: “Todos los resultados positivos no se lograrin en el plazo inme-
diato, el periodo de acoplamiento a la nueva modalidad requicre alghin
tiempo paia que su funcionamiento permita recobrar y aumentar sus
aportes a la economia en su conjunto”. (Pig. 127).

La nacionalizacién del Sistema Financiero ha dado apoyo especial-
mente al sector reformado, para sostener la produccidén agropecuaria y
en segundo lugar a través de [a asistencia Financiera a las instituciones
de la reforma del comercio exterior como son el INAZUCAR y el
INCAFE.

Visto los problemas del sector agropecuario es 1dgico que la Facul-
tad de Ciencias Agrondémicas en el nuevo Plan de desarrollo (1980)
describe los objetivos especificos siguientes:



1. Integrar adecuadamente la teorfa y la pidctica para obtener un
buen nivel en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Capacitar el personal docente en aspectos pedagdgicos y de
especializacién en las dreas que él desarrolla.

3. Optimizat el uso y funcionamiento del Campo de Pricticas y
Experimental para los fines que fue adquirido.

4. Generar informacion a través de la investigacion para ser aplica-
da al sector agropecuario mas necesitado.

5. Transmitir informacién acerca de practicas y técnicas aplicables
a los sectores que lo necesitan.

La informacion recabada sobre el campo experimental da una idea
clara de que los objetivos no han sido logrados hasta ahora. Desde 1979
la Facuitad ha elaborado un plan para trasladar la Facultad al Campo
Experimental pero falta recursos para financiar este traslado. Nosotros
creemos que para el buen desarrollo de la Facultad e] traslado es necesa-
rio. El campo estd a 36 Kms, de San Salvador y eso tiene consecuencias
r1especto a los costos para estudiantes y docentes.

Hoy falta una integracién entre la Facultad y ¢l campo experimen-
tal y hay dificultades para organizar teoria y prctica en el mismo lugar.

10.6.2 EL CAMPO EXPERIMENTAL LA PROVIDENCIA
(COMALAPA)

La estacién experimental se localiza en el cantén Talcualuya al Sur
del pafs, a una distancia de 36 Kms de San Salvador y cerca al aero-
puerto internacional. El campo experimental funciona desde hace 9
afios en esta drea, En 1976 la compra de esta hacienda costd 370,000
colones. El campo posee buenos suelos agricolas formados a partir de
las tobaspumiciticas daciticas y sedimentos aluviales, fuera de que
estos Giltimos son buenos almacenadores de agua.

Las condiciones climiticas (htimedo subtropical) son excelentes pa~
1a las actividades agropecuarias; el Unico problema en El Salvador es
que este clima de tipo monzénico que define seis meses de luvia y
otro periodo igual de sequia, afecta a la agricultura del pais en dos
aspectos:

1. La lluvia es mas intensa debido a la concentracién en los seis
meses del afio creando problemas erosionales.
2. El periodo de sequia prolongada diferente a los normales en el
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Zonal tipico de la Region Subtropical, que es apenas tres meses,
hace que los cultivos de café v los cltiicos tengan problemas

En el campo trabajan 81 empleados con una poblacion total de 404
personas. El campo estd dividido en la siguientes areas: administracion,
pecuatia, vigilancia, oba fisica, maquinaiia agiicola, Hortalizas, cultivos
anuales v frutales. Cada drea tiene un jefe y subjefe.

En cuanto a la ganaderfa, el campo ticne 48 vacas, 54 novillas, 8
novillos, 3 toros, 61 termeras con un total: 154, En El Salvador la pro-
duccién de leche, mantequilla, queso y caine de vacuno no constifuye
actividades de significacién, aunque estos Gltimos afios se ha exportado
carne tuera del drea.

Los objetivos elaborados para el campo son:

1. Desanollar técnicas y acciones que permitan administrar cientifi-
camente los recursos naturales y de produccién a nivel nacional.

2. Capacitar al agricultor para que pueda aumentar la produccion
de la tiena y encontrar soluciones a los problemas nacionales,
derivados de las acciones e intercambios dentio del sector.

8. Servir de modelo en el ciclo de produccion de actividades agro-
pecuarias,

Pero ahora no hay acciones para dar soluciones a los problemas de
los campesinos pequefios, cooperativas v el sector de agro-industiia
porque falta una transfetencia del conocimiento del sector agrope-
cuatio,

Para las practicas los estudiantes llegan una vez por semana, reciben
sus clases tedricas en una aula que existe en la estacion y luego salen al
campo a hacer sus practicas. La situacion con 1eferencia a los recursos,
el equipamiento y los materiales del campo es muy mala:

—El equipo del area se encuentra entre regular y malo.

—La fébrica de concentrado no funciona por falta de dinero para
instalar corriente trifasica.

~La mitad de la maquinaria agiicola y equipo se encuentra a la
intemperie aguantando sol, agua y polvo, en general todo estd
deterioradd. Hay tractores sin llantas, equipos que le faltan acce-
sorios, etc,

~Respecto al sistema por aspersién y goteo estd muy deteriorado
en las uniones de los acoples y empaques. No se ha hecho cotiza-
cién de necesidades



~Los vehiculos y maquinaria no tienen gasolina

—Falta de personal bien capacitado

-—Ahora el campo no esti autofinanciado y es necesario realizar
una adecuada comercializacion de los productos

—El hato existente no tiene una dicta balanceada y anualmente
se tiene déficit de 245.000 Lbs. de ensilaje.

EN RESUMEN: se necesita todo tipo de materiales y equipa-
miento para desairollar el campo experimental porque no es posible
dar practicas alli, Pero recomendamos el traslado de la Facultad, la
rehabilitacion y el desarrollo de un sistema de tiansferencia del conoci-
miento de la Facultad hacia la comunidad agtopecuaria. Por eso re-
comendamos a mediano plazo un experto para dos afos tiempo
completo y previamente una misién de consultoria de un mes a coito
plazo.

Esta mision formada por un experto de la Universidad de Agrono-
mia de Wageningen y en cootdinacién con expertos franceses que ya
han expresado su interds, tendria que elaborar un proyecto del traslado
y desairollo curricular de la Facultad en los siguientes cinco afios. Sélo
de esta manera se puede solucionar los problemas de la Facultad en una
manera adecuada para servir al sector mds importante de la economfa
salvadorefia. El experto podria ayudar en la implementacién de la
Facultad en Comalapa y en particular en su reorganizacion adminis-
trativa y académica.

10.7 LA FACULTAD DE JURISPRUDENCIA
Y CIENCIAS SOCIALES

Esta Facultad tiene dos carreras, la Licenciatura en Ciencias Juridi-
cas y la Licenciatura en Relaciones Internacionales. La Licenciatura en
Ciencias Juridicas es la mas grande con 1.357 estudiantes en 1984,
Relaciones Internacionales sblo tenfa 285 estudiantes (ver cuadro
No. 35).

Aparte de esas dos carreras la Facultad quiere implementar la
Carrera de Ciencias Polfticas, la cual ya existe como Departamento
para estudios bésicos para las otras dos carreras.

Las necesidades basicas de la Facultad son:

—Infraestructura fisica para el aparato administrativo
—~Infraestructura fisica para cubfculos docentes
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Zonal tipico de la Region Subtropical, que es apenas tres meses,
hace que los cultivos de café y los citricos tengan problemas.

En el campo trabajan 81 empleados con una poblacion total de 404
peisonas. El campo estd dividido en la siguientes areas: administiacion,
pecuaria, vigilancia, obra fisica, maquinaria agricola, Hortalizas, cultivos
anuales y frutales, Cada 4rea tiene un jefe y subjefe

En cuanto a la ganaderia, el campo tiene 48 vacas, 34 novillas, 8
novillos, 3 toros, 61 terneras con un total: 154, En El Salvador la pro-
duccién de leche, mantequilla, queso y carne de vacuno no constituye
actividades de significacién, aunque estos Gltimos afios se ha exportado
carne fuera del drea.

Los objetivos elaborados para el campo son:

1. Desarrolla: técnicas y acciones que permitan administrar cientifi-
camente los recursos naturales y de produccidn a nivel nacional.

2. Capacitar al agricultor para que pueda aumentar la produccién
de la tienna y encontrar soluciones a los problemas nacionales,
derivados de las acciones e intercambios dentro del sector.

3. Servir de modelo en el ciclo de produccion de actividades agro-
pecuarias,

Pero ahora no hay acciones para dar soluciones a los problemas de
los campesinos pequefios, cooperativas y el sector de agio-industria
porque falta una transferencia del conocimiento del sector agrope-
cuario.

Para las practicas los estudiantes llegan una vez por semana, reciben
sus clases tedricas en una aula que existe en la estacién y luego salen al
campo a hacer sus pricticas. La situacién con referencia a los recursos,
el equipamiento y los materiales del campo es muy mala:

—El equipo del area se encuentra entre regular y malo.

—La fibrica de concentrado no funciona por falta de dinero para
instalar corriente trifasica.

—~La mitad de la maquinaria agricola y equipo se encuentra a la
intemperie aguantando sol, agua y polvo, en general todo estd
deteriorado. Hay tractores sin Ilantas, equipos que le faltan acce-
sorios, etc,

~Respecto al sistema por aspersidén y goteo estd muy deteriorado
en las uniones de los acoples y empaques. No se ha hecho cotiza-
cion de necesidades



~Los vehiculos y maquinazia no tienen gasolina

—Falta de personal hien capacitado

—Ahora el campo no estd autofinanciado y es necesario realizai
una adecuada comercializacion de los productos

—El hato existente no tiene una dieta balanceada y anualmente
se tiene déficit de 245,000 Lbs. de ensilaje.

EN RESUMEN: se necesita todo tipo de materiales y equipa-
miento para desanollar el campo expetimental poique no es posible
dar practicas alli. Peto 1ecomendamos el traslado de la Facultad, la
rehabilitaciéon y el desarrollo de un sistema de transferencia del conoci-
miento de la Facultad hacia la comunidad agropecuatia. Por eso re-
comendamos a mediano plazo un expetto pata dos afios tiempo
completo y previamente upa misién de consultoria de un mes a corto
plazo.

Esta mision formada por un experto de la Universidad de Agrono-
mia de Wageningen y en coordinacion con expertos franceses que ya
han expresado su interés, tendria que elaborar un proyecto del traslado
y desarrollo curricular de la Facultad en los siguientes cinco afios. Sélo
de esta manera se puede solucionar los problemas de la Facultad en una
manera adecuada para servir al sector mis importante de la economfia
salvadoreiia. El experto podria ayudar en la implementacion de la
Facultad en Comalapa y en particulan en su reorganizacion adminis-
trativa y académica.

10.7 LA FACULTAD DE JURISPRUDENCIA
Y CIENCIAS SOCIALES

Esta Facultad tiene dos carreras, la Licenciatuia en Ciencias Juridi-
cas y la Licenciatura en Relaciones Internacionales. La Licenciatura en
Ciencias Juridicas es la mas grande con 1.357 estudiantes en 1984,
Relaciones Internacionales solo tenfa 285 estudiantes (ver cuadro

No. 35).

Aparte de esas dos carreras la Facultad quiere implementar la
Carrera de Ciencias Polfticas, la cual ya existe como Departamento
para estudios bdsicos para las otras dos carreras.

Las necesidades basicas de la Facultad son:

—~Infraestructura fisica para el aparato administrativo
~Infraestructura fisica para cubiculos docentes
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—Infraestructura fisica para la educacién, aulas y auditorios

—Material didactico, particularmente audiovisual

—Asesoria de planificacién, evaluacion y capacitacion educativa

—Asesoria académica para la implementacién de la carreia de
Ciencias Politicas

—Apoyo econémico para la creacién de un socorro juridico y un
Iaboratorio médico legal y un bufete popular

~Un microlaboratorio de Ensefianza del ldioma Inglés para Ila
carrrera de Relaciones Internacionales.

Las primeras ties necesidades tienen que ver con el crecimiento
de la poblacién estudiantil por el ingreso libie practicado pot la Facul-
tad, 922 estudiantes de nuevo ingreso en 1985, y con los dafos fisicos
por la intervencién militar.

En las universidades privadas hubo en 1983, 1 047 estudiantes de
Licenciatura en Jurisprudencia y Ciencias Sociales, 286 de Licenciatura
en Derecho, 286 de Licenciatura Geneial y Bellas Artes y 150 en
Licenciatura en Ciencias Juridicas haciendo un total de 1.769, de los
cuales muchos regresan a la UES.

La necesidad cuatro se puede incoiporar en la creacién del Centio
de Servicio Audiovisual a nivel central (véase el capitulo 8.3).

La necesidad cinco se puede realizar con la llegada del experte
externo en Ia Secretarfa de Planeamiento a nivel central (capitulo 8.1).

Para la necesidad ocho se podria pensar a mediano o largo plazo
en becas y un experto externo y a corto plazo en la asesoria del experto-
externo en capacitacién educativa (capitulo 8.1} para ¢l desarrollo
curricular de la nueva carrera.

La pentltima necesidad posiblemente se pueda realizar con la
presentacion de proyectos limitados a entidades financieras particulates;
se puede considerar como importante para cumplir con la funcién
de proyeccidn social de la Facultad.

La Gltima necesidad se tendria que solucionar en coordinacion
con el Departamento del Idioma Inglés en la Facultad de Ciencias y
Humanidades, que debe prestar servicios no sélo bisicos, pero también
mas profundos a la carrera de Relaciones Internacionales, porque el
manejo perfecto del Inglés u otro idioma es para esta carrera de suma
importancia,
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EN RESUMEN: Fl problema mds grande de la Facultad es la
falta de una esthiuctura fisica, dado el hecho del crecimiento de la
Facultad por el libre ingreso. Aparte de eso hay la necesidad de Aseso-
ria en Planificacién y Desarrollo Curricular y la 1calizacién de su pro-
yeccién social por medio de la creacién de un socoro juridico y médico
legal. La necesidad de cursos intensivos en Inglés pasa la Carrera de
Relaciones Inteimacionales deberi solucionarse con prioridad por
el Departamento del Idioma Inglés de la Facultad de Ciencias y Hu.
manidades

10.8 FACULTAD DE INGENIERIA Y ARQUITECTURA

La Facultad tiene una larga historia, desde.1847 En 1954 fueron
creadas en la Facultad las Fscuelas de Ingenieria Civil, Ingenier{a
Electiomecinica, Ingenierfa Agrondmica y Arquitectura con planes
de Estudio de 11 semestres.

En 1965 se 1eformaron los Planes de Estudio y la Facultad se in-
corpord al sistema de Areas Comunes. Se divetsificaron las carreras.

El grado (nivel académico) en las carteras académicas es el de
Licenciatuia. En el caso de las caneras de Ingenieria, el titulo otorgado
es ¢l de Ingenicra. Para la cauera de Arquitectura, el de Arquitecto.
Para las Licenciaturas en Fisica y Matematica, los titulos son de Licen-
ciatura,

CUADRO No. 36: Carreras en 1965 y 1985, Facultad de Ingenieria y
Arquitectuta, UES.

1965 1985

Ingenier{a Civil Ingenier{a Civil

” Eléctrica " Industrial

»  Industrial ” Mecanica

» Electromecinica » Fléctrica

” Eléctrica-Industrial ? Quimica

»  Mecanica-Industrial Arquitectura
Arquitectura Licenciatura Matemadtica

Licenciatura Fisica




Desde octubre de 1970 a Diciembre de 1971, la Facultad recibié
ayuda técnica de las Naciones Unidas, a través del Pioyecto ELS-9
patrocinado pot el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y ejecutado por UNESCO. Esta ayuda inicial, en forma de
plan piloto, beneficié esencialmente a las carreras de Ingenierfa Mecd-
nica, Ingenieifa Eléctrica e Ingenierfa Industrial. Basado en los buenos
resultados de este primer plan, se amplié la ayuda mediante un nuevo
Proyecto de Naciones Unidas y UNESCO, que desafortunadamente se
interrumpi6é en 1972 por el cierte de la Univeisidad y fue reanudado,
en forma muy limitada, para finalizar en 1974.

En el plan de 1973 habfan carreras académicas, pero también ca-
reras técnicas, las cuales otia vez han desaparecido (por ejemplo Ins-
pectoria de Obras Civiles etc.). La duracion de las carteras académicas
es de 5.5 afos incluyendo el Trabajo de Graduaciéon y de las carreras
técnicas (3.5 afios).

La Facultad ha tenido en los afios 1970-1985, el mayor porcentaje
de estudiantes de la Universidad.

Ahora el plan de estudios de las carreras de Ingenieria consta de 5
dreas de formacién definidas asi: formacion basica, formacion en
Ciencias Sociales y Humanisticas, formacién en Ciencias de la Inge-
nierfa, formacién Profesional de la Cairera y formacién orientada de la
Carrera.

Los problemas después de la ocupacién militar son enormes: la ma-
tricula total es de 6.000 estudiantes y falta de todo: equipamiento, ma-
teriales, insumos. No hay posibilidades para realizar pricticas y quizas,
afortunadamente la mayoria de los estudiantes tiabaja, y por eso tiene
posibilidades para practicar en fabricas, etc. Es evidente que esta situa-
cién complica la planificaciéon de los estudios. Con el cierre del Campo
Universitario en 1980 se sufri6 la pérdida de todo el equipo utilizado y
ahora la situacion se puede describir como muy deteriorada.

Para todas las Escuelas la situacién es igual y generalmente hay
una falta de:

—Equipamicnto para Laboratotios y practicas
—Recursos humanos en un nivel suficientemente capacitado.
—Un plan de desarrollo para la Facultad.

Una rehabilitacién de la Facultad es muy costosa pero necesaria
para reiniciar la ensefianza, y las practicas con 6.000 estudiantes.
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El nuevo ingreso es de 3.000 estudiantes de los cuales van 814 a
Fléctrica, 633 a Industrial, 527 a Civil y 404 a Aiquitectura, las cuales
son las més giandes. (Ver cuadro No. 37). La desercién del primer afio
es mas o menos 20-40 ofo.

Con la llegada en los afios 1980-1984 de nuevas universidades pri-
vades los estudiantes podfan estudiar también caireras de ingenieria
en estas universidades; en el afio '83-'84, 18.000 estudiantes estudiaron
en universidades privadas de las cuales la Universidad Centroamelicana
“José Simedn Cafias” tiene 1.800 estudiantes. EI nivel en las Universi-
dades Privadas seria bajo, posiblemente con la excepcion de la UCA,
que funciona desde hace 19 afios.

Muchos de los bachilleres quieren estudiar una carrera de Ingenie-
ria y la Facultad de Ingenieria y Arquitectuia con su tradiciéon y nivel
alto en las diferentes areas, necesita los materiales para funcionar
normalmente y recibir a estos estudiantes.

Todas las Escuelas tienen Proyectos y planes pata el futuro:

1. ESCUELA DE INGENIERIA MECANICA: Se pretende mejorar
la situacidon académica actual para impulsar la docencia, investi-
gacidn y extensidn a través de capacitacidn docente y obtencidn
de recursos. Los costos del equipamiento del proyecto son
492.000.00 dblares para reiniciar una labor normal, en las
dreas Ingenierfa Térmica, Sistema de Control Automaético,
Metaliirgica, Mecanica de Fluidos y Maquinaria Hidraulica.

2. ESCUELA DE INGENIERIA CIVIL: Durante el periodo 1966-
1978 ia Universidad de El Salvador en cooperacién con la
UNESCO, FUNDACION FORD y FUNDACION KELLOW,
implementé un programa de capacitacion docente y de adqui-
sicibn de equipo de laboratorio, dentro del cual se adquirié
equipo para Foto-interpretacion, aplicado mds que todo a la
Ingenieria Civil e Investigaciéon de Recursos naturales que va a
ser de urgente necesidad rehabilitar los laboratorios destruidos
de Fotogrametria y Fotointerpretacién. Se calcula los costos
pata ¢l Laboratorio en 85.000.00 dodlares.

Es también necesario rehabilitar los laboratorios de suelos y
materiales y de Ingenierfa Sanitaria y en cooperaciéon con la
Escuela de Mecénica hay un plan para empezar un laboratorio
de hidriulica y mecdnica de fluidos, los costos son mds o menos
$ 500.000.00 ddlares.
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3 ESCUELA DE INGENIERIA ELECTRICA: El proyecto de
Eléctiica se lama “Quetzalcoat]” y ¢s muy optimista con res-
pecto al desaitollo de la escuela. En los planes de estudio ante-
tiores, la educacidon experimental de la especialidad quedaba
concentrada en los Gltimos semestres de la cairera

Esto ha producide que los graduados encuentren serias defi-
ciencias en su profesion.

En el nuevo cuiticulum el uso de laboratorio estd previsto des-
de el primer afio de estudio y continuara con creciente intensi-
dad a todo lo largo del mismo.

Los costos del Sub-Proyecto laboratmios bdsicos (microcom-
putadotes, electionica bdsica, disefio electidnico y sistema de
contirol, comunicaciones, mdaquinas eléctiicas y alta tensidn)
son calculados en 900 000 00 dolates, en base de una lista muy
cspecifica

Hay también ideas para empezar un programa de maestria en
Ingenieria Eléctrica,

4. ESCUELA DE INGENIERIA QUIMICA: La idea del Proyecto
es reotientar la ensefianza de la Escuela a través del desarrollo
de Proyectos de investigacion aplicada de interés nacional en el
area de Ciencia y Tecnologia de alimentos y crear una planta
piloto para trabajo educativo y de investigacién. Los costos del
Poyecto son de 200.000 ddlares

5. ESCUELA DE INGENIERIA INDUSTRIAL: Actualmente cuen-
ta con una cantidad minima de recursos de equipo de laborato-
1tio y recursos bibliograficos para poder atender la demanda
actual y potencial que la Escuela de Ingenieria espera en los
proximos afios. La Escuela ha cuantificado los recursos minimos
necesatios en las dreas de sistemas de produccion y de informa-
tica, y los costos son 200,000,00 délates,

6. ESCUELA DE ARQUITECTURA: En la Escuela hay un Proyec-
to “Modernizacién”, de la ensefianza de la Arquitectura y del
Disefto Arquitecténico y  se quicre actualizar la escuela en
campos como ¢l disefio con auxilio de computadores, avances
tecnolégicos en las Areas de Arquitectura, Construccidn y disci-
plinas afines, y demas.
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7. DEPARTAMENTO DE MATEMATICA: La carrera Licenciatura
en Matematica consta de dos dreas: 1. Algebra y Analisis, 2. Es-
tadistica y Computacién. Con respecto a la Matemdtica Aplica-

da el equipo mismo necesario son 3 microcomputadores con la
configuracién basica del teclado, monitor o impresor.

Se necesita tres tipos de ayuda: equipo de computacién, per-
feccionamiento de personal y bibliografia.

8. DEPARTAMENTO DE FISICA: El titulo del Proyecto es “Apli-
caciones de la Energla Solar” (Montaje de una Unidad Piloto) y
cuesta § 70.000.00 délares. La situacion que implica el agota-
miento de los recursos forestales y la fuga de divisas en impor-
tacion de petréleo, ya que El Salvador no cuenta con recursos
petroliferos, hace que es urgente la necesidad de estudiar en for-
ma sistematica y continuada las fuentes alternativas y fuentes
renovables de energia, como es la energia solar.

EN RESUMEN: Lo que falta es un plan de desarrollo para la Fa-
cultad de Ingenierfa y Arquitectura. Hay muchas iniciativas en el campo
de desarrrollo de nuevos curriculums alcabhueteando al nuevo ingreso,
entonces es comprensible que se necesita una planificacién de la Facul-
tad para los afios 1985-1990.

En el futuro (los afios 1986-1987) no es posible que ingresen todos
los estudiantes que quieren estudiar en la Facultad, dada la falta de
docentes y equipamiento (practicas y laboratorios). Para el desarrollo
futuro de El Salvador se necesita ingenieros con una ensefianza muy
practica y la ensefianza ahora es bastante tebrica porque hay una falta
de equipamiento. La Facultad no ha limitado la cantidad del nuevo
ingreso porque ahora las clases son muy teéricas y se espera que en el
segundo y tercer aiio, con la ayuda internacional, es posible para reini-
ciar practicas y laboratorios,
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I INTRODUCCION

Ei gbjetivo del presente documento es recoger la situacion Universitaria en Investigacion
Cientifica, en un intenta por acercarnos paso a paso a la raiz de los problemas de esta Casa
de Estudips, y sunque no pretendemos agoter gl tema con e informacion agui prosentada,
pero si plasmar la inquietud general de la comunidad docente-estudiantil de conocer objfeti-
vamente fa realidad en gue nos desenvolvemas El Comité Asesor Universitario de [pvesti-
gacion Cientifica (C U I C ] ofrece este trabajo a estudiantes, docentes y trabafadores univer-
sitarios para que, conscientes de nuestras deficiencias y de nuestros logros, podamos incidir
sobre agueflos problemas-que-atin-son lastres de un pasado na lejana y al cual debemuos cono-
cer y superarfo para heneficio de una sociedad que aspira, pera gue fundamentalmente necesita
de sus técnicos y profesionsles para Jograr romper las barreras estructurales gue nos lfeven a
una vida digna y humana

El abjetivo fundamental de este estudio, es conocer ef estada y grado de desarrallo que
presenta 3 investigacin cientffica en la Universidad de El Salvadar, el cual se concreté a
través de instrumentos tipo ancuestas, cuestionarios, entrevistas personales, o hurgando en
bibliotacas y se realizé en las ocho facultades y dos centras regionalas universitarios y aungue
fos datos obitenidos son satifactorios para conocer Ia realidad en este campo, sl trasiuz por e/
cantrarie nos muestra una alta dosis de conformismo, apatia o pesimismo en cuanto a fa ver-
daclara rezén del ser de ssta Universidad, por lo cual subrayamos al final de este documento
las razones gue a juicio del C.U 1 € son la causa del actual estado de la investigacién tienti-
fica en fa Universidad oe Ei Salvador, y proponemaos vfas que puedan utifizarse para superar
Ia problamética sefialada
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I'T INDICADORES METODOLOGICOS

1. Recwiso Docente

Formacién del docente «n materia de Investigacion Cientifica
Actitud del docente hacia la investigacion institucional

Inclinacidn investigativa personal

Trabajos de investigacién tealizados en desarrollo y en planifi-
cacion

Disponibilidad de ticmpo del docente.

Existencia de plazas de docente-investigador.

Andlisis del Recwiso Institucional-Organizativo

Promocion de la investigacion con cardcter pedagogico y metodo-
logico a nivel de catedra.

Promocion de la investigacion con cardcter evaluativo en los labora-
torios o pruebas teérico-practicas

Promocion de investigacion en los requisitos de grado académico en
funcién de la proyeccion social

Existencia de sub-comisiones dedicadas a la investigacién a nivel

de Departamentos
Lxistencia de Organo colegiado, Instituto o Centro de Investigacion

a nivel de Facultades
Existencia de 6rgano de difusion y comunicacién del conocimiento

cientifico.

3 Analisis del Recurso Infra-Estructural

a)
b}
<)
d)

Existencia de biblioteca y hemeroteca actualizada en el rubro meto-
dologico de la investigacion.

Existencia de locales pata seminarios, conferencias, proyecciones,
mesas redondas, etc.

Existencia de equipo técnico, proyectores, micréfonos, diapositivas,
vehiculos, instrumental de laboratorio, etc.

Existencia de relaciones con organismos nacionales o foraneos que
colaboren en la investigacion.



A efecto de sefalar que este. documento ies fruto del esfuerzo de
un equipo de trabajo, que! motivado por la carencia d¢ un estudio que
sefialase las caracterfsticas de los problemas universitarios,: los: inte-
grantes del Comité Asesor Universitario de Investigaciones Cientificas
(C.U.L.C.), determiné como prioritario el diagnéstico del estado de
la Investigacién en la Universidad de El Salvador, y quienes agradecen
a todas aquellas personas que colaboraron en su ejecucion.

II. ANTECEDENTES

En junio de 1979, ¢l Consejo Superior Universitario al estudiar
los lineamientos generales sobre politica y organizacion institucional y
en el aspecto de “Investigacién Cientifica en la Universidad de El Salva-
dor”,1 hizo los considerandos histéricos que mosiraba la desaparicién
de los Institutos de Investigacién, que hasta 1972 funcionaron en nues-
tra Universidad, definiendo la situacién imperante en esas fechas como
negativa para la Investigacion Cientifica.

De 1980 a la fecha, a raiz de la ocupacion militar del Campus Uni-
versitario, no se posee ninguna informacion estadistica que muestre el
recurso humano de alto nivel cientifico tecnolégico que actualmente
labora en la Universidad. A pesar de lo anterior, se han mantenido
contactos con instituciones y universidades regionales, sub-regionales
¢ internacionales preocupadas por el quehacer cientifico-tecnolégico
de nuestra Universidad y como producto de lo anterior, fue la participa-
cién de la Universidad de El Salvador en el “Seminario sobre Ciencia
y Tecnologia en las Universidades del Istmo Centro Americano”,
realizado en la ciudad de Panamé auspiciada por la Universidad de
Panama y la UNESCO, en febrero de 1984 y en el cual estuvimos
representados por la licenciada Ana Margoth Handal de Arias, del
Departamento de Ciencias de la Educacién, quien definié la situacion
de la Universidad en los términos generales siguientes:2)

1} No hay una politica concreta de investigacion en la Universidad
de El Salvador a rafz de la toma de sus instalaciones en 1980.

2} Como prioridades de investigacién hay sélo un plan a corto plazo
(83-86) de investigacion operativa y de egresados, hasta definir la
situacion futura de la’ Universidad,

3) No hay presupuesto para investigacién (alto déficit del Estado para
con la Universidad). -
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4) No hay fuentes exteinas que contribuyan con recursos, excepto
algunos pequefios proyectos de la O.E.A., ICAITI hacia parti-
culares universitarios.

5) No hay una partida especial del P.N.B. de la nacion destinado a
investigacion,

6) La entidad administrativa encargada de la investigacién ha sido
encomendada :a Vice-Rectoria, pero sin organigrama por el mo-
mento.

7) No hay vinculacién alguna enire la administraciéon de investigacién
y las unidades responsables de ejecutarla.

8) No hay ninguna participacién entre la Universidad y organismos po-
liticos gubernamentales que determinan la politica nacional de
investigacion de Ciencia y Tecnologfa.

9) Actualmente no existe personal de investigacion salvo intereses
particulares para desarrollar investigacion.

A principios de 1984, ¢l doctor Mauricio Guevara Pacheco, Vice-
Rector de esta Universidad, impuls6 el trabajo de reactivacion de la
Investigacién Universitaria y como producto de este esfuerzo el 15 de
enero de 1985, se dio a conocer el “Documento Final de la Primera
Fase del Proyecto C.ULC.”® que refleja los criterios, ideds, observa-
ciones y posicién de un grupo de trabajo integrado por docentes de dis-
tintas facultades que se abocd al estudio de la problemitica relacionada
con la investigacidn, sefialando las vias para hacer practico un programa
de.desarrollo de la investigacién.

Tomando como lineamiento lo formulado en ¢l Documento final de
l2 Primera Fase del Proyecto C.U.LC., la Coordinacion de Investigacion
dirigida por el doctor Carlos Amilcar Chacén Gudiel, formuld en enero
de 1985, el “Plan de Trabajo sobre Investigacién en la Universidad de
El Salvador pma 1985”4 'y en el cual se contempla la formacién de
una Comisién Asesora Universitaria de Investigaciones Cientfficas, la
cual fructifico6 en su conformacion el 7 de junio de 1985 asumiendo
ésta, como su primera tarea, el formular un diagnéstico sobre ¢l estado
de la Investigacion en la Universidad de El Salvador y cuyos resultados
son presentados ahora a la comunidad universitaria.

11, JUSTIFICACION.

“El objetivo central de las sociedades modernas es lograr un creci-
miento constante de la capacidad de desarrolio.endbgeno y de autosu-
ficiencia,.y con vista a la consecucién de este objetivo, la aplicacién
de la investigacion suele contemplarse en su perspectiva global,



Hoy en dia se considera que el desarrollo de una comunidad o na-
cién es un proceso a lo largo del cual se pasa de una situacion actual
(cultural, politica, econdémica y social} a otro mds avanzado. Dicho
proceso, que implica crecimiento econdmico, evolucién social € inno-
vacidén tecnolbgica, estard generalmente regido por una combinacién
de planificacion de cara a objetivos especificos, que empalmen, con una
estrategia destinada a aumentar al maximo la eficiencia de los recursos

con que cuentan las instituciones encargadas de este desarrollo”.®

Como se compiendera este diagnostico ha sido concebido para que
la formulacion de las politicas v estiategias en materia de investigacion
que puedan ser formuladas por esta Universidad, tomen en considera-
cibn las dificultades especificas que constituyen el valladar para que
la Universidad cumpla adecuadamente con el objetivo especifico de
hacer investigacidn.

“La actividad cientifica y tecnologica posee una cierta légica
interna que impone ciertas condiciones de factibilidad, no solo a su
crecimiento y desarrollo, sino a su existencia misma. Estoslimites no
son rigidos e inmutables, pero su flexibilidad no es de un grado tal que
permita por ejemplo, la presencia de investigacion que verdadera-
mente pueda’ tener el nombre de tal, sin un minimo de personal entre-
nado, sin ciertas facilidades en laboratorios o insumos, o algin grado
de desarrollo de bibliotecas”.®

Conscientes de la situaciéon concreta de la Universidad de El salva-
dor, "en donde la aguda escasez de recursos financieros, fisicos, humanos
y exceso de estudiantes (con respecto a los recursos disponibles) y sin
pretender sobresimplificar el problema, creemos que este diagnostico
puede ayudarnos a afectuar esa correcta planificacién con sentido
objetivo en el marco de una adecuada administracién institucional.

'

IV. ESTADO DE LAS FACULTADES.

Facultad de Ingenieria y Arquitectura.

El estado de la Investigacion en la facultad de Ingenieria y Arqui-
tectura, se detecté utilizando un instrumento tipo Encuesta, pasado a
124 (ciento veinticuatro) docentes de cinco Escuelas y dos Departa-
mentos, siendo los siguientes:” :

1—Escuela de Ingenieria Civil,
2— Escuela de Arquitectura,

.r
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3— Escuela de Ingenieria Mecanica,
4— Escuela de Ingenieria Eléctrica,
5— Escuela de Ingenier{a Quimica,

6— Departamento de Fisica,

7-- Departamento de Matemdticas.

|1 andlisis mostrd los sigpuientes resultados:

— Se detectaron 57 trabajos de investigacién realizados, aunque no
s¢ sefiala en qué perfodo de tiempo; asimismo, este dato no sefiala
el valor cualitativo en el contenido de los trabajos en cuanto a:
1equisito para ser considerados trabajos de Investigacién propia-
mente dichos, tiempo utilizado en su elaboracidén y desarrollo, y si
12 iniciativa de la actividad fue dentro o fuera de la Universidad.

— De los trabajos en proceso de desarrollo su cantidad 9 {15.70/0) es
minima en relacién a los realizados y proyectados, aunque, si ¢l
periodo de desarrollo es corto, en términos absolutos puede ser
significativos. Las observaciones del paragrafo anterior, son vilidas
para estos, con la posibilidad de ser orientados y/o reorientados por
la Comision de Investigacion de la Facultad.

— En relacién a los trabajos proyectados {47) estos caen en el dmbito
de las espectativas.

— Sé6lo un 22.580/o del personal encuestado ha recibido adiestra-
miento en investigacién.

— Que un 1000/o del peisonal encuestado mostré deseos de recibir
cursos en técnicas de investigacién; mostrando diferencias unica-
mente en la participacién en cuanto a tiempo.

— Que existe disposicion a trabajar en forma multidisciplinaria y en
colaborar en la publicacién de la Revista de la Facultad.

— Que la Comisién de Investigacion de la Facultad en base a la encues-
ta, ha sugerido recomendaciones y ha formulado planes de inciden-
cia en la problematica sefialada.

Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales.

El grado de desarrollo que presenta la Investigacién en la Facultad
de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, fue determinado utilizando un
instrumento tipo Cuestionario que le fue entregado a un 100o/o del
personal docente, entrevistas personales a un 200/o y mediante obsex-
vacién directa del comportamiento de los docentes en la Facultad, enun
periodo de los tiltimos 10 afios.®

La Universidad
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instrumento. utilizado, lo importante de sefialar es que ¢l 51o/o de los
docentes respondieron el cuestionario siendo esto por razones de orga-
nizacién técnico-administrativa y limitaciones de diversa indole que se
observan en ¢l documento de Diagnéstico.

El analisis de los resultados muestra lo siguiente:

— De los 35 docentes del Departamento de Ciencias Politicas y Socia-
les, solamente 26 (74.20f0) respondieron el cuestionario, de los
cuales 19 (730/0) poseen formacion en materia de investigacion:
pero la actitud hacia la investigaciéon es positiva en un 96.150/0
de los docentes que respondieron.

— La investigacién realizada en este Departamento ha sido de caracter
personal, reportandose que 17 (65.380/0) han realizado algin tipo
de investigacion alin cuando no hay especificamente asignaciones
para Docente Investigador, ya que los trabajos de investigacion
para optar al grado académico han desaparecido de los programas
de la Facultad y los laboratorios han peirdido su naturaleza teori-
ca-prictica, limitindose a pruebas escritas sin contenido investiga-
tivo.

— De un total de 14 docentes del Departamento de Relaciones Inter-
nacionales, sélo 6 (42.80/0) respondieron y de estos 4 {66.40/0)
poseen formacién en técnicas de investigacion; 5 docentes realizan
trabajos de investigacién personal, no sefalandose caracteristicas
cualitativas de estos trabajos. Los docentes que respondieron, ma-
nifiestan su inclinacién por hacer investigacion, porque, aiin existe
el requisito de Graduaciéon de Seminario y Tesis y las posibilidades
de realizar investigacion son mayores que otros Departamentos.

— de 25 docentes del Departamento de Derecho Publico, a quienes
se entregd el cuestionario, 2 (80/o) lo respondieron, argumentando
diversos motivos, los restantes, para su no respuesta, lo que demues-
tra su no total comprension del problema.

Un docente posee formacidn en técnicas de investigacion. No se
ha realizado investigacién en el Departamento. El desarrollo infra-
estructural para investigacion es nulo.

— En el Departamento de Derecho Penal, con 9 docentes, no fueron
entregados a todos el cuestionario por motivos técnico-adminis-
trativos, y de los entregados, ninguno respondié; lo que invalida la
informaciéon en este Departamento, fendmeno que refleja fallas
de caricter docente-administrativos y de responsabilidad frente a
la institucion.

— De los 19 docentes del Departamento de Derecho Privado y Proce-
sal, 18 (94.50/0) respondié a la encuesta, 5 (27.70/0)| poseen for-
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macién en materia de investigacién, 13 (72.20f0) poseen actitud
positiva hacia la investigacién y 1 {5.50fo) ha realizado trabajos
de investigacién. Los problemas financieros, técnicos y de infra-
estructura constituyen el principal obstidculo para realizar investi-
gacidn.

— Que la investigacion en la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias
Sociales es incipiente por falta de organismos de planificacién y
desarrollo del drea de investigacién, por lo que es urgente una com-
prension mejor del problema por el sector docente de la Facultad
para un redisefio de la forma correcta de atacarlo y solucionarlo.

Facultad de Odontologia.

El reporte que refleja la situacién de la investigacion en la Facultad
de Odontologia sin se1 un documento que agote ¢l tema, permite referir
los siguientes 1esultados:®

— Que se ha indagado el estado de la investigacion en la Facultad,
desde el ano de 1970, a la fecha.

— Que desde el afio 1970 fueron abolidos los trabajos de “Tesis”
previos a la opcién del grado de Doctor en Cirugia Dental, argu-
mentindose que dichos trabajos no respondian a una Investigacion
propiamente dicha.

— Que se revisaron 27 trabajos presentados en los “Seminarios de
Orientacién Profesional”, que existen en la biblioteca de la Facultad
desde 1970-1980, siendo de estos 13 (48.1ofo) revisiones biblio-
graficas y 14 (51.90/0) trabajos de Investigacion, aunque no se sefa-
la aspectos cualitativos sobre contenido, tiempo de desarrollo, inci-
dencia, etc.

— Que en la actualidad no hay proyectos de investigacion desarrolla-
dos o en fase de planificacion.

— Que el personal estd dedicado exclusivamente a la Docencia.

— Que existe la necesidad de capacitar al personal docente en los
aspectos metodologicos de la investigacion.

— Que el proyecto de investigacion prioritario de la Facultad, es en
relacién con un nuevo modelo curricular, y al cual necesariamente
estan unidos otros sub-proyectos y para el cual han sido considera-
das 8 areas como:

1— Enfermedades del aparato estomatogmatico.
2— Perfil ocupacional del Odontélogo y 1ecurso humano
de apoyo.
38— Métodos de ensefianza-aprendizaje en Unidades de Integracion.
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4—. Infraestructura odontolbgica.
5— Administracion odontolégica.
6— Instrumental basico.

7— Personal docente.

8 — Evaluacién de Sistemas.

Facultad de Medicina.

El documento preliminar sobre el estado de la Investigacion en la Fa-
cultad de Medicina,*® refleja la opinién recogida a nivel de los jefes de
Departamentos de dicha Facultad y del cual podemos sefialar los si-
guientes aspectos:

— Que dada su:organizacién por Departamentos y su division en dreas
“Bésica” y “‘Clinica”, la investigacién responde a la concepcion
docente segiin desarrollo de actividades.

—Que la investigacién cientifica en el drea denominada “Bdsica”, se li-
mita a asesorar Seminarios de Graduacidén, no sefalindose caracte-
risticas cuali-cuantitativas que permitan una real concepcion del
problema.

— Que en el drea “Bésica” sblo el Departamento de Microbiologia,
tiene al momento actual 2 proyectos de Investigacién en proceso.
1—Etiologia de Diarreas.
2—Produccidén de Levaduras para Consumo Humano.

— Que en el drca denominada ‘“Clinica” la Investigacion Cientifi-
ca es desarrollada a titulo personal, recogiendo conocimientos a
nivel descriptivo; y esto solo como asesoria a Residentes del Centro
Médico Nacional, -

— Que los problemas sefialados como condicionantes para la escasa
produccién en investigacion son:
1—Falta de financiamiento, material y equipo.
2—Falta de incentivos econémicos.
3—Trabajo a tiempo parcial.
4—Fxcesiva carga docente-administrativo.
5—Falta de medios de divulgacién de la producciéon cientifica.

Facultad de Ciencias Agronémicas.

Tomando como instrumento la encuesta en la Facultad de Ciencias
Agronémicas, se obtuvo la informacién de los Departamentos de Sue-
los; Departamento de Fitotecnia, Departamento de Zootecnia; Departa-
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mento de Ingenieria Agricola; Departamento de Proteccién Vegetal;
Departamento de Desarrollo Rural y Unidad de Quimica.l?

El anilisis de la informacién nos permite concluir lo siguiente:

— Que no existen directrices concretas en la Facultad sobie la Investi-
gacion, ya que no existe ningn organismo que coordine a ésta. La
anterior razén es motivo para que sblo el Departamento de Fito-
tecnia cuente con una Comisién de Investigacion, que opera en for-
ma irregular; pero que los demds Departamentos muestran interés
en reactivar organismos de direccién en este campo.

— Que existe la necesidad de capacitar técnicamente sobre el proceso
de investigacidn a los docentes de la Facultad.

— Que existen 8 proyectos de Investigacion en fase de realizacion,
pero sélo 1 (12.50f0) es realizado por docentes y 7 (87.50/0)
desarrollados por estudiantes, sefialindose asi también las dificulta-
des economicas, técnicas y estructurales de la Facultad. Cinco pro-
yectos caben en la fase de espectativas.

— Que las dreas donde se cree debe implementarse investigacion son:
1—Suelos.
2—Recursos alimenticios para produccion animal.
3—Alimentacién humana.
4—Recursos Naturales Renovables.
5—8ocial, Econémica y de Produccion.
6—Granos Basicos, Frutales, Hortalizas.

— Que existen excelentes nexos, nacionales e internacionales, con
organismos que colaboren a la investigacion.

— Que el énfasis docente-administrativo en las actlwdades de los do-
centes marginaliza la Investigacién y la necesidad de crear instru-
mentos de difusiéon y apoyo a la investigacion.

Facultad de Quimica y Farmacia.

El andlisis de los documentos que sefialan el estado de la Investi-
gacion en la Facultad de Quimica y Farmacia, nos permiten las obser-
vaciones siguientes: 1%

— Que la actividad primordial de la Facultad es en el campo docente.

— Que en el Departamento de Andlisis Quimico e Instrumental, no
se estdn desarrollando trabajos de investigacion, aunque hay aseso-
ria de trabajos que se estdn realizando en instituciones privadas o
del Estado.

— Que atin cuando hay propoésitos sobre proyectos de Investigacién de



utilidad nacional, ésta cabe en el ambito de las expectativas, pues
problemas econdémicos-técnicos y de estructura impiden su desa-
rrollo.

— Que es necesidad docente obtener formacién en técnicas de Inves-
tigacion, pues las investigaciones realizadas, no estan apegadas a
un cortecto método cientifico,

— El Departamento de Farmacia y Tecnologia Farmacéutica, traba-
ja en un proyecto de “Plantas Medicinales de la Flora Salvado-
refa”, desde 1976, reorientado en 1979 con la colaboracion de la
Organizacién de Estados Americanos (O.E.A.) y que por multi-
ples causas no ha sido terminado. No sefialindose otros proyectos.
Las condiciones deficientes en lo econdmico, técnico y estructura
de la Facultad, se hacen sentir también en este Departamento,

Facultad de Ciencias y Humanidades.

— En base al documento de compilacidn presentado por la Comision
de Investigacidon de la Facultad de Ciencias y Humanidades, podemos
sefialar:13

— Que el esfuerzo investigativo de la Facultad recae en los trabajos dc
Graduacién, lo que a pesar de las reservas que puedan tenerse con
respecto a su calidad cientifica, representan el principal potencial
para el desarrollo de esta area.

— Que es notoria la falta de Investigacion de los docentes, pues de 77
temas registrados, 67 (870fo) son trabajos de Graduacién y que de
142 participantes, s6lo 8 (5.60/0) son de docentes y de los 10 te-
mas reportados por docentes, 8 se encuentran en etapa de proyecto
y 5 de ellos no tienen investigador asignado.

— Que es reducido el niimero de docentes con adiestramiento para
la Investigacion.

Facultad de Ciencias Econémicas.

El Documento sobre el estado de la Investigacion en la Facultad
de Ciencias Econdémicas utilizé como instrumento diagnéstico el
“Programa de Trabajo del Instituto de Investigaciones Econdmicas
(INVE) para 1985714 y el andlisis de datos sobre actividades previas
ya realizadas; y de lo cual podemos sefalar lo siguiente:

— En 1983 se impulsdé por una comisién especial de la Facultad, la
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organizacién del INVE, la cual fue aprobada por Junta Directiva
en enero de 1984 en base a los documentos “Proyecto de Rees-
tablecimiento del Instituto de Investigaciones Econdmicas (INVE)”,
y “Términos de referencia para elaborar el Plan de Trabajo del
INVE para 1984 y al cual fue asignado personal especializado
{3 personas)

— Dentro de los objetivos del Instituto estdn: formular teorias econd-
micas inteipretativas y explicativas del Subdesarrollo de América
Latina y El Salvador en particular. Analisis Econémicos del Com-
portamiento Actual y Futuro de la Economia Salvadoreiia., Poli-
ticas Econdmicas. Modificacion de las Ciencias Econdmicas para
Transfoimacion de la Sociedad. Formacion de Docentes Inves-
tigadotes,

— El (INVE) cucnta con las Unidades de:

a) Estudios Econdmicos y Sociales,

b) Centre de Informaciéon: b.1) Documentacidn,
b.2) Estadistica,
b 3) Difusion.

— El Plan de 1984 fue satisfactorio y produjo entre otros, documen-
tos “Ideas bdsicas para iniciar un proceso de Evaluacion y Rees-
tiucturacién Académica de la Facultad de Ciencias Economicas” y
“Esquema del Plan de Organizacién del Seminario de Reestruc-
turacion de la Facultad de Ciencias Economicas”.

— El Progtama de Trabajo para 1985, comprende diez actividades;
y en orden de prioiidad apaiecen:

a) Estudios Econémicos (con 5 subproyectos),
b) Asistencia Docente-Estudiantil,
¢) Formacién y Capacitacién de Personal.
— Como producto de la capacitacién a egresados hay:

a) 12 proyectos de Contaduria Publica (35 estudiantes},
b) 9 proyectos de Economia (25 estudiantes),
c) 21 proyectos de Admon de Empresas (63 estudiantes).

— Que el personal del (INVE) cuenta actualmente con 5 personas y
recurso fisico y financiero para suplir las necesidades actuales peto
que es necesario un apoyo mayor segin necesidades de crecimiento.

Centro Universitario de Occidente,

El diagnéstico sobre el estado de la Investigacién en el Centro Uni-
versitario regional de Occidente, fue realizado valiéndose de un instru-
mento tipo encuesta, el cual fue respondido por los jefes de los Depar-
tamentos de: Biologfa, Ciencias Juridicas, Ciencias Sociales, Filosofia
y Letras, Idiomas, Ingenieria y Quimica.%" El Documento de Encues-



ta no recoge informacién del Departamento de Ciencias Econémicas,
pues no respondio a ésta. -

— La encuesta revela que de 7 Departamentos que existen en el Centro
Universitario de Occidente, solamente 2 refieren la existencia de Co-
misiones de Investigacion:
1—Ciencias Sociales, Filosofia y Letras.
2—Ciencias Quimicas.

— Que el 4rea de Idiomas muestra poco interés por la investigacion.

— En cuanto alos proyectos de investigacion en proceso (cinco) todos
pertenecen al Departamento de Quimica y solamente 2 se encuen-
tran en la fase de realizacion.

— Que las dificultades sefialadas para realizar proyectos de investiga-
cién son:
1—Falta de financiamiento.
2—Falta de equipo, materiales y bibliografia especializada.
3—Necesidad de que el personal docente dedique tiempo a la

Investigacion.
4—Necesidades de espacio fisico apropiado para la investigacion,

— Que en cuanto a proyectos de investigacion futuros hay cinco De-
partamentos que tienen anteproyectos en las siguientes areas:
Quimica; Ciencias Sociales; Filosofia y Letras; Ciencias Juridicas;
Biologria e Ingenieria.

— Que el personal docente del Centro Universitario de Qccidente,
considera que las siguientes drcas deberan ser objeto de Investiga-
cién:
1—Area Agricola, Nutriciéon y Productos Naturales.
2—Area Estadistica y Fisica.
3-—Area Biologica.
4—Area Lingiiistica.

E —Area de la Poesia y Lingiiistica Regional.

6—Area del Desenvolvimicrito Familiar de [a Region.

7—Area Psicologica en especjal la influencia de la crisis Politico-
Social en la Personalidad de los Adolescentes. '

— Que solamente 20 miembros dela Comunidad Docente, estan intere-
sados en realizar investigacién pero que todos necesitan entrena-
iniento en Investigacion.

— Que las relaciones con organizaciones regionales e internacionales
dedicadas a la Investigacion, son escasas.

— Que la Investigacién se ve afectada en el Centro Universitario de
Occidente por la vision academicista del docente y su poco interés
en la Investigacion.

— Que las sugerencias para mejorar la Investigacién en el Centro Uni-
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versitario de Occidente son:

1-Dedicacién exclusiva a la.Investigacion,

2—Mayores incentivos.

3—Establecer Comision Permanente de Investigaciéon con presupues-
to asignado.

4—Mejor aprovechamiento de los recursos humanos formados en
el extranjero.

5—Creacién de un Departamento de Fomento en Investigacion.

6—Publicacion de Investigaciones y conformar un Banco de Datos.

7—Adecuacion de la Investigacioén a las necesidades del pais.

Centro Universitario de Oriente.

En cuanto al Centro Universitario Regional de Oriente, podemos
seiialar lo siguiente, basados en el documento diagnéstico conocido
por el C.U.LC18;

— Que las distintas Unidades del Centro Universitario de Oriente
(C.U.0.) no realizan ningiin tipo de Investigacion.

— Que la ausencia en el C.U.O. de organismos encargados del fomen-
to y desarrollo de la Investigacion a frenado a ésta.

— Que es necesario dotar al personal docente de los instrumentos
metodoldgicos, equipo y materiales necesarios para desarrollo en
Investigaciones Cientificas.

— Implementar una infracstructura que responda a las necesidades
de una adecuada Investigacién en la regioén oriental.

— Que el personal docente conocedor de las Técnicas de Investiga-
cidn, es escaso; por lo que se debe cubrir este déficit a corto plazo.



V. CONCLUSIONES

1. Que el presente Diagnodstico en virtud de los datos obtenidos,
muestra que el estado de la investigacion en la Universidad de El
Salvador es poco significativo en su desarrollo e incidéncia dentro
de las funciones de Ia Institucidn.

2. Que la Investigacién que actualmente se realiza en Ia Universidad,
responde a motivaciones personales de algunos docentes.

3. Que el recurso decente, no se encuentra debidamente capacitado en
el drea de la Investigacion.

4. Que existe falta de Planificacion, Coordinacién y Asesoria en ma-
teria institucional-organizativa para desarrollar Investigaciones
Cientificas.

5. Que existe carencia de recurso infraestructural para avanzar en
Investigaciones Cientificas.

6. Que existen grandes motivaciones en el personal docente para
realizar Investigaciones Cientificas.

7. Que existen muchas 4reas, de la realidad salvadorefia que pueden
ser campos de Investigacion.

8. Que las tareas de los docentes estan orientadas fundamentalmente
a desarrollar actividades docente-administrativas.

V1. RECOMENDACIONES

1) Que es urgente contar con organismos que planifiquen, coordi-
nen y desarrollen planes tendientes a promover la Investigacion en

cada una de las Unidades de la Universidad de El Salvador.

2) Que se estructuren a corto plazo, planes de Capacitacion en Inves-
tigacidn, para los docentes universitarios.

3) Que se mejoren los recursos infraestructurales de las Unidades Aca-
démicas de la Universidad, de acuerdo a las exigencias de Investi-
gacion de cada una de ellas.

4) Que se designe un porcentaje del tiempo utilizado en docencia
para realizar Investigaciones Cientificas.

Estado de la Investigaci6n Cientifica
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DOCUMENTO FINAL DE LA PRIMERA
FASE DEL PROYECTO C.U.I.C.

INTRODUCCION.

Ef presente documento refleja los criterios, ideas, obsarvacianes y posicién del grupe de
trabajo representado por docentes de distintas facultades, que coordinade por Ia Vice-Rectoria
da Is Univarsidad de El Salvador, se aboct durante el presente aiio, al estudio de la problemdtica
relacionada a la investigacion que esta Casa de Estudios realiza o deberia realizar, para cumplir
ung de los fines enmarcados dentro de las leyes y normas que rigen su funcionamianto

Es entonces que partiendo de lo anterior que el grupo de trabajo consideré una buena
politica, ef fomento y apoyo a fa investigacion, fa coordinacion y participacion que hasta fa
focha ha sido realizadz por la Vice-Rectorfa en esta primera fase del proyecto de reactivacion
del CUIC Se espera que en al futuro se motive la participacién de un mayor nimero de
investigadores los cuales, serdn elemento muitiplicador en cada Facultad y que coadyuven a
elevar cuali-cuantitativamente el nivel de investigacion cieqtfﬁca que debe realizar la Insti-
tucidn : :

El presente documento recoge pues, los aportes de los distintos participantes que sefialan
lo siguiente

CONSIDERANDOS

1. Que la investigacién es una funcidn esencial de la Universidad
de El Salvador. Los objetivos principales de la Universidad son:
descubrir, conservar, producir y transmitir gistematicamente el
conocimiento y que es a través de la investigacién que se llega
al descubrimiento, es por lo tanto una de las funciones principales
de la Universidad.

2. Que el Desarrollo de la investigacién debe de ser planificado, en
base a nuestra realidad para que ésta sea verdaderamente util a
la sociedad.

3. Que la investigacion debe realizarse en apoyo y en relacién con las
otras funciones de la Universidad.

4. Que la falta de actitud y aptitud positiva para la investigacion;
la prioridad y casi exclusividad a la docencia; la incomprension
hacia el investigador al exigirle resultados rdpidos y la falta de



tes

motivacién y reconocimiento al esfuerzo del investigador son fac-
tores que influyen negativamente en el desarrollo de la Investiga-
cidm en nuestra Institticion,

Que debe existir un equipo de direccion central dinamico, repre-
sentativo ¢ interdisciplinario, que recoja las inquietudes de las
diferentes comisiones de investigaciéon de las facultades, y que
coordine el desarrollo de la investigacion, utilizando adecuada-
mente los recursos, que evite la duplicidad de esfuerzos, y que
procure que éstos se desarrollen integralmente con participacion
interdisciplinaria y multidisciplinaria.

Que debe existir coordinacién y dinamismo entre la direccion
central v las unidades ejecutoras de la investigacion, El flujo de
informacién deberé ser tanto vertical como horizontal,

Que la investigacion integrada a la docencia es decisiva para el
mejor rendimiento académico de la Universidad.

De acuerdo a las consideraciones anteriores se proponen las signien-
estrategias para abordar la problemdtica sobre investigacién de

nuestra Universidad.

ESTRATEGIAS.

1.

Diseflar una estructura administrativa flexible y funcional, que
formule lineamientos generales, coordine y conirole la investiga-
cién en la Universidad de El Salvador.

Que se incentive el recurso humano dedicado a la investigacién
y a la docencia a través de su contratacion a tiempo completo,
que se apruebe y ejecute el reglamento de la Carrera Docente,
donde se contemplen los requisitos para la promocién merecida
de los docentes e investigadores.

Contemplar en los planes de estudio de todas las carreras, la ma-
teria Métodos y Técnicas de Investigacién (formacion en el méto-
do cientifico) como parte teérica de la formacién del Investigador.

Que las tesis y memorias de graduacion, se conviertan en oportu-
nidades para que la Universidad cuente con una informacion diag-
nostica de los distintos campos de nuestra realidad.

Estado de la Investigacién Cientifica

ot

15



La Unjversidad

156

5,

Formar un equipo de direccion central que esté integrado por un
representante de cada facultad y que sea coordinado por el sefior
Vice-Rector o su representante en la Universidad.

Que se utilice en forma coordinada los departamentos de las facul-
tades y centros regionales, como unidades ejecutoras basicas de la
investigacion.

Que st seleccionen para su realizacion las investigaciones que se
determinan prioritarias para el desarroilo de nuestro pais y que
tengan proyeccion hacia el tipo de sociedad del futuro.

Conscientes de que las estrategias enunciadas deben de llevarnos a

formular politicas acordes con nuestra realidad, y que ademas éstas,

deben de ser enmarcadas en un plan general de desarrollo de la Univer-
sidad para un perfodo de mediano y largo plazo, en €l cual pueda ha-
cerse real el quehacer cientifico y de investigacién de la Universidad de
El Salvador. Proponemos las siguientes politicas para que sean incorpo-
radas en el Plan,

POLITICAS,

1.

La investigacién en la Universidad es una obligacion establecida y
normada en su propia Ley Orgdnica y Estatutos y en consecuencia,
la comunidad debe ser fiel a tal mandato.

Que el recurso humano debe ser considerado el factor primordial
de la investigacion.

Que la investigacién que se realice en la Universidad de El Salva-
dor, debe tener caracteristicas propias e incidir en la realidad
social de nuestro pais y su caricter debe ser interdisciplinario.

Que la investigacion de la Universidad de El Salvador, debe ser
concebida como premisa institucional, enmarcada en las politi-
cas generales de desarrollo de laUniversidad, por lo cual deberd
contar con el apoyo de las autoridades centrales y de las distintas
facultades.

Que dentro de las limitaciones, la direccién central deberd impul-
sar la investigacion aprovechando como punto de partida, la es-
tructura actual de cada facultad.



Por tanto, para efecto de hacer practico un programa de desarrollo

de la investigacibén, proponemos a las autoridades las recomendaciones
siguientes:

RECOMENDACIONES.

1.

10.

Que la estructura organizativa del C.U.L.C. debe ser funcional y no
burocritica.

Elaborar lineamientos generales de investigacién, dentro de un
plan de desarrollo de mediano plazo; as{ como programas especi-
ficos y proyectos que la concreticen.

Que cada departamento o unidad de apoyo andloga, ¢labore un
plan de investigacién enmarcado en las politicas generales de
investigacién de la institucién, pero que ademds dé cabida a in-
quietudes personales que tengan probabilidad futura de involucrar
més interesados en este quehacer, y que signifiquen un apoyo mas
a las investigaciones generales previstas institucionalmente,

Que se asigne dentro del tiempo contratado del personal docente
un porcentaje para investigacién de por lo menos un 40ofo de
tiempo.

Que se aproveche en forma efectiva a los profesionales que la
Universidad ha especializado en las diferentes dreas para progra-
mas de capacitacion de personal.

Que se estimule la formacién de nuevo recurso humano en in-
vestigacion.

Que se dé cumplimiento total a los tiempos contratados.

Que Ias jefaturas de departamentos y decanatos o vice-decanatos,
sean a tiempo completo.

Que se disefich cursos de capacitacidn y formacién en investiga-
cién para instructores-docentes y estudiantes.

Que se aproveche, negocie y canalice la asistencia técnica inter-
nacional a los proyectos identificados como prioritarios, y que
se formulen dentro de un plan de capacitacion y asistencia técnica

(¥4
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que cumpla con los objetivos propuestos por esta Institucion
para su programa de investigacion.

11. Que en la medida de lo posible, entre facultades o entre departa-
mentos o unidades de apoyo andlogas se fomente y apoye los pro-
yectos interdisciplinarios que incidan en la realidad social nacional.

12, Que el equipo de direccion central se subdivida en 4reas tales como

—Area de Ciencias de la Salud,

- Area de Ciencias Sociales,

—Area de Ciencias Naturales,
—Area Tecnoldgica,

—Area de Ciencias de a Ingenierfa,
—Otras,

13. Que el representante de cada facultad ante la direccion central
debe ser una persona elegida por la comision de investigacion de
la Unidad 1iespectiva, con amplio criterio, y vocacion hacia la
investigacién, que recoja todas las inquietudes de su 1espectiva
Unidad.

14 Que Ia direccién central forme un comité editor que coordine,
recolecte y divulgue la investigacion y en el cual haya representa-
cién de todas las unidades de la Universidad de EI Salvador.

15. Que todos los responsables de la conduccién de programas acadé-
micos en la Universidad, conozcan la filosofia y el marco de és-
ta en el cual habian de trabajar las distintas areas.

16. Es necesario y urgente que todos los estudiantes realicen un tra-
bajo social como lo menciona la seccion tercera, sobre educacion,
ciencia y cultura, del articulo 61 de la nueva Constitucién Poli-
tica de El Salvador.

17. Que se reglamente y dé la asesoria correspondiente para que las
tesis y memorias de graduacién, se conviertan en oportunidades
reales para que los estudiantes realicen investigacion,

18. Que los documentos informaticos referentes a la investigacion
se remitan a todas las unidades de la Universidad para su estudio
y analisis.

19. Realizar en cada unidad, en los proximos interciclos, seminarios



20.

21.

22

23.

24.

para que el personal docente conozca y use la metodologia de la
investigacién; y que esta experiencia sirva para la elaboracién de

un plan de capacitacion,

Que el plan de becas deba contar con un decidido apoyo institu-
cional y asignarle las respectivas partidas presupuestarias; para lo
cual es necesario que cada unidad haga un disefio del perfil del per-
sonal de que dispone, y del que desearfa formar para afrontar
sus necesidades inmediatas y mediatas.

Lo anterior debe de corresponder con el plan de trabajo de la
Universidad para el futuro.

Que las becas sean orientadas hacia los pafses con los que existe
una mayor identidad, y que el Departamento de Idiomas intensi-
fique los cursos de idiomas extranjeros para docentes ¢ investi-
gadores,

Que se cucnte con un sistema bibliotecario que suministre infor-
macién de manera agil, completa y actualizada.

Que se realice a corto plazo, una nueva encuesta de deteccion de
personal interesado en investigacion, que llegue a todo el perso-
nal docente de la Universidad, para tener un inventario mds real
del recurso humano que se dispone.

Que el organigrama anexo pueda ser acomodado en el correspon-
diente a la Unidad rectora de investigacién de la Universidad de
El Salvador.

Estado de la Investigaci6n Cientifica
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