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Resumen I

La situacion actual de la evaluacion curricular de maestrias constituye el objeto de
estudio en este trabajo; el cual es parte de una investigacion doctoral mas amplia
concerniente al disefio de un modelo de evaluacién curricular para maestrias. El
diagnostico se realizd apoyado en una investigacion de tipo descriptiva con alcance
exploratorio, empleando para ello la sistematizacion y el estudio de caso simple como
métodos. El trabajo realiza una caracterizacion general de los estudios de posgrado
en El Salvador; del mismo modo, explora algunos aspectos relacionados con la
maestria como figura del posgrado en la Universidad de El Salvador, asi como la
regulacion normativa de la evaluacion de este nivel de estudios, y particularmente
como esta practica y proceso se encuentran desarrollados en la Maestria en Métodos
y Técnicas de Investigacion Social, impartida en la Facultad de Ciencias y
Humanidades.

Palabras clave I

Estudios de posgrado, maestria, evaluacion curricular de posgrado.

' Docente e investigador Universidad de El Salvador. Aspirante a doctor en el Programa de Doctorado en
Educaciéon  Superior,  impartido por la  Facultad  Multidisciplinaria de  Occidente,
Universidad de El Salvador; hugo.figueroa@ues.edu.sv

12


mailto:hugo.figueroa@ues.edu.sv

Figueroa, “Situacion de la evaluacion curricular de maestrias en la Universidad de El Salvador”
-

Abstract I

Current situation of the curricular assessment of the master’s degrees constitutes the
object of this study wich, at the same time, is part of a broader doctoral research
concerning a model design for curricular evaluation of master programs. The
diagnosis was supported by a descriptive research with an exploratory scope,
implementing systematization and the simple case study as methods. The present
article work out a general characterization of postgraduate studies in El Salvador; it
also explores some aspects concerning master studies as part of postgraduate
academic level and the legal norms that regulate its curricular assessment; the
research ends analysing curricular assessment practices and process as they ocurr
within the master program of Métodos y Técnicas de Investigacion Social, which is
offered in the Faculty of Science and Humanities.

Keywords I

Postgraduate studies, master degree, postgraduate curricular assessment.

Introduccién I

n la legislacién educativa salvadorefa el posgrado abarca tres figuras o
grados académicos: la maestria, la especialidad y el doctorado. Si bien la
Ley de Educacion Superior (Asamblea Legislativa, 2004) regula en
términos generales los tres niveles para instituciones de educacion superior
privadas y publicas, la Universidad de El Salvador (UES) complementa dicha ley
general con su Reglamento General del Sistema de Estudios de Posgrado

(UES, 2011). Ambas normativas se comparan en la Tabla 1.

El analisis de ambas normativas evidencia que cada figura de posgrado
tiene su propia finalidad. La maestria busca el desarrollo de capacidades
especificas para un desempefio profesional o académico (investigacion y
docencia); el doctorado aspira a hacer avanzar la ciencia, el arte o la técnica

por medio de una investigacion. Curiosamente, el legislador nacional no
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estipuld la finalidad para el grado de especialista; en cambio, la normativa de
la UES circunscribe los objetivos de la misma al ambito de la salud.

Tabla 1

Cuadro de definiciones de los niveles académicos del posgrado en El Salvador

Reglamento General del Sistema de
Estudios de Posgrado. (UES)

Ley de Educacién Superior

Art. 26. Los estudios de Maestria se orientan

Art. 12. El grado de Maestro es una
L ) . fundamentalmente a profundizar

especializacion particular posterior al
) ) ) sistematicamente en un area de conocimiento de

grado de Licenciado, Ingeniero o
) las Ciencias y Humanidades, con el objetivo de

Arquitecto, en el que se desarrolla una
) o formar profesores, investigadores y profesionales

capacidad especifica para el
) de alto nivel académico, con capacidad

desempefio profesional o para el
) o ) L innovadora en las ciencias, técnicas vy

trabajo académico de investigacién y

) metodologia cientifica, incluyendo el desarrollo
docencia.

de la investigacion.

Art. 27. El Doctorado es un programa

) académico para la formacién de investigadores
Art. 13. El grado de Doctor es el nivel de

] capaces de generar, desarrollar y aplicar el

formaciéon posterior al grado de
conocimiento cientifico y tecnoldgico, a través

Licenciado, Ingeniero, Arquitecto o de
de trabajos de investigacion originales que

Maestro, para avanzar en el
o constituyan aportes significativos al

conocimiento de las ciencias, arte y
o conocimiento, en un area especifica del saber.

tecnica.

Asimismo, serdn capaces de preparar y dirigir

investigadores o grupos de investigacion.

Art. 28. Los estudios de Especialidad tienen
Art. 14. El grado de Especialista para como objetivo profundizar 'y ampliar
médicos y odontblogos se obtiene conocimientos y destrezas que requiere el
posterior al grado béasico de Doctor. ejercicio profesional en un area especifica de la

salud.

Fuente: elaboracién propia a partir de normativa nacional e institucional referida

(énfasis afiadidos)
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Las definiciones que se brindan en los cuerpos normativos anteriormente
referidos no hacen la distincion explicita entre programas académicos vy
profesionalizantes para todos los grados sino solo para el grado de maestria; se
advierte ademas que tales concepciones del posgrado parten de una vision mono

disciplinar del conocimiento.

Con base en las consideraciones anteriores, el autor de este trabajo propone
la siguiente definicion operativa de posgrado: Es el conjunto de estudios
universitarios posteriores a las titulaciones superiores del pregrado, y que tienen
como finalidad el desarrollo profesional y/o la profundizacion multi, inter vy

transdisciplinar de la investigacion tecnoldgica, cientifica, y cultural.

Definido el posgrado de este modo, el objetivo de este trabajo es examinar la
situacion de la evaluacion curricular de este nivel de estudios en la UES vy, de
manera especifica, el referido a las maestrias. La importancia de investigaciones
como esta en la UES radica en que dicho nivel de estudios lleva mas de 20 afios
impartiéndose y es necesario para su ulterior desarrollo asegurar la calidad de los
mismos, lo que pasa necesariamente por su evaluacion. Para alcanzar el objetivo
trazado, se desarroll6 una investigacion de tipo descriptiva con alcance
exploratorio, implementando la sistematizacion y estudio de caso simple como
métodos y la técnica de analisis documental. El estudio de caso simple
seleccionado es el programa de Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion
Social, especificamente el que se imparte® en la Escuela de Posgrado de la Facultad
de Ciencias y Humanidades de la Universidad de El Salvador.

Base conceptual I

Como se menciono ya, el posgrado de maestria guarda semejanzas y
diferencias con el doctorado y las especialidades. La especialidad es un tipo de
posgrado que acredita la culminacion de estudios especificos de profundizacién en

una disciplina o conjunto de disciplinas afines, su duracion minima es de un afo

1 El programa de maestria en cuestion también se imparte en la Facultad Multidisciplinaria de Occidente y en la
Facultad Multidisciplinaria de Oriente.
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lectivo; el grado de doctor se caracteriza por brindar una preparacién para la
investigacion original y el consiguiente incremento del acervo de conocimientos en
una disciplina o el desplazamiento y/o aumento de las fronteras de un campo del
conocimiento. A diferencia de estos posgrados, la maestria aporta conocimientos
avanzados en un campo académico o profesional, usualmente de caracter
interdisciplinario; ademas se distinguen en este punto dos tipos de maestrias: las
académicas y las profesionalizantes. Las primeras ofrecen entrenamiento basico en
investigacion; las segundas, el fortalecimiento y consolidaciéon de las competencias
profesionales en un campo del saber (Rama, 2007).

De acuerdo con Sanchez (2008) esta diferenciacion entre maestrias
académicas y profesionalizantes también puede conceptualizarse poniendo el
énfasis en el propdsito académico o en la formacion profesional avanzada. El
primer tipo se enrumba hacia la profundizacion en un area o disciplina del saber,
para especializar o perfeccionar la praxis docente y de investigacion. En cambio, los
posgrados profesionalizantes ahondan en conocimientos y competencias en un

campo profesional.

Otro criterio para diferenciar un posgrado académico de uno
profesionalizante es el tipo de investigacién o tesis que realizan. De este modo,
“una maestria académica es un proceso de formacion fundamentado en la
realizacion de investigacion basica, en tanto que las maestrias profesionalizantes se

fundamentan en procesos de investigacion aplicada (Medina, 2015, p.39).

Las conceptualizaciones aportadas por Rama (2007), Sanchez (2008) vy
Medina (2015) mencionan la diferencia entre uno y otro tipo de maestria, y también
incorporan la interdisciplinariedad. Ahora bien, las definiciones de estos autores se
quedan cortas en el sentido de que no reflejan el caracter complejo de la
produccion del conocimiento, siendo necesario en este sentido tomar en cuenta
también que su produccidon acontece metodolégicamente de forma multi y
transdisciplinar; y epistemologicamente partiendo de diferentes enfoques, tales
como el positivista, el sociocritico, el de la complejidad, el CTS (ciencia-tecnologiay
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sociedad). Hecha esta diferenciacién, es necesario explorar una caracterizacion
general de los estudios de posgrado en El Salvador.

Generalidades de los estudios de posgrado en El Salvador

A partir del dltimo cuarto del siglo XX, los estudios de posgrado en El
Salvador han configurado un fenémeno educativo con ciertas caracteristicas que se
examinan de forma general. En la actualidad, hay en el pais 23 universidades
privadas y una publica. De diez universidades indagadas se pudo observar que cada
institucion organiza los estudios de posgrado (Tabla 2) de forma diversa: dos lo
hacen a nivel de vicerrectorias; dos se organizan como facultad. La UES organiza su
posgrado a nivel de secretaria; solo dos se organizan como escuela y tres como
direccion.

Segun datos de la Direccion de Educacion Superior del Ministerio de
Educacién? para el afio 2018 habia en el pais un total de 198 programas de
posgrado. Geograficamente, el mayor nimero de programas de posgrado se
concentra en San Salvador. Las dos universidades que cuentan con la mayor oferta
académica de posgrado son la Universidad de El Salvador, con 50 carreras, y la

Universidad Dr. José Matias Delgado, con 26 carreras.

Distribuidas por area de conocimiento, se tiene que en ciencias sociales
existen 125 programas de formacion; ciencia y tecnologia cuenta con 35 carreras y
el area de la salud con 22. También se observa que 34 carreras se imparten de
modo semi presencial, 11 carreras se imparten en linea, y 137 carreas de forma
presencial. Ademas, se registra que carreras co-tituladas hay en el pais 3, y en
convenio con otras universidades se contabilizan 5. Llama la atencién que teniendo
la UES el mayor niumero de carreras de posgrado, su modalidad de entrega es

presencial.

De acuerdo con las fuentes consultadas, los programas de posgrado se
concentran en el nivel de maestrias, las cuales estan orientadas a |la

profesionalizacion o especializacidon en un area determinada del conocimiento o de

? Informacién extraida de https://www.mined.gob.sv/programas/educacion-superior.html
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una praxis profesional. Asimismo, la modalidad de entrega presencial predomina
en estos programas, a pesar de que poco a poco se estan implementando
programas semi presenciales y virtuales.

Tabla 2

Organizacion administrativa del posgrado en universidades de El Salvador al

2018

Universidad Tipo/nivel de organizacién
Universidad Don Bosco Vicerrectoria de estudios de posgrado
Universidad de Oriente Vicerrectoria de Posgrado
Universidad  Tecnoloégica de  El Facultad de Maestrias y estudios de
Salvador posgrado

Facultad de Posgrado y Educacién
Universidad Dr. José Matias Delgado

Continua
Universidad de El Salvador Secretaria de posgrado
Universidad Dr. Andrés Bello Escuela de Posgrado
Universidad Catdlica de El Salvador Escuela de Posgrado y formacién continua

Direccion de posgrado vy Educacién
Universidad Dr. Francisco Gavidia

Continua
Universidad Centroamericana Direccion de posgrado
Universidad Pedagogica de El Salvador Direccion de posgrado y Extension

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion en la WEB

Ademas, la internacionalizacion de los programas de estudio no ha logrado
concretarse de forma generalizada, algunos avances se muestran incipientes con la
implementacion de  programas interinstitucionales con  universidades
internacionales; finalmente, los programas de posgrado siguen siendo
tradicionalistas en cuanto a su propuesta y desarrollo aulico: clase magistral,
conocimiento a base de lecturas y poca investigacion de campo.
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La maestria como figura del posgrado en la Universidad de El Salvador

A partir de esta base conceptual y la descripcion general del contexto
nacional del posgrado, se realiza en seguida un examen o analisis sobre el
desarrollo que en la UES ha tenido el posgrado en general y la maestria en
particular.

Los estudios de posgrado surgieron en la UES durante el dltimo cuarto del
siglo XX. La UES ofrecio el grado de doctor en 1955, con titulaciones en Quimica
Bioldgica, en Quimica Industrial, en Historia y Ciencias Sociales; también lo ofrecié
en 1960, con titulaciones en Ciencias Sociales, en Ciencias Sociales en la
especialidad de Historia, y de Arqueologia (Avalos, 2018). Ahora bien, es debatible
si estas titulaciones pueden denominarse como estudios de posgrado. Debatible
porque dicho nivel no estaba normado para entonces, y porque también se
ofrecian el doctorado en Medicina y el de Odontologia, que posteriormente se

asumieron por la LES del aino 2004 como pregrado (Figueroa, 2020).

A partir del planteamiento anterior, es dable afirmar que los primeros
programas de posgrado fueron de maestria®. El inicio del posgrado en la UES entre
los afios 1977 y 1993, fue endeble por diversas razones histéricas; su eclosion
ocurre entre 1995 y 2003, entre los rectorados del doctor Benjamin Lopez Guillén 'y
la doctora Maria Isabel Rodriguez. En un lapso de 8 afios se crearon un total de 21

maestrias (Figueroa, 2020).

En el afio 2010, la Asamblea General Universitaria® aprobd el Reglamento
General del Sistema de Estudios de Posgrado (en adelante Reglamento de
Posgrado), el cual mandato la creacién de la Secretaria de Posgrado y el Consejo de
Posgrado, adquiriendo este nivel de estudios una concepcion sistémica y una

3 La Maestria en Administracion de la Educacién, en 1977; el segundo, Maestria en Docencia de Educacion
Superior, creado doce aflos después en 1989. La tercera maestria, Didactica de la matematica, se cre6 en 1993
(Avalos, 2010).

4 Asamblea General Universitaria, acuerdo N°57/2009 — 2011 (VII), 27 de agosto del 2010.
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concreciéon legal que posibilitara su gestion tanto desde la administracion central
(Vicerrectoria Académica, Consejo de Posgrado, Secretaria de Posgrado) como
desde las facultades (Junta Directiva de Facultad, Escuela de Posgrado, Comité
Académico de Posgrado, Unidades de Posgrado y Coordinaciones de Programas)
(Figueroa, 2020).

En el organigrama presentado en la Figura 1 se logra visualizar que el
posgrado como estructura burocratica de facultad posee tres niveles de gestion
académica: el primer nivel es la Escuela de posgrado; el segundo, la Unidad de

Posgrado; y, el tercero, la Coordinacion de Programas.

Figural

Organigrama del Sistema de Estudios de Posgrado en la UES

Vicerrectaria
Académica

Consejo de
Posgrado

Secretaria de
Posgrado

Junta Directiva
de Facultad

Escuelas de
posgrado de
Facultad

Unidades de
Posgrado de

Comite
Académico | = = — = 4
de Posgrado

Coordinacidn de
Programas de
posgrado

Coordinacion de
Praogramas de
posgrado

Fuente: elaboracién propia a partir del Reglamento General del
Sistema de Estudios de Posgrado de la Universidad de El Salvador.

De las doce Facultades con que cuenta la UES, seis tienen Escuelas de
Posgrado (Facultades de Medicina, Ingenieria y Arquitectura, Ciencias y
Humanidades, Odontologia, Ciencias Agronémicas y Multidisciplinaria de Oriente);
tres, tienen Unidades de Posgrado (Facultades de Jurisprudencia y Ciencias
Sociales, Multidisciplinaria Paracentral, y Multidisciplinaria de Occidente); las otras
tres, administran los Programas de Posgrado a través de Coordinadores (Facultades
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de Ciencias Econdmicas, Ciencias Naturales y Matematica, y Quimica y Farmacia).
(UES. Secretaria de Planificacion, 2017).

La maestria como figura particular del posgrado en la UES presenta en la
actualidad rasgos especificos como los siguientes:

e El numero de programas de maestria de acuerdo al diagndstico institucional
del afio 2016 ascendia a 39.

e La maestria tiene en la UES una duracién estipulada de dos afios y medio, y la
mayoria de sus programas no sobrepasa el minimo de unidades valorativas
exigidas para este grado (64 U.V).

e Hay un predominio de maestrias del tipo profesionalizantes y con un
enfoque epistemolégico predominantemente mono disciplinar y con una
estructura curricular poco flexible

e Entre los estudios de maestria y doctorado se exige prelacion del primero
respecto del segundo.

e La modalidad de entrega predominante es la presencial, seqguida de la
semipresencial; la modalidad a distancia en linea se va manifestando de
forma gradual.

e La maestria se concibe como un proyecto auto sostenible, esto implica que
su financiamiento depende casi en su totalidad de los ingresos generados en
concepto de matricula y escolaridad.

e Si bien los programas de maestria en tanto proyectos autofinanciables
generan insumos econémicos, la administracién financiera de tales recursos
se gestiona desde las juntas directivas de facultad, a excepcion de la Facultad
de Economia. Tal circunstancia provoca que, en repetidas ocasiones, los
recursos financieros generados por los programas de posgrado se destinen a
otros rubros.

e Porlas razones anteriores, el posgrado de maestrias no se ha podido vincular
con algun programa o politica institucional de formacion de la planta
docente, sobre todo cuando mas del 70% de la misma continuda en el nivel de
licenciatura.
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e La gestion burocratica en que se desarrolla una maestria puede acontecer
dentro de una unidad o de una Escuela de posgrado

e Es una tendencia manifiesta que las maestrias no cuentan con una planta
docente minima de tiempo completo

e La mayoria de programas de maestria son titulaciones propias, es decir no se
ofrecen en convenio con otras universidades nacionales o internacionales, lo
que conduce a inferir que su grado de internacionalizacidn es casi nulo.

e Muchos programas de maestria no han sido evaluados curricularmente. Es
muy probable que esta situacion tenga que ver con que aun no se ha
estudiado e investigado a profundidad el tema de la evaluacién curricular del

posgrado.

De lo expuesto anteriormente puede afirmarse que el posgrado de maestria
en la UES ocupa un lugar importantisimo en el desarrollo institucional. Para Togno
(2001) “un programa de posgrado es una realidad social y como tal esta
construido por una red de relaciones, con una vida intelectual y social
institucionalizada” (p.25). La anterior caracterizacion de la maestria como figura
del posgrado en la UES, brinda suficientes elementos de justificacion para
argumentar que un campo de investigacion necesario para el desarrollo del

posgrado es su evaluacion curricular.

La evaluacién curricular de maestrias en la UES: una tarea pendiente

Para al 2015 la UES ofrecia 8 especialidades médicas, 36 programas de
maestria y 4 de doctorado (UES, 2017), a la fecha dicho nimero ha aumentado, con
la ampliacion de la oferta académica sobre todo en el grado académico de maestria
y doctorado, asi el nimero de programas de doctorado asciende a cinco (UES,
2019). Todos estos programas deben formalmente gestionarse en todos sus
procesos y actividades segun la normativa nacional e institucional, y la evaluacion

curricular es una de esas actividades y procesos.

La Figura 2, ilustra relacionadamente sobre la normativa concomitante a la
evaluacion. Los tipos de evaluacion en materia educativa que la normativa de la
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UES refiere son la evaluacion del desempefio docente, la evaluacién curricular y la
evaluacion del aprendizaje, adoptando como modalidad en cada caso, hetero y
auto evaluacion. En la UES la evaluacién relacionada con el curriculo de posgrado
se regula principalmente por medio de tres instrumentos juridicos: Ley Organica de
la Universidad de ElI Salvador, el Reglamento de la Gestion Académico-

Administrativa (RGAA), y el Reglamento de Posgrado.

Figura 2

La evaluacion educativa en la UES

Art. 27 (e). Vicerrectoria Art. 66, E. anual de

Academlcg: E del Art. 66. E.: actividad — - funcionarios y organismos
aprendizaje estratégica (planes, colegiados
programas y ]
Art. 28 (b). Vicerrectoria procedimientos) Art. 47. Evaluacion de la
Administrativa y faciultades: T doc.encia.'carrera docente
E. permaente de

desempefio del personal
Ley Orgénica de la

Unversidad de El Salvador

Y

Reglamento de |a Gestion .
Académico-Administrativa Art.14. Secretarfa de Asuntos

; de la UES Académicos:

. Propone Manual de Evaluacion y

Art.92 (k). Cada plan de estudios Certificacion de Planes y
tendra: Sistema de evaluacion, Programas de Estudio
comprendera las formas de evaluacion Reglamento de
del proceso de ensefianza aprendizaje posgrado .
Art.22. Unidad de Desarrollo

‘ ¢ Curricular: a) Participar y

Ly asesorar en E. de planesy

Art.94 (g). En cada Programa de programas de estudio de la

estudios seré considerado el A':' 3.0' gasatp‘a" de UES; c) Elaborar &l Manual de
Sistema de evaluacion efs u "’de e tlanerlsu Evaluacion y Certificacidn de
orma de evaluaria Planes y Programas de Estudio;

carrera
Arts.132, 133y 135,
dE“'El“Elm‘On; pr&”?g\m yé\_pos Art.33. Comision Curricular de
¢ Fvaliacion delAprendizale an 32-34. Evaluacién: del Facultad:
programa, curricular y de los a) Coordinar con Comité de
+ profesores Administracién de la Carrera del

E. del desempefio docente; d)
Participar en los procesos de E.
allle curricular, autoevaluacion y
aprendizaje heteroevaluacion

evaluacidn, actividades,

instrumentos, procedimientos y Art, 36-37. Evaluacion del
escalas de evaluacion ' ‘

Atrs- 136-146. Sistema de * — personal académico, el proceso de

Fuente: elaboracién propia a partir de normativa institucional.

Los funcionarios y entidades relacionados con la evaluacion en general y

curricular en particular son el Vicerrector Académico, la Secretaria de Asuntos
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Académicos, la Unidad de Desarrollo Curricular, la Comisiéon Curricular de Facultad
y el Comité Tecnico de Evaluacion (COTEUES). En el nivel micro, la evaluacion de
que se trata es la del aprendizaje, la cual es encargada a los docentes. Ahora bien,
concerniente al término evaluacion curricular éste sélo aparece expresamente en el
Art. 33 del Reglamento de Posgrado. En el RGAA se habla de evaluacion de planesy

programas de estudio.

Durante la gestion rectoral 2011-2015 se produjeron dos documentos:
“Modelo Educativo y Politicas y Lineamientos Curriculares de la Universidad de El
Salvador. En ambos documentos, la evaluacion se concibe como sistema y control
para el logro de objetivos, autoevaluacion y acreditacion” (Glower, 2014, pp.62, 68,

86). El Diagnostico Institucional (UES, 2016) sefala que:

“si bien el documento de Modelo Educativo planteaba ideas sobre un
modelo educativo centrado en el desarrollo integral del estudiante, este
modelo fue aprobado para una gestidn especifica y no como un modelo de
desarrollo académico institucional, producto del consenso de la comunidad

universitaria” (p.39).

A pesar de esta circunstancia, es necesario apuntar que el documento en si
constituye un primer esfuerzo por articular conceptualmente un modelo educativo
que la institucion hasta esa fecha no tenia explicito; documento a partir del cual

también podria conceptualizarse la evaluacién curricular del posgrado.

En la misma tesitura, el afio 2018 la UES se sometio a un proceso de
acreditacion institucional, el cual fue desarrollado por el Alto Consejo para la
Evaluacién de la Investigacion y la Educacion Superior (Hcéres, por su acronimo en
francés). De esta experiencia resulta pertinente retomar algunos hallazgos vy
recomendaciones vertidos en el informe de tal proceso (UES, 2021) y que guardan

relacion intrinseca con la evaluacion curricular:

e "Existen carencias en la estructura y gestion administrativa de todo lo
relacionado con posgrado” (p.157).
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e Se aconseja “sistematizar y generalizar los autoestudios y evaluaciones
internas y externas” (p.184) para desarrollar una asumida cultura de
planificacion.

e "Los procesos de calidad y mejora continua en la Universidad constituyen,
no solo un reto, sino un compromiso que se hace imprescindible para crear
paulatinamente, una cultura de calidad. Es necesaria una evaluacion objetiva
de las necesidades al respecto” (p.176).

e "No hay uniformidad en los procesos de evaluacién del personal docente y
administrativo” (p.177).

e "Desarrollar una politica institucional que promueva los procesos de
acreditacion tanto institucional como de carreras para crear una cultura de

calidad que garantice la mejora continua de la institucion” (p.177).

Al revisar la normativa de la UES y otras fuentes documentales es constatable
que en materia de evaluacion de planes y programas de estudio solamente se
cubren aspectos generales concernientes a la revision de estos y el momento en
que ha de verificarse. Para el posgrado esto debe ocurrir después de cada
promocion (Reglamento de Posgrado, art. 33). El RGAA, en su articulo 98, si bien no

emplea el termino evaluacion, establece que:

“para la revisién de los planes de Estudios debera tomarse en cuenta los

siguientes aspectos:
a) Los fines y principios filosoficos de la Universidad;
b) El plan de desarrollo vigente de la Universidad de El Salvador.

c) Duracion de los planes de estudio, asi como las exigencias minimas de
Unidades Valorativas, segun lo establece la Ley de Educacion Superior;

d) La modalidad de ensefianza aprendizaje: presencial, semipresencial, mixta

o a distancia;

e) Las opciones de actividades de ensefanza aprendizaje tales como:
laboratorios, talleres, seminarios, clinicas, practicas educativas y docentes,
investigaciones, intercambios académicos y profesionales;
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f) Las unidades de aprendizaje que actualicen su formacion;
g) El grado de dominio linguistico de un segundo idioma;
h) Las exigencias de trasformacién que requiera la Sociedad Salvadorefa

i) La continuidad en el aprendizaje y movilidad de los estudiantes en el plan;
estableciendo cuidadosamente los prerrequisitos; y

j) La vinculacion de la docencia, la investigacion y la proyeccion social, en
todas las actividades curriculares y extracurriculares.” (UES, 2017).

Al reflexionar sobre tales aspectos se evidencia que estos no se presentan de
forma articulada, antes bien figuran como una lista de cotejo. En la misma tesitura,
de los diez criterios, seis se refieren a aspectos de forma mas que de fondo. En
adicion, los criterios son mas descriptivo/enunciativos que analiticos; por ejemplo,
el primer criterio solo enuncia “Los fines y principios filosoficos de la
Universidad” , sin dar mayor detalle de qué se debe evaluar al respecto
(coherencia, alineacién, observancias, por mencionar algunos). Respecto a los
componentes de un programa de estudio de posgrado es interesante referir el

siguiente articulo:

"Art. 30. Los planes de estudio de posgrado deben contener los siguientes
aspectos: g) Forma de evaluacion de la carrera ... Asimismo, debe establecer los
objetivos por niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucion de tiempo y los
criterios de evaluacién y administracion de acuerdo con el proyecto educativo
institucional y las disposiciones legales vigentes.”

El articulo antes referido estipula que cada programa de posgrado debera
consignar la forma de evaluar la carrera, asi como los criterios de evaluacion, de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes, que para el caso son las contenidas
en el RGAA, el cual habla de planes de estudio en general sin hacer diferencia entre
el pre y el posgrado. Que entre los estudios de pre y posgrado existan algunas
regularidades en cuanto al disefio y la gestién curricular, no significa que sean

enteramente similares, de ahi que estipular un conjunto general de requisitos para
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evaluar planes de estudio puede eventualmente limitar las posibilidades de
desarrollo a los estudios de posgrado.

Mas adelante en el articulo 32, el Reglamento de Posgrado establece los
elementos de evaluacién del programa de posgrado, los cuales son: a) Evaluacion
del plan de estudios; b) Acreditacion; ¢) Calificacion del estudiante; y d) Evaluacion
de los programas de las unidades de aprendizaje y de la planta docente. En cuanto
a la periodicidad de la evaluacion curricular, el articulo 33 establece que debe
hacerse “después de cada promocion y en caso especial cuando asi lo requiera el
Comité Académico” ; dicha evaluacion podra “modificar la curricula, las lineas de

investigacion, y establecer el correspondiente plan de absorcion.”

Del anélisis sobre el entramado normativo de la UES concerniente a la
evaluacion, asi como sobre el Diagnoéstico Institucional del afio 2016, el Modelo
Educativo, las Politicas y Lineamientos Curriculares, y otras fuentes documentales

puede, por tanto, concluirse que:

- La evaluacién en el posgrado no ha sido suficientemente sistematizada y
organizada bajo un esquema modeélico que facilite extraer informacién pertinente y
adecuada para la toma respectiva de decisiones y acciones en aras del desarrollo

curricular.

- No existe una concepcion sistémica de la evaluacién del curriculo en el
posgrado, y particularmente en los programas de maestria. A partir de esta
situacion, se genera una desarticulacion entre el disefio, el desarrollo y la

evaluacion curricular propiamente.

- Una consecuencia inmediata de la anterior situacion es que algunos
programas de maestria no han sido evaluados de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento de Posgrado y por ende actualizados, limitando las posibilidades de su
desarrollo académico y de ser debidamente acreditados.

Tanto el diagnostico institucional 2016, el informe de Hcéres, y el analisis
documental sobre la normativa institucional revelan el insuficiente desarrollo de la

evaluacion educativa en general y curricular particularmente, no s6lo como practica
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necesaria, sino también como un proceso que deberia formar parte de la cultura
académica de la institucion. Resulta, por tanto, necesario realizar investigaciones
del tipo evaluativas sobre el posgrado. En esa l6gica, se justifica un estudio de caso
sobre la situacion de la evaluacion curricular pues la situaciéon anteriormente
descrita es aplicable, mutatis mutand|, al programa de maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacion Social, impartido en la Escuela de Posgrado de la Facultad
de Ciencias y Humanidades.

La evaluacion curricular de maestrias en la UES: un estudio de caso I

La gestion del posgrado en cada facultad, se ha dicho ya, se desarrolla por
medio de escuelas, unidades o coordinaciones. Entre las facultades que cuentan
con escuela de posgrado esta la Facultad de Ciencias y Humanidades. La Escuela de
Posgrado de esta facultad ofrece un doctorado en ciencias sociales y los siguientes
programas de maestrias: i) Formacion para la Docencia Universitaria, ii) Traduccion
Inglés Espafol-Espafol Inglés, iii) Didactica del Idioma Inglés, iv) Derechos
Humanos y educaciéon para la Paz, v) Métodos y Técnicas de Investigacion Social,
objeto de esta investigacion. El desarrollo curricular de estos programas de
posgrado en la UES enfrenta la dificultad generalizada de que muchos planes de
estudio no han sido evaluados curricularmente y, por ende, actualizados de forma
oficial. La vigencia de tales programas se muestra en la siguiente tabla.

La informacidn contenida en la Tabla 3 detalla la vigencia de los planes de
estudio de su oferta de posgrado de maestria; vigencia por cierto vencida por falta
de un proceso de evaluacion oportuna y eficaz. Entre los programas de maestria
mas perdurables destaca el de Métodos y Técnicas de Investigacién Social, el caso
analizado es el del programa que se imparte en la Facultad de Ciencias y
Humanidades; lo anterior es necesario aclararlo pues dicha maestria también se
imparte en las Facultades Multidisciplinarias de Occidente y Oriente.
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Tabla 3

Vigencia de los diferentes programas de posgrado de la Facultad de Ciencias y Humanidades

Programa de posgrado Vigente Situacion  del
desde programa

Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacion Social 2008 Activo
Maestria en Derechos Humanos y Educacion para la Paz 2011 Activo
Maestria en Didactica y Formacion del profesorado 2000 Inactivo
Maestria en Estudios de Cultura Centroamericana, opcion Literatura 2007 Inactivo
Maestria en Formacion para la Docencia Universitaria 2007 Activo
Maestria en Didactica del Idioma Inglés 2014 Inactivo
Maestria en Traduccion Inglés/Espafol Espaiol/inglés 1998 Activo
Doctorado en Ciencias Sociales 2014 Activo

Fuente: elaboracion propia a partir de Diagnostico Institucional (UES, 2016).

La maestria en analisis consta de 5 ciclos académicos de estudio tedrico y
practico, ademas de la elaboracién de tesis, el programa se compone de 69
unidades valorativas, distribuidas en 12 asignaturas, cumpliendo asi el requisito
establecido en el Articulo 12 de la Ley de Educacion Superior. El plan de estudio de

este programa fue actualizado por Ultima vez en el afio 2007.

De acuerdo con la inspeccién documental realizada, la evaluacion hecha en
2007 no generd cambios sustanciales en el programa, pues como se lee en el
documento: “En lo fundamental, la propuesta de formacion se mantiene segun la
concepcion original” (UES, 2008, p.6).

De acuerdo con el mismo plan, en su numeral 4.3 establece que la vigencia
del plan caducara en el aflo 2012; en el mismo sentido, en su numeral 4.3.2
establece el mecanismo para revision y modificacion del plan en los términos
siguientes: “Para el afio 2012 se realizarad un proceso de evaluacion del plan de
estudios, que debera considerar la implementacion de sus aspectos curriculares, la
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calidad y cantidad de sus recursos humanos y materiales y de su impacto” (UES,
2008, p.18). Al afo 2020, el plan de estudios del afio 2008 continua vigente,
reflejando la ingente necesidad de una evaluacion curricular.

La situacidn curricular anteriormente descrita se torna, prima facie
problematica respecto a la pertinencia del programa de Maestria en Métodos y
Técnicas de Investigacién Social. Desde el punto de vista formal la pertinencia de
un plan de estudio puede calibrarse mediante una revision o actualizacion que la
LES regula en su articulo 37, literal b; y el RGAA respectivamente en su articulo 97.
Desde lo factico, es necesario establecer la pertinencia de un plan de estudio con
periodicidad pues es dable esperar que, a vuelta de 10 afos, por tomar una cifra
promedio, las transformaciones sociales, asi como los avances en los campos de la
ciencia y la tecnologia produzcan modificaciones significativas en el orden teéricoy
practico.

Respecto al caso de la maestria en analisis, hay ciertos aspectos que vale la
pena destacar ya que sobre el plan de estudio vigente no se ha realizado en los
ultimos diez afos ninguna practica de evaluacion curricular en los términos

establecidos por la normativa institucional.

En primer lugar, la practica de evaluacidon curricular de los programas de
maestria corresponde al director de la Escuela de Posgrado (Reglamento de
Posgrado, art. 16, literal h) y al Comité Académico de Posgrado (Art.18, literal d).
Resulta que en la Escuela de Posgrado donde se imparte la maestria en comento, lo
usual ha sido que los coordinadores de los diferentes programas ejercen dicha
labor en tiempo parcial. En otras palabras, no hay coordinadores de tiempo
completo en ninguno de los programas de maestria; esta circunstancia ha
obstaculizado de hecho que se pueda desarrollar de manera sistematica el

respectivo proceso de evaluacion curricular.

En la misma tesitura, se tiene que en el proceso y practica de evaluaciéon
curricular deben participar, adicionalmente a los actores ya sefalados, el
coordinador de la Unidad de Desarrollo Curricular de la Secretaria de Asuntos
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Académicos (RGAA, Art. 2, literal a), los integrantes de la Comision Curricular de
Facultad (RGAA, Art. 33, literal d). En el plano factico, al no tener tiempo el Comité
Académico de Posgrado de realizar este proceso de evaluacién curricular, es dable
esperar la nula participacion de los actores antes sefialados en dicho proceso.

En segundo lugar, una practica de evaluacion que podria tener alguna
relacion con el desarrollo del curriculo es la evaluacion del desempefio docente.
Este tipo de evaluacion la realizan los estudiantes de maestria; su gestion esta a
cargo directamente del personal administrativo. Procedimentalmente, la evaluacion

docente se ejecuta hacia el final de cada asignatura o médulo de ensefianza.

Figura 3

Imagen de seccion A del instrumento evaluador del desemperio docente.

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE CIENCIAS Y HUMANIDADES
ESCUELA DE POSGRADO

INSTRUMENTO DE EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS
ACADEMICOS DE LA ESCUELA DE POSGRADOS. CICLO:
PROGRAMA: Maestria en
NOMBRE DEL DOCENTE:
ASIGNATURA/CURSO/MODULO:

Descripcion: Este formato de evaluacidn Instrucciones: Por favor marque con una X la

consta de dos secciones, la seccidén A evalida calificacién que asigna a cada aspecto

aspectos relacionados con el desempefio del sefialado. La escala es del 1 al 4, siendo 4 la

docente e incluye los diferentes aspectos calificacion mas alta, seglin se muesira a

relacionados con el curso y en la seccion B se continuacion.

solicita escriba sus comentarios v 1 2 3 4

recomendaciones sobre la asignatura, curso o Totalmente En e Totalmente

médulo. =n desacuerdo | acuerdo | de acuerde
desacuerdo

SECCION A.

1 PLANEACION 1 2 3 4

1 Se comunico claramente el programa en la primera sesion de clase.

2 El maestro muestra una preparacion organizada en cada sesion.

3 Desarrolla el curso segun lo descrito en el programa.

4 Mantiene un equilibrio entre los temas tratados vy el tiempo.

11} COMPETENCIAS PROFESIONALES 1 2 3 4

1 Demuestra conocimientos sélidos de la materia.

2 Imparte la asignatura mantenido el nivel académico de posgrado.

3 Estimula el interés por la clase y el aprendizaje de cada estudiante._

Il | ESTRATEGIAS DIDACTICAS 1 2 3 4

1 Utiliza estrategias metodolégicas adecuadas.

2 Utiliza material didactico apropiado para facilitar la comprension.

3 Explica con claridad las temadticas y usa ejemplos actualizados.

A" COMUNICACION 1 2 3 4

1 Fomenta un clima agradable de participacion y confianza en clase.

2 Escucha y atiende las dudas y consultas del estudiante.

v ELEMENTO ETICO O DE VALORES 1 2 3 4

1 Es respetuoso en su trato con los estudiantes.

2 Asiste con puntualidad a su curso.

3 Promueve la practica de valores éticos y profesionales.

Vi EVALUACION DEL APRENDIZAJE 1 2 3 4

1 Explica con anticipacion los criterios de evaluacion.

2 Evalda y comunica los resultados de las evaluaciones regularmente.

3 Las evaluaciones vy criterios corresponden al programa anunciado.

4 Corrige y comenta oportunamente lo que es til para el aprendizaje.
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Hasta el afo 2019, el instrumento (Figura 3) que los estudiantes llenaban se
estructura en dos secciones. La primera, como logra apreciarse, evalua mediante
una escala de Likert 6 aspectos del desempefio docente: planeacién, competencias
profesionales, estrategias didacticas, comunicacién, elemento ético o de valores y,
finalmente, evaluacion del aprendizaje.

En la segunda parte del instrumento (Figura 4) se solicita a los estudiantes
comentarios y recomendaciones respecto al desempefio docente. Si bien es
positivo que se realice evaluacion del desempefio docente, es necesario mencionar
que dicho proceso no redunda en beneficio del desarrollo curricular del programa
de maestria, pues no existe el respectivo analisis y la debida retroalimentacion por
parte del Comité Académico de Posgrado y del director de la Escuela en cuanto a
los resultados de dicha evaluacion.

Figura 4

Imagen de la seccion B de instrumento evaluador del

r/acamnaﬁn r/nran fo

1. Aspectos relevantes que considera 2. Algunos aspectos que podrian ser
muy positivos acerca de la asignatura, mejorados en esta asignatura, curso o
curso o mdédulo: médulo:

3. Recomendaria a este profesor/a:
5 [ vo

4. Sugerencias para la coordinacion de este programa de estudio:

Perfilada de este modo la evaluacion del desempefio docente dentro del
programa de maestria en analisis, resulta que tal practica cumple mas finalidades
de control administrativo que no de desarrollo pedagdgico y/o curricular; en
adicion, al realizarse respecto a docentes contratados por hora clase o tiempo
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parcial, resulta que no se deriva de tal practica evaluativa ninguna acciéon
institucional tendiente a mejorar las capacidades docentes y contribuir de este
modo al desarrollo eficaz y eficiente del programa de posgrado.

Conclusiones I

La trayectoria que han mostrado los estudios de posgrado en la Universidad
de El Salvador desde que estos surgieron en el siglo pasado es de expansion de su
oferta académica. En ese proceso, muchos programas de estudios se han
desactivado y otros han permanecido activos, como es el caso de la maestria en
Métodos y Técnicas de Investigacion, cuyo plan de estudio data del afio 2008. El
dinamismo mostrado por este nivel de estudio al interior de la UES, justifica la
importancia de realizar consideraciones respecto a las practicas de evaluacion
curricular; sobre todo, de aquellos programas que aun se siguen impartiendo a

pesar de que sus respectivos planes tienen vencida la fecha de su evaluacion.

Como se ha podido evidenciar, el entramado normativo institucional para
desarrollar el proceso de evaluacion curricular de posgrado en general y de
maestrias en particular es insuficiente dado que no se cuenta con lineamientos,
estrategias o modelos especificos para este nivel de estudios; por el contrario, solo
se cuenta con regulaciones de tipo general, aplicables indistintamente al pre y
posgrado, que sefialan, como en una lista de cotejo, qué aspectos se deben tomar

en cuenta para tales efectos.

En cuanto a la responsabilidad de los actores encargados de ejecutar esta
evaluacion curricular en la maestria seleccionada como estudio de caso, se han
seflalado limitantes concernientes a la integracién de equipos o comités de
evaluacion por cuanto el programa no cuenta con coordinadores de tiempo
completo. Es muy probable que la situacion antes descrita sea similar en otras
escuelas o unidades de posgrado del resto de facultades, esto debido a que un
obstaculo para contar con personal de tiempo completo radica en que la gestion
financiera del posgrado no esta en manos de las escuela o unidades sino en las de
las juntas directivas de facultad que no siempre destinan los recursos financieros

obtenidos por el posgrado para apuntalar su propio desarrollo.
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La situacion de la evaluacion curricular de maestrias en la Escuela de
Posgrado de la Facultad de Ciencias y Humanidades, y del programa especifico de
Métodos y Técnicas de Investigacion Social puede describirse como una tarea
pendiente, cuya no realizacion limita las potencialidades de desarrollo académico
de la unidad administrativa y los alcances e impacto que esta puede tener respecto
a las tres funciones sustantivas de la UES: docencia, proyeccién social e
investigacion. Lo cierto es que, al cierre de esta indagacion documental y empirica,
sigue predominando la docencia en detrimento de las otras dos funciones.
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