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Resumen

En este estudio se tiene por objetivo describir y analizar cudles son las representaciones
adquiridas de los profesores a través de la experiencia de disefiar e implementar una
innovacion curricular mediada por las TIC. Se pretende con la investigacion generar impacto
a dos niveles: por una parte, visibilizar las experiencias exitosas en la gestion de procesos de
ensefianza-aprendizaje con base a las TIC de profesores del &mbito de la educacion publica
en El Salvador. Y por otra, motivar la reflexion profesional de los docentes para buscar y
encontrar soluciones a los problemas de su entorno, utilizando las TIC como herramienta
mediadora en los procesos de cambio educativos.
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Abstract

The research shown below aims to describe and analyze the representations acquired by
teachers through the experience of designing and implementing a curricular innovation
mediated by ICT. The research aims to generate impact on two levels: on the one hand, to
make visible the successful experiences in the management of teaching-learning processes
based on ICT of teachers in the field of public education in El Salvador. And on the other
hand, motivate the professional reflection of teachers to seek and find solutions to the
problems in their environment using ICT as a mediating tool in educational change processes.

Key words: educational innovation, Information and Communication Technologies, public
school, teachers, El Salvador
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La preocupacion por investigar los

efectos educativos de la progresiva (radio y television) en primera
inclusion de las TIC en las practicas instancia y posteriormente, el uso de
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ordenadores en las aulas desde la década de
los afios 70, principalmente estudios
norteamericanos realizados desde la
Psicologia Educativa (Ferrer & Madriz,
2009). Ciertamente, el interés ha ido
evolucionando hasta convertirse en un
problema de investigacion educativa
altamente valorado en la literatura cientifica
(Losada Iglesias, Correa Gorospe, &
Fernandez Olaskoaga, 2017), y tiene su base
en la evaluacion de los logros en el
aprendizaje, mediante la innovacion
curricular que supone la utilizacion de las
plataformas TIC.

Desde la perspectiva de Barberd &
Fuentes (2012) son dos los factores
comunes en este tipo de investigacion. El
primero es mostrar una panoramica con
base empirica de tipo cuantitativa sobre
aspectos tales como: infraestructura
tecnologica, uso de internet, habilidades
digitales del profesorado y alumnado,
inversiones en TIC, entre otros.; y, por otra
parte, la existencia de una fuerte tendencia
a obtener la informacion a través de
encuestas y entrevistas sobre el papel del
profesorado y los directivos.

Generalmente, la investigacion se ha
centrado en el dominio, gestion y uso de las
TIC, y no tanto en la formulaciéon de
innovaciones pertinentes y adecuadas que
permitan garantizar la calidad de los
aprendizajes del alumnado, que pretenda
repensar la  accion  docente  en
contraposicion al paradigma educativo de
tipo tradicional atin vigente e imperante.

En el articulo “Las TIC en
Educacion Primaria y Secundaria: un estado
del arte” que realiza Ulate (2013) confirma

que la  perspectiva  epistemologica
dominante sobre los estudios realizados
sobre la integracion curricular de las TIC es
que han sido elaborados desde el enfoque
cuantitativo y en otros casos de caracter
mixto. No obstante, esta autora también
ofrece una revision de los estudios
realizados en esta linea de tipo cualitativo.
En relacion con sus hallazgos, menciona
que son los estudios de caso la metodologia
principal para comprender el uso educativo
de las TIC: “Las investigaciones con
metodologias cualitativas y mixtas utilizan
el estudio de casos, justificando que la
complejidad del fendémeno estudiado y la
riqueza del contexto es de extrema
importancia en situaciones investigativas
con relacion a las TIC (p.16)”.

Pero, (Por qué es importante
estudiar casos de innovacion educativa con
TIC? Una respuesta podria sustentarse por
la necesidad de construir conocimiento
respecto a los procesos de cambio en la
educacion, los cuales no se limitan a la
incorporacion de los ordenadores u otros
recursos TIC; restringirse a esto, no
resuelve los problemas estructurales que
rodean a la educacion, pero si constituyen
auténticas “ventanas de oportunidad” si se
integran al curriculum. Por ejemplo, el
estudio realizado por Fernandez & Alvarez
(2009) parte del analisis de casos de
innovacion curricular utilizando las TIC
bajo la siguiente premisa:

la introducciéon de medios
tecnologicos con vistas a
mejorar los procesos de
ensenanza-aprendizaje

resulta insuficiente si esta no
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se produce en el contexto de
una formulacion
metodologica global
(formativa, organizativa y
curricular), que genere algiin
tipo de ruptura con la
ensefianza tradicional (p.95).

En efecto, la innovacion, en cuanto
invencion, resulta un proceso transformador
mediado por la existencia de concepciones
y creencias didécticas de los docentes, que
van mucho mas alla del simple aprendizaje
por acumulacion de informacion o en
centrar los esfuerzos en la incorporacion de
recursos ¢ instrumentos dirigidos al uso de
la tecnologia en el aula. Mas bien, innovar
supone la existencia de elementos
cualitativos significativos del profesorado
respecto a la situacion del contexto
socioeducativo, pues la innovacion surge a
partir de una realidad que desea alterarse
positivamente.  Por  ejemplo,  Arias
comprende la innovacion educativa:

La innovacién no es tan solo
un producto, sino, y sobre
todo, un proceso y una
actitud o posicionamiento
ante el hecho educativo. Si la
innovacion se considera
simplemente  como  un
producto final se corre el
riesgo de caer en la rutina y
en la instalacion de practicas
o modelos que en su dia
pudieron significar una
ruptura, pero que no lo son al
momento actual (citado por
Trejo  Sirvent,  Llaven

Coutiflo, & Culebro
Mandujano, 2014. p 131).

En este proceso orientado al cambio
resulta clave el empoderamiento que
obtenga el profesorado. En efecto, autores
como Almerich, Suarez, Jornet, & Orellana
(2011) indican que el ¢éxito de la
incorporacion de las TIC  pasa
necesariamente no solo por llevar
ordenadores a las aulas, sino mas bien, por
convertir la integracion de las TIC como
una politica educativa centrada en las
practicas del profesorado. Esto pues, dado
que existe una relacion inexorable entre el
conocimiento o las competencias que
tengan los maestros en TIC para formentar
actitudes coadyuvantes al disefio e
implementacion de innovaciones
educativas; lo que es igual a decir que, el
éxito de la reforma educativa depende en
buena medida de la integracion curricular
que realicen los docentes en el aula.

No obstante, el problema sobre la
integracion curricular de las TIC estriba en
la calidad de la formacion inicial y
permanente del profesorado. Aguaded-
Gomez &  Pérez-Rodriguez  (2010)
mencionan que, por lo general, las
iniciativas en formacion de tecnologias para
los docentes, se muestran poco eficaces en
la insercion curricular de estas, por
centrarse en el conocimiento técnico y
estético en detrimento de la formacion de
competencias tecnoldgicas y medidticas. A
juicio de estos autores, estas competencias
se resumen de la siguiente manera:

Conocimiento, habilidades y
actitudes para utilizar las
TIC; reconocimiento de las
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mismas como herramientas
de comunicacion e
interaccion con la
informacion en el &mbito
docente; planteamiento de su
uso educativo en el seno de
proyectos o modelos de
actuacion; reconocimiento y
utilizacion de sus
potencialidades curriculares
como instrumentos de
expresion y creacion de
contenidos (p.10).

Para que toda la inversion educativa
tenga asidero en las escuelas, es preciso
favorecer el potencial innovador que reside
en las TIC. Esta inversion debe poner a
disposicion del profesorado los
conocimientos y herramientas necesarias
para adecuarse a los cambios que demanda
la modelacion de competencias
tecnologicas, y potenciar de esta manera la
innovacion colaborativa con el alumnado,
principalmente en los estudiantes de
Educacion Basica y Educacion Media. De
lo contrario, seguiré el pais bajo un modelo
didactico poco pertinente a las necesidades
actuales de desarrollo econdmico y social, o
en palabras de Marcelo (2012) teniendo
escuelas del siglo XIX, con docentes del
siglo XX, con alumnos del siglo XXI.

Precisamente, este articulo se centra
en el estudio de un caso sobre profesores
con la suficiente formacidn, actitud y
motivacion para diseflar e implementar
innovaciones con base al uso de las TIC.

Existen casos de innovacion
educativa cuya praxis |y  aportes
pedagogicos han sido ocultados como

resultado de la organizacion juridico-
politica del sistema educativo salvadorefio,
que ostenta premiar la longevidad de la
carrera docente en detrimento de la calidad
e innovacion en los procesos de ensenanza-
aprendizaje. En este sentido, el estudio de
caso que se presenta a continuacion parte de
la siguiente interrogante: ;Cudales son las
representaciones de los profesores, ante los
desafios pedagdgicos y del contexto,
durante el proceso de desarrollo e
implementacion de la innovacion con base
en las TIC?

Por ello, esta investigacion tiene por
objetivo describir y analizar cuéles son las
representaciones  adquiridas de  los
profesores a través de la experiencia de
disefiar e implementar una innovacion
curricular mediada por las TIC. Con lo
anterior se pretende generar impacto a dos
niveles: por una parte, visibilizar las
experiencias exitosas en la gestion de
procesos de ensefanza-aprendizaje con
base en las TIC de profesores del ambito de
la educacion publica. Y por otra, motivar la
reflexion profesional de los docentes para
buscar y encontrar soluciones a los
problemas de su entorno, utilizando las TIC
como herramienta mediadora en los
procesos educativos.

Metodologia

Se escogid realizar un estudio de tipo
cualitativo siguiendo la metodologia del
estudio de caso. Reyes (1999) considera que
este tipo de investigacion se caracteriza por
realizar un “examen intensivo de una
entidad individual de una categoria o
especie. Esta técnica permite la recopilacion
e interpretacion detallada de toda la
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informacion posible sobre un individuo, una
sola institucién, una empresa, O un
movimiento social particular (p.84)”. Y
para la interpretacion de la informacion
registrada se trabajo bajo la perspectiva del
enfoque hermenéutico. Segun Gurdidn-
Fernandez (2007) “La hermenéutica tiene
como mision descubrir los significados de
las cosas, interpretar lo mejor posible las
palabras, los escritos, los textos y los gestos,
asi como cualquier acto u obra, pero
conservando su singularidad del contexto
que parte (p.147)”. A partir de las opiniones
manifestadas por el profesorado, se
pretende reconstruir la realidad en cuanto a
la experiencia y el proceso de disefar e
implementar innovaciones educativas.

La investigacién se desarrolldé en un
centro escolar del municipio de San Miguel,
en donde se ejecutan  proyectos,
precisamente de innovacion educativa con
TIC mediante distintas metodologias de
accion adaptadas a las caracteristicas del
entorno. La seleccion del caso se efectud en
funcion de la experiencia detectada a través
de la busqueda en la web de innovaciones
galardonadas a nivel nacional o regional y
las aportaciones de informantes claves, que,
en efecto, permitid detectar una institucion
educativa promotora de innovaciones
educativas, en donde los profesores
integraran las TIC en los resultados que
representan la utilizacion de un proceso
educativo alternativo al tradicional. En este
trabajo, se presenta la perspectiva de los
profesores que disefiaron e implementaron
las innovaciones.

La obtencion de los datos objeto de
analisis se realizd a través de entrevistas a

profundidad guiadas por un cuestionario
formado por 30 preguntas abiertas. Una vez
seleccionados los profesores, se procedio al
acercamiento y visita para organizar el
desarrollo de las entrevistas, realizindose a
nivel individual con los seleccionados, a
quienes se les pidid6 previamente su
colaboracion y autorizacion para el registro
en audio y su posterior uso en el marco de
la investigacion.

Luego, se elabor6 un guion en el que se
recogié una serie de categorias basicas
centradas en los objetivos e intereses del
estudio, lo cual se resume en informacion
relativa a la innovacion: caracteristicas
tecnoldgicas, organizacion y  gestion,
formacion profesional, concepciones de
ensefanza y uso en el aula, resistencia y
obstaculos, y logros de aprendizaje (ver
figura 1). La lectura de la informacion de las
experiencias permitio
desarrollar un andlisis mediado por las
opiniones registradas y la interpretacion
pedagogica de los procesos de innovacion
estudiados para esta investigacion.

desarrolladas

Para el analisis e interpretacion, primero
se vacio la informacion en el procesador de
texto, y posteriormente, se leyeron varias
veces los datos cualitativos, identificando
regularidades y patrones. Posteriormente, se
procedid a la interpretacion de toda la
informacion tomando como referencia las
categorias, las cuales fueron seleccionadas a
partir de la revision de la literatura, los
aportes del personal docente y técnico del
MINEDUCYT, vinculados directamente en
la formacion y ejecucion de la politica
educativa sobre las TIC. Las categorias
analizadas se detallan en la Figura 1.
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Figura 1. Esquema de categorias
cualitativas  sobre el desarrollo e
implementacion de la innovacion con las

TIC.

Resultados: Un proyecto de innovacion
didactica con TIC

Contexto de la innovacion

La institucion educativa, objeto de
estudio de esta investigacion, es un centro
escolar ubicado en el canton El Rebalse (del
mismo nombre) del municipio de San
Miguel, que imparte Educacion Basica
(primero a noveno grado). Consta de aulas
convencionales y dispone de un Centro de
Recursos para el Aprendizaje (CRA) con 20
ordenadores. Estd situado en una zona
eminentemente rural del municipio,
actualmente cuenta con un total de 135
estudiantes y 9 profesores, incluyendo al
director, quien se dedica exclusivamente a
la funcién administrativa.

JPor qué innovar?

Como anteriormente se menciono, las
TIC constituyen parte de la cotidianeidad
sociocultural y econdémica por su influencia
en diversos aspectos de la vida.
Particularmente, las instituciones
educativas se hallan en estos momentos en
el desafio de volver la educacion pertinente
a las demandas de una sociedad globalizada,
con las dificultades que determinan los
entornos por los altos indices de
vulnerabilidad, marginalidad y desigualdad
social.

En primer lugar, se registraron
representaciones de los profesores sobre el
porqué  habian decidido
innovaciones con base en las TIC en un
contexto educativo, ciertamente permeado
por la escasez de recursos. En este sentido,

realizar

las razones de la innovacion pasan por la
idea de cambiar o mejorar las condiciones
de la educacion. Esta idea constituye el
principal factor que motiva la realizacion de
los proyectos. Los profesores objeto de
estudio de esta investigacion se sintieron
comprometidos a crear nuevos entornos de
aprendizaje mediados por las TIC, de tal
manera, que las innovaciones han surgido
como parte del compromiso consciente de
los docentes por dotar de recursos e
instrumentos los procesos de ensenanza-
aprendizaje. Por ejemplo:

Las escuelas publicas tienen
una desventaja si se les
compara con la mayoria de
las escuelas privadas, estos
niflos tienden a estar mejor
preparados 'y con mas
recursos para poder
desarrollar otras
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competencias y eso les da un
mayor campo para poder
crecer. Con base a eso,
nosotros no  podiamos
quedarnos atrds con nuestros
nifios en la escuela publica,
decidimos hacer un proyecto
que les ofreciera mejores
competencias.

Es interesante también, como la
actitud innovadora parte del conocimiento
de favorecer procesos de ensefianza-
aprendizaje,  caracterizados por la
mediacion de las TIC, como un modelo
didactico  dirigido a cambiar la
fundamentacion  psico-pedagogica  del
hecho educativo. Las innovaciones se
justifican por las acciones de los docentes
tendientes a superar la antiquisima
aplicacion  de
tradicionales. Por ejemplo:

modelos didacticos

La idea principal es salir de
la educacién tradicional,
donde el maestro va a dictar,
y sacar a los estudiantes del
aula para la aplicacion de los
conocimientos  aprendidos
en el saléon, mediante la
ejecucion de proyectos con
los estudiantes, como la
construccion de una maqueta
donde podiamos encender
lamparas sin necesidad de
conectarlas, pero no solo
eso, sino que podiamos
manipular la maqueta a
través de un celular, de una
Tablet 0 de una
computadora.

.Cuales son las caracteristicas de las
innovaciones?

Los profesores han logrado
aprovechar las bondades de la tecnologia de
acceso libre para innovar la ensefanza
mediante la invencion de
programas interactivos en software libre, la
experimentacion en las ciencias a través de
la integracion de smartphone o tabletas, y el
uso de hardware libre como “Arduino” para
construir prototipos de robots. Asi, por
ejemplo, las TIC son consideradas como un
poderoso mecanismo de innovacioén que ha
llevado a repensar la presencia de cambios
e innovaciones metodologicas, que
sobrepasan la mera dotacion de equipos y la
disponibilidad de espacios y tiempos para
su instalacion. Por ejemplo:

La innovacién consistio en
el disefio e implementacion
especifica de un programa
que nosotros le llamamos
Hol, que significa computer
assistant language, este es
un asistente del lenguaje
cuando el nifio usa la
computadora. Lo que se
pretendia era empezar a
tener mayor cantidad de
herramientas  tecnoldgicas
que apoyaran el aprendizaje
del idioma inglés, una
aplicacion  entendible e
interactiva para los
estudiantes.
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.Como influy6 la formacion docente para
la innovacion con las TIC?

Los profesores piensan que es
necesario poner atenciéon a la dimension
profesional y concretamente, a la formacion
autodidacta. Si bien es cierto que en la
formacion inicial predomina el caracter
técnico de la disciplina cientifica, que una
dirigida al uso y comprension del lugar que
ocupan las TIC en los procesos de
ensefianza-aprendizaje,  parece  existir
conciencia de la posibilidad de “aprender”
en el proceso de implementacion de
tecnologia educativa. Por ejemplo:

Yo soy graduado de la
Universidad Nacional en la
carrera de Profesorado en
Fisica. Inicialmente, Ila
formacion que me dio la
universidad fue excelente,
pero hasta ahi era un docente
comun y corriente. El uso e
implementacion de las TIC
nace como una necesidad
propia, una  necesidad
personal 'y es cuando
empiezo a convertirme en un
autodidacta, comenzando a
participar en algunos cursos
y foros en el internet sobre el
manejo de las  TIC.
Entonces, la formacion para
poder ser un maestro
innovador nace a través de
ser maestros autodidactas.

Parece estar clara la idea en las
representaciones de los docentes sobre la
importancia de mejorar los recursos
pedagdgicos del centro, y para ello, hay que

embarcarse en un proceso de cambio, que
requiere una cultura profesional y
organizativa (metodologias,
habitos, valores). Es decir, existe una
intencion de cambiar, que se concretiza en
proyectos de innovacién, que si bien, no
constituyen en su totalidad “invenciones

existente

originales”, si representan un salto
cualitativo, debido a la predominancia de la
ensefianza tradicional.

;Como se organiza y gestiona una
innovacion con las TIC?

El desarrollo e integracion de las
innovaciones giro en torno a tres etapas de
trabajo que se conectan de manera
permanente. En primer lugar, estd la fase
organizacional  caracterizada por el
diagnostico y planificacion del proyecto
innovador. Seguidamente, se desarrolla la
etapa de investigacion cuyo valor radica en
proveer el modelo tecnoldgico a aplicar, y
por ultimo, una de capacitacion para lograr
la incorporacién de la innovacion en los
procesos educativos. La descripcion del
proceso fue la siguiente:

Las etapas basicamente
fueron cuatro: la primera,
fue la de organizacion y
desarrollo, donde nosotros
nos reunimos primero con el
docente especializado 'y
empezamos a través de una
lluvia de ideas a lanzar
propuestas de lo que
necesitdbamos reforzar en el
aprendizaje de los
estudiantes. Teniendo esta
serie de insumos, pasamos a
la etapa de investigacion,
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empezamos a buscar en el
internet el software que
podia apoyar esa parte.
Después de la etapa de
investigacion, pasamos a la
etapa de capacitacion del
personal docente para el uso
de estos programas y como
se van a utilizar en el
desarrollo de las clases;
luego se realizo la etapa de la
implementacion  que  es
cuando se aplica con los
alumnos el conocimiento
dirigiendo la interaccion
entre el alumno y Ia
computadora.

Figura 2. llustracion del proceso de

organizacion gestion de las innovaciones
con las TIC.

Como fue la ensefianza y el uso
didactico de las innovaciones?

Respecto al uso didactico de las
innovaciones, se registraron concepciones
que manifiestan que las transformaciones
han sido significativas, mas alla de que sean
avances de tipo técnico o comunicativo, y
no precisamente invenciones. Por ejemplo,
sobre el empleo didactico de las redes
sociales como recursos para facilitar el

caracter dialogico del proceso educativo e
inclusive facilitar el modelaje de
competencias mediante  videos con
finalidad educativa en YouTube:

Yo tengo muchos afios de
estar utilizando Facebook,
como una herramienta para
tener una mejor
comunicacion  con  los
estudiantes; como la
asignacion y presentacion de
proyectos y tareas; recordar
fechas de las actividades;
crear tutoriales y subirlos a
YouTube para que los
estudiantes logren aprender
a través de estos.

Para estos profesores, la
implantacion de proyectos utilizando las
TIC trae consigo no s6lo el aumento de uso
de las mismas, como es evidente, motivado
por su presencia en las aulas.

Es importante identificar como aun
tratindose de las primeras experiencias,
para algunos se comienza a generar cambios
de mentalidad, una modificacion radical en
la metodologia de ensenar y de aprender, en
la que la adquisicion del conocimiento tiene
otras fuentes de acceso, incluso en la misma
aula. Por ejemplo:

Vaya para decir algo, los
nifios de parvularia reciben
conocimientos basicos como
es el aprendizaje de los
colores, de las formas, de los
numeros y del abecedario en
inglés. Entonces, la
innovacion fue crear una
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aplicacion en la que los
nifos entran al programa, ya
sea a través de pantallas
tactiles o pantallas comunes
CRT, en las cuales ellos van
interactuando con la
computadora, aparece una
figurita, dan un jclick!, sobre
la figura y si es una manzana
les dice Apple, ademas, les
aparece abajo la escritura,
ellos observan la traduccion
Apple, identificandola por
su nombre en inglés, luego
escucha la pronunciacion y
la repeticion de esa palabra,
ve la escritura que le aparece
abajo, estimulando a que el
nifo aprenda.

. Cuales fueron las principales
resistencias y obstaculos para innovar
con las TIC?

La mayoria de los docentes del
centro, ciertamente, parecen  estar
involucrados en una dindmica activa, que
acaba abonando y fortaleciendo los
procesos de cambio, aunque, en condiciones
no propicias para fortalecer las actitudes
innovadoras, lo cual es el obstaculo
principal. Se vislumbra, asi, una necesidad
urgente de hacer muchas cosas, pero al
mismo tiempo, se genera desgaste en las
personas que lo llevan adelante debido a que
el contexto no es favorable. Por ejemplo,
durante la adaptacion de recursos
tecnologicos considerados “obsoletos” se
describid la siguiente experiencia:

Para la innovacion se utilizo
un equipo que habia sido

dado al centro escolar en el
ano 2003, afio en el que se
inici6 la ejecucion  del
programa de aulas
informaticas, ya el equipo
tenia dos afios de desfase.
Para el afio 2014 se
implement6 el proyecto, el
equipo ya tenia mas o mes
unos 11 afios de desfase, no
era el equipo mas adecuado
con el que contdbamos,
entonces nosotros tuvimos
que adaptar no solamente los
programas, sino también,
adaptar a los nifios y a los
maestros para el uso de las
herramientas que teniamos,
convirtiéndose en un
aprendizaje para todos. Para
los nifios en el area de inglés
y para nosotros como
técnicos en informdtica la
adaptacion del software a las
TICS en los equipos que
teniamos, los cuales
practicamente para esa fecha
ya eran obsoletos.

Sin duda, una innovacién con el uso
de las TIC siempre enfrenta obstaculos y
resistencias. Asi, por ejemplo, se ha podido
constatar que ain estan presentes algunas
dificultades como la falta de un liderazgo
administrativo comprometido con los
proyectos, poca coordinacion para alcanzar
una organizacion escolar funcional para la
fase de implementacion, pocos recursos
econdmicos para adquirir herramientas
necesarias, deficiencias en la formacion de
los profesores, etc. Por ejemplo:
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No hubo un verdadero
acompanamiento
administrativo en el proceso
de planificacion,
organizacion y gestion de
recursos econdmicos. Si no
que practicamente nos cedid
el espacio y el tiempo para
que, nosotros pudiéramos
hacer con nuestro poco
conocimiento lo que
pudiéramos.

.Qué observo durante el aprendizaje de
los estudiantes a través de las TIC?

Las TIC se encuentran entre el
conjunto de herramientas para lograr los
objetivos de aprendizaje. Es sorpresivo el
convencimiento del verdadero sentido de
cambio que tienen los docentes con la
incorporacion de tecnologia para motivar de
manera intrinseca a los estudiantes.
Realmente, parecen tener clara las
potencialidades de las TIC, y sus
implicancias cognitivas en su proceso de
integracion curricular y el del papel de la
innovacion. La presencia de las TIC lleva a
practicas activas, sujetas a criterios de uso
mas técnico, y habitos docentes que, pese a
las dificultades, pretenden la construccion
de los aprendizajes. Por ejemplo:

El uso de recursos
tecnologicos es algo que
motiva a los estudiantes el
estar utilizando una
aplicacion a través del
celular o una tablet; por
ejemplo, hacer uso de una

presentacion ~ para  una

exposicion, a través de la
aplicacion PRESI es algo
novedoso. Eso les llama la
atencion motivandolos para
el aprendizaje.

Lecciones aprendidas

De acuerdo con los hallazgos obtenidos
en el estudio de caso, se mostré la
interpretacion de las principales opiniones
de los docentes respecto al proceso de
desarrollo e implementacién de
innovaciones educativas con base a las TIC
en el centro escolar. De acuerdo a los
resultados se proponen las siguientes
lecciones aprendidas para la mejora de los
procesos de innovacion educativa con base
a las TIC:

En primer lugar, se constatd que la
presencia de innovaciones con base a las
TIC en el centro educativo es gracias a los
ingentes esfuerzos del profesorado. Las
iniciativas de los proyectos pasan por el
grado de compromiso que tienen los
maestros por mejorar los entornos
educativos y avanzar en la aspiracion de
ejecutar procesos de ensefanza-aprendizaje
distanciados ~del = modelo  didactico
tradicional.

El aporte didactico de las TIC es para
hacer mas activas las clases y reforzar los
aprendizajes de determinados contenidos.
En este sentido, se aprecia la voluntad por
innovar, pero no se logra aprovechar el
verdadero potencial debido a la escasez de
recursos apropiados y a los mismos
problemas sociales y econdémicos del
entorno.
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El centro escolar analizado tiene
esfuerzos enrumbados a lograr integrar con
coherencia la innovacion con base a la
tecnologia. Precisamente, una de las ideas
expuestas en este texto indica las etapas que
ha seguido el proceso innovador:
diagndstico, investigacion, capacitacion e
implementacion. Ademas, seria
conveniente mejorar la organizacion,
liderazgo administrativo y disefio de
métodos de evaluacion continua de los

proyectos de innovacion.

Se vislumbrod el papel que tiene la
formacion continua y la  vocacion
autodidacta para liderar procesos de
innovacion, pese a las deficiencias de los
planes y programas de la formacion inicial.
No obstante, estos casos excepcionales solo
podran ser reproducidos en la medida que el
profesorado participe en procesos de
informacion, reflexion y formacion que
reduzcan su incertidumbre y abran un
debate constructivo sobre el sentido y el fin
de las innovaciones con base a las TIC en
las instituciones educativas publicas.

Para finalizar, es importante destacar que
este estudio representa una de las primeras
aproximaciones en la linea de investigacion
educativa sobre el pensamiento docente y la
integracion de la innovacion curricular con
base a las TIC. Ciertamente, el centrar las
energias en comprender las opiniones de los
docentes facilitara ~ los esfuerzos
encaminados hacia el cambio educativo
esperado en el uso de las TIC. Dicho cambio
es inexorable para el éxito de las reformas
educativas y para adaptarse a la realidad que
estd demandando la ciudadania del pais, en
el proceso de insercion de manera

protagonica la sociedad global del
conocimiento.

Referencias

Aguaded-gomez, J. 1., & Pérez-Rodriguez, M.
A. (2010). Hacia una integracion
curricular de las TIC en centros
educativos andaluces de Primaria y
Secundaria. Bordon, 7-23.

Almerich, G., Suarez, J., Jornet, J., & Orellana,
M. (2011). Las competencias y el uso
de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion por el profesorado:
estructura dimensional. Revista
Electronica de Investigacion
FEducativa, 28- 42.

Asociacion Civil Educacion para Todos.
(2015). Educacion para Todos.
Recuperado el 15 de mayo de 2015, de
http://www.educacionparatodos.org.ar/
aept/todospuedenaprender.asp

Asociacion Educacion Para Todos. (s.f.).
Innovemos. Recuperado el 17 de
noviembre de 2015, de
www.innovemosdoc.cl/diversidad equ
idad/programa/TPA.pdf

Barbera, J., & Fuentes, M. (2012). Estudios de
caso sobre las percepciones de los
estudiantes en la inclusion de las TIC
en secundaria. Profesorado-Revista de

Curriculum Y Formacion Del
Profesorado, 285-305.

Bausela Herreras, E. (2004). Metodologia de
Investigacion Evaluativa. Indivisa.
Boletin de Estudios e Investigacion,

183-191.

Eugenia, M., & Mandujano, C.). (2014). Retos
S y Desafios de las TIC y la
innovacion educativa. Revista

Revista Multidisciplinaria de Investigacion, julio - diciembre 2023, 2 (2) ISSN 3006-7715

43



Adadn Mendoza: “Innovacion educativa con tic: estudio de caso en una escuela publica de El Salvado”

Cientifica Pedagogica, Atenas, 130-
143.

Fernandez Tilve, M. D., & Alvarez Niiiez, Q.
(2009). Un Estudio De Caso Sobre Un
Proyecto De Innovacion Con Tic En
Un Centro Educativo De Galicia:
(Accion O Reflexion? Bordon, 95—
108.

Ferrer, L., & Madriz, S. (2009). ENFOQUES
TEORICOS Y DEFINICIONES DE
LA TECNOLOGIA EDUCATIVA EN
EL SIGLO XX. Revista Electronica
"Actualidades Investigativas En
Educacion, 1-29.

Garcia-urrea, S. (2012). Percepciones que
tienen los docentes de América Latina
sobre las tecnologias de la informacion
y la comunicacion. Revista Educacion,
Comunicacion y Tecnologia, 1-33.

Gonzalez Moteagudo, J. (2001). El paradigma
interpretativo en la investigacion social
y educativa: nuevas respuestas para
viejos interrogantes. Revista Ciencias
de la Educacion, 227-246.

Gurdian-Fernandez, A. (2007). El Paradigma
Cualitativo en la Investigacion Socio-
Educativa. San José: INIE.

Hernadez, J. M. (2014). Caracterizacion de los
docentes del sistema educativo
salvadorerio. Indicadores para
conocer el estado de la profesion.

Losada Iglesias, D., Correa Gorospe, J. M., &
Fernandez Olaskoaga, L. ((2017). El
impacto del modelo «un ordenador por
nifio» en la Educacion Primaria: Un
estudio de caso. Educacion XX1, 339-
361.

Lugo, M. T. (2010). Las Politicas TIC en la
educacion de América Latina.

Tendencias y experiencias. Revista
Fuentes, 52—68.

Marcelo, C. (2012). Las tecnologias para la
innovacion y la practica docente.
Revista Brasileira de Educacion, 25—
47.

MINED. (2014). "Revision Nacional 2015 de
la Educacion para Todos: El
Salvador.". Obtenido de
http://unesdoc.unesco.org/images/0023
/002300/230031S.pdf

Ministerio de Educacion. (2010). Politica de
Educacion inlcusiva. San Salvador.

Ministerio de Educacion de El Salvador
(MINED). (12 de diciembre de 2010).
Politica Nacional de Educacion
Inclusiva. Recuperado el 25 de abril de
2015, de
https://web.oas.org/childhood/ES/Lists
/Recursos%20%20Planes%20Nacional
es/Attachments/418/21.%20Pol%C3%
ADtica%20de%20Educaci%C3%B3n
%20Inclusiva.pdf

Ministerio de Educacion de El Salvador
(MINED). (2014). "Revision Nacional
2015 de la Educacion para Todos: El
Salvador. ”http://unesdoc.unesco.org/i
mages/0023/002300/230031S.pdf

Reyes, T. (1999). Métodos cualitativos de
investigacion: los grupos focales y el
estudio de caso. Forum Empresarial
(Etapa 1V-Coleccion completa), T4-87.

Trejo Sirvent, M. L., Llaven Coutifio, G., &
Culebro Mandujano, M. E. (2014).
Retos y Desafios de las TIC y la
innovacion educativa. Revista
Cientifica Pedagogica, Atenas, 130-
143.

Revista Multidisciplinaria de Investigacion, julio - diciembre 2023, 2 (2) ISSN 3006-7715

44



Adadn Mendoza: “Innovacion educativa con tic: estudio de caso en una escuela publica de El Salvado”

Ulate, M. (2013). Las TIC en Educacion http://files.unicef.org/argentina/spanish
Primaria y Secundaria: un estado del /PROPUESTA_ web.pdf

arte. Did-logos, 7-27.
UNICEF. (2007). Todos Pueden Aprender -

UNESCO. (2014). Enserianza y Aprendizaje. Lengua y Matematica en el Primer
Lograr la Calidad para todos. Francia: Ciclo. Buenos Aires: Unicef.
UNESCO.

Uniodn Internacional de Telecomunicaciones.
UNICEF. (2007). Propuestas para superar el (2015).
Fracaso Escolar. Obtenido de

O

Revista Multidisciplinaria de Investigacion, julio - diciembre 2023, 2 (2) ISSN 3006-7715

45



