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RESUMENRESUMEN

Objetivo: analizar la importancia de la aplicación del Enfoque por Competencias en la formación universitaria y su impacto en la 
preparación de los estudiantes para el entorno laboral actual. Método: se realizó una revisión exhaustiva de estudios académicos 
publicados entre los años 2020 y 2024, utilizando bases de datos como Google Scholar, Elsevier, Dialnet y SciELO. Se empleó la 
metodología PRISMA para la selección de documentos más relevantes. Resultados: los hallazgos indican que el Enfoque por Com-
petencias mejora significativamente la preparación de los estudiantes, desarrollando habilidades prácticas y transferibles que son 
esenciales en el entorno profesional. Además, este enfoque promueve una educación más adaptativa y equitativa, respondiendo a 
las demandas del mercado laboral. Conclusión: la aplicación del Enfoque por Competencias en la formación universitaria es funda-
mental para garantizar uwna educación de calidad y una adecuada preparación profesional, aunque requiere un diseño curricular 
flexible y un compromiso institucional en su implementación.
	
Palabras clave: Educación superior; formación universitaria; diseño curricular; mercado laboral; competencias.

ABSTRACT

Objective: To analyze the importance of applying the Competency-Based Approach in university education and its impact on pre-
paring students for the current job market. Method: An exhaustive review of academic studies published between 2020 and 2024 
was conducted, using databases such as Google Scholar, Elsevier, Dialnet, and SciELO. The PRISMA methodology was used for-
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INTRODUCCIÓN

El Enfoque por Competencias ha emergido como una 
metodología clave en la educación superior, orientada 
a preparar a los estudiantes para enfrentar los desafíos 
del mundo actual. A diferencia de los modelos educa-
tivos tradicionales, que se centran principalmente en 
la transmisión de conocimientos teóricos, el Enfoque 
por Competencias pone énfasis en el desarrollo de 
habilidades prácticas y actitudes que los estudiantes 
necesitan para aplicar sus conocimientos en contex-
tos reales. Según la UNESCO (2022) menciona que 
las competencias: “se refieren a un conjunto de expe-
riencias de aprendizaje relevantes para el mundo la-
boral y más allá de éste, que incluye el estudio de las 
tecnologías y las ciencias conexas, y la adquisición de 
competencias prácticas” (párr. 2). Esta metodología se 
ha convertido en un pilar fundamental en la formación 
universitaria, pues permite a los estudiantes adquirir 
competencias que son altamente valoradas en el en-
torno laboral y en su vida diaria.

La aplicación del Enfoque por Competencias en la for-
mación universitaria no solo busca mejorar la calidad 
educativa, sino también responder a las necesidades 
cambiantes del mercado laboral y la sociedad. A tra-
vés de un diseño curricular que integra competencias 
tanto transversales como específicas, este enfoque 
promueve una educación más personalizada, equitati-
va y adaptable. Este artículo de revisión analiza la im-
portancia a través de la relevancia y los beneficios de 
aplicar el Enfoque por Competencias en la educación 
superior, apoyándose en literatura reciente y estudios 
actuales.

METODOLOGÍA

Para la realización de este artículo, se empleó la meto-
dología PRISMA para garantizar una selección riguro-
sa y relevante de la literatura. Se realizaron búsquedas 
exhaustivas en las bases de datos Google Scholar, El-
sevier, Dialnet y SciELO, utilizando palabras clave re-
lacionadas con el Enfoque por Competencias y su apli-
cación en la formación universitaria. Las búsquedas se 

limitaron a publicaciones comprendidas entre los años 
2020 y 2024, asegurando así la inclusión de estudios 
recientes y pertinentes. El proceso de selección incluyó 
la fase de cribado de títulos y resúmenes para eliminar 
artículos duplicados y no relacionados. Posteriormen-
te, se realizó una revisión detallada de los textos com-
pletos para evaluar su relevancia y calidad. Solo se in-
cluyeron aquellos estudios que abordaban de manera 
directa el Enfoque por Competencias en el contexto de 
la educación superior, garantizando así una base sólida 
y actualizada para el desarrollo de este artículo.

DESARROLLO

Definiciones del Enfoque por Competencias

El enfoque por competencias es una metodología edu-
cativa que se centra en el desarrollo integral de los es-
tudiantes, enfocándose en lo que deben saber hacer 
más allá de simplemente memorizar contenidos teóri-
cos. Según Anderson et al. (2022) mencionan que este 
enfoque pretende desarrollar: 

Un ambiente crítico en el ámbito  escolar 
con la finalidad de  impactar positivamente, 
el  desempeño del estudiante a  través de la  
puesta  en  práctica  del conocimiento adqui-
rido  dentro y fuera  del aula para  que  éste 
pueda autocorregirse y  perfeccionar  sus   ha-
bilidades    continuamente. (p. 21) 

En este enfoque se promueve la adquisición de habili-
dades prácticas y conocimientos aplicables, integran-
do actitudes y valores esenciales para el desempeño 
efectivo en contextos variados. A diferencia de los mé-
todos tradicionales que se centran en el contenido, el 
Enfoque por Competencias busca que los estudiantes 
sean capaces de aplicar lo aprendido en situaciones 
reales y diversas. Este enfoque según menciona Villa 
Sánchez (2020), tiene un origen incierto debido a que 
“algunos lo sitúan en el conductismo aunque el senti-
do del término es muy distinto al actual. Otros consi-
deran su origen en el ámbito laboral y empresarial” (p. 
22). Aunque lo más aceptable hoy en día es el ámbito 
laboral, debido a que este enfoque se basa en la idea 
de que el aprendizaje debe ser relevante y útil, prepa-
rando a los estudiantes para ser competentes en su 
campo y en su vida diaria.
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La aplicación de este enfoque en el diseño curricular, 
según Otero-Potosi et al. (2023) mencionan que per-
mite que los estudiantes sean “capaces de aplicar lo 
que han aprendido en  situaciones reales,  permitiendo 
resolver  problemas de manera efectiva, el aprendizaje 
se centra en la práctica, en la resolución de problemas 
utilizando estrategias, además metodologías para pro-
mover el pensamiento crítico” (p. 14). Es decir, que lo 
describen como un proceso educativo orientado a que 
los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino 
que también desarrollen habilidades específicas y ac-
titudes que les permitan enfrentar desafíos y resolver 
problemas en entornos profesionales y personales. 

Importancia del Enfoque por Competencias

La importancia del Enfoque por Competencias radica 
en su capacidad para preparar a los estudiantes de 
manera más efectiva para el mundo laboral y los de-
safíos de la vida cotidiana. A esto hacen mención los 
autores Turpo-Gebera et al. (2022) quienes explican 
que “la importancia de las competencias genéricas es 
percibida por los estudiantes, como la relevancia asig-
nada a la competencia para el trabajo en el desarrollo 
de su profesión. Su valoración involucra estimaciones 
diferenciadas, de unas competencias sobre otras” (p. 
261) Al enfocarse en el desarrollo de habilidades 
prácticas y transferibles, este enfoque asegura que los 
estudiantes estén mejor equipados para adaptarse a 
un entorno laboral en constante cambio y a resolver 
problemas complejos. 

Además, promueve una educación más personalizada 
y adaptativa, ajustándose a las necesidades individua-
les de los estudiantes y a los requisitos específicos de 
sus futuras profesiones. Cevallos (2021) menciona 
que “las competencias en el currículo permiten res-
ponder a las necesidades de la formación profesional, 
así como  también permiten  adaptarse a los  cambios 
en el  contexto  en  que vive  la  sociedad” (p. 6548).  
Este enfoque también contribuye a una mayor equidad 
educativa, ya que se centra en el desarrollo de com-
petencias que todos los estudiantes deben alcanzar, 
independientemente de su trasfondo académico. Al 
integrar competencias transversales como la comuni-
cación efectiva y el trabajo en equipo, el enfoque por 
competencias fomenta habilidades esenciales para el 

éxito en cualquier campo. De esta manera, se asegura 
que todos los estudiantes, sin importar sus habilidades 
iniciales, puedan desarrollar las competencias necesa-
rias para un desempeño exitoso en su vida profesional.

Modelos curriculares basados en Competencias

Los modelos curriculares basados en competencias 
ofrecen una estructura flexible que permite a los pro-
gramas educativos adaptarse a las necesidades cam-
biantes del mercado laboral y a los intereses de los 
estudiantes. Uno de los modelos más reconocidos 
es el modelo Tuning, que establece un marco para la 
definición y evaluación de competencias tanto genéri-
cas como específicas en diferentes disciplinas.  Según 
Blanco Guzmán (2020) dice que:

La metodología Tuning tiene cuatro líneas de 
trabajo que ayudan a organizar la discusión 
en cada área. Estas son: a) identificar compe-
tencias genéricas y específicas relevantes y 
elaborar un meta-perfil para cada área; b) ex-
plorar la posibilidad de un sistema de créditos 
que facilite la movilidad estudiantil; c) inter-
cambiar buenas prácticas en los enfoques y 
técnicas de aprendizaje, enseñanza y evalua-
ción; y, finalmente, d) explorar cómo los mar-
cos de aseguramiento de la calidad se pueden 
utilizar a nivel de programa para mejorar el 
aprendizaje del estudiante. (p. 33)

Este modelo promueve la coherencia y la 
transparencia en los currículos, facilitando 
la movilidad y la comparabilidad entre pro-
gramas de diferentes instituciones y países. 
Otro modelo relevante es el modelo de com-
petencias de la UNESCO, que se centra en 
el desarrollo de competencias clave para el 
aprendizaje a lo largo de la vida. Según Jim-
bo-Sarmiento y Calva-Cabrera (2024) men-
cionan que: 

En  su  modelo,  la  UNESCO   enfatiza  la  importancia  
de  una  educación  integral  para  lo  que  escinde  las  
competencias en  seis  áreas  clave que van  desde  las 
cognitivas hasta las  socioemocionales.  Este  enfoque   
multifacético   reconoce  que  la   enseñanza  eficaz va 
más allá  de la mera adquisición  académica.(p. 76)
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 Este enfoque subraya la importancia de preparar a los 
estudiantes no solo para obtener un título, sino para 
ser aprendices continuos y adaptativos en un mundo 
en constante evolución. Ambos modelos destacan la 
necesidad de una planificación curricular que integre 
competencias de manera efectiva, asegurando que los 
estudiantes puedan aplicar sus conocimientos de ma-
nera práctica y significativa.

Teorías del aprendizaje en el Enfoque por Compe-
tencias

El Enfoque por Competencias está respaldado por di-
versas teorías del aprendizaje que explican cómo los 
estudiantes adquieren y aplican competencias en con-
textos reales. La teoría sociocultural de Vygotsky, por 
ejemplo, enfatiza la importancia del entorno social y 
cultural en el proceso de aprendizaje, sugiriendo que 
el aprendizaje ocurre de manera más efectiva a través 
de la interacción social y el diálogo con otros. El autor 
García (2020) menciona que esta teoría, “parte de la 
premisa de que el conocimiento es una construcción 
colectiva, es decir de  carácter social, no individual, que 
se  genera por el devenir histórico y  cultural  de la co-
lectividad y se mantiene como el conjunto de saberes” 
(p. 13). Este enfoque resalta la importancia de contex-
tos de aprendizaje colaborativos y participativos, don-
de los estudiantes pueden construir conocimientos de 
manera conjunta.

El constructivismo, por otro lado, sostiene que el apren-
dizaje es un proceso activo en el que los estudiantes 
construyen nuevos conocimientos. El constructivismo 
se basa en el supuesto de que los estudiantes crean 
activamente su propio significado y comprensión so-
bre algo a partir de sus experiencias (Misra, 2020). En 
el contexto del enfoque por competencias, esta teo-
ría se traduce en la necesidad de que los estudiantes 
participen en actividades de aprendizaje que les per-
mitan aplicar y reflexionar sobre sus competencias 
en situaciones auténticas. Ambas teorías subrayan la 
importancia de un aprendizaje contextualizado y sig-
nificativo, que prepare a los estudiantes para enfrentar 
desafíos reales en su vida profesional y personal.

Aprendizaje experiencial y por Competencias

El aprendizaje experiencial es un componente funda-

mental del enfoque por competencias, ya que permite 
a los estudiantes involucrarse en experiencias prác-
ticas que facilitan la aplicación de conocimientos y 
habilidades. Según Espinar Álava y Vigueras Moreno 
(2020) explican que este aprendizaje “se utiliza para 
señalar las diferencias entre los seres humanos al mo-
mento de aprender, tanto interna como externamente, 
al ser indicadores que contribuyen a interactuar con los 
discentes y aprovechar al máximo esos conocimien-
tos previos” (p. 3).  Este tipo de aprendizaje se basa 
en la idea de que las personas aprenden de manera 
más efectiva cuando están activamente involucradas 
en actividades que les desafían a aplicar lo que han 
aprendido en situaciones reales. Al integrar experien-
cias prácticas en el currículo, los estudiantes pueden 
desarrollar competencias de manera más profunda y 
significativa.

Además, el aprendizaje experiencial fomenta la re-
flexión y la autoevaluación, permitiendo a los estudian-
tes analizar sus experiencias y mejorar continuamente 
sus competencias. Este enfoque no solo enriquece el 
proceso educativo, sino que también prepara a los es-
tudiantes para enfrentar los desafíos del entorno la-
boral con confianza y competencia. La implementación 
de actividades como proyectos, simulaciones y prácti-
cas profesionales contribuye a una formación integral 
y adaptativa, alineada con las demandas del mundo 
actual.

Diseño curricular en el Enfoque por Competencias

El diseño curricular basado en competencias implica la 
identificación y organización de las competencias que 
los estudiantes deben desarrollar durante su forma-
ción. Según Turcio-Ortega y Palacios-Alquisira (2015) 
hacen énfasis en que “el desarrollo de Competencias 
tiene el potencial de formar profesionales de mucho 
mejor nivel, ya que este enfoque está basado en ele-
mentos de aprendizaje constructivistas, colaborativos 
y auto-dirigido” (p. 38). Este proceso requiere una pla-
nificación detallada para asegurar que el currículo se 
alinee con los objetivos de aprendizaje establecidos y 
que las actividades educativas sean coherentes con el 
desarrollo de las competencias deseadas. Un diseño 
curricular efectivo debe incluir la definición clara de los 
objetivos de aprendizaje, las estrategias pedagógicas 
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y los métodos de evaluación.

Además, el diseño curricular debe ser flexible y adap-
table, permitiendo ajustes según las necesidades de 
los estudiantes y las demandas del entorno profesio-
nal. Álvarez Cazón et al. (2023) explican que “la apli-
cación del enfoque por  competencias implica, desde el  
punto de vista curricular, cambios en la organización y 
el manejo epistemológico mencionado anteriormente, 
gestión, planificación académica, así como en la  meto-
dología de aprendizaje  y evaluación” (p. 50). Es decir, 
se puede destacar que la integración de competencias 
transversales y específicas en el currículo es esencial 
para garantizar que los estudiantes adquieran un con-
junto equilibrado de habilidades y conocimientos. Un 
enfoque bien diseñado no solo mejora la calidad de 
la educación, sino que también asegura que los estu-
diantes estén mejor preparados para enfrentar los de-
safíos de su futuro profesional.

Integración de Competencias transversales y espe-
cíficas

La integración de competencias transversales y espe-
cíficas es crucial para un enfoque educativo equilibra-
do y efectivo. Las competencias transversales, como 
el pensamiento crítico, la comunicación efectiva y el 
trabajo en equipo, son habilidades generales que se 
aplican en una variedad de contextos y disciplinas. Se-
gún Romero et al. (2020) mencionan que:

La transversalidad como componente del cu-
rrículo permite su organización y coherencia; 
al mismo tiempo que ofrece los mecanismos 
operativos para recorrerlo tanto en forma dia-
crónica como sincrónica. Adicional a esto, a 
través de la transversalidad se profundiza y 
consolidan todas las fases del desarrollo cu-
rricular. (p. 511)

Estas competencias son fundamentales para el éxi-
to en cualquier campo y en la vida cotidiana, ya que 
permiten a los estudiantes adaptarse a diferentes si-
tuaciones y colaborar eficazmente con otros.  Por otro 
lado, las competencias específicas están relacionadas 
con conocimientos y habilidades particulares de una 
disciplina o profesión. La integración de estas compe-
tencias en el currículo asegura que los estudiantes no 

solo adquieran habilidades generales, sino que tam-
bién estén preparados para enfrentar los desafíos y 
requisitos particulares de su área de estudio. Al combi-
nar competencias transversales y específicas, el enfo-
que por competencias ofrece una formación completa 
que prepara a los estudiantes para ser profesionales 
competentes y adaptables en su futuro laboral.

RESULTADOS

El análisis de la literatura reciente sobre el Enfoque 
por Competencias en la formación universitaria revela 
varios resultados significativos. Primero, se ha com-
probado que este enfoque mejora notablemente la 
preparación de los estudiantes para el entorno laboral. 
Los estudios revisados indican que la implementación 
de competencias prácticas y transferibles en el currí-
culo permite a los estudiantes enfrentar desafíos pro-
fesionales con mayor eficacia. Este enfoque fomenta 
la adquisición de habilidades aplicables en situaciones 
reales, y las actividades basadas en problemas y pro-
yectos reales contribuyen a una formación más inte-
gral y efectiva. Los modelos curriculares que integran 
competencias transversales y específicas facilitan el 
desarrollo de habilidades críticas, comunicación efec-
tiva y trabajo en equipo, todos esenciales para el éxito 
profesional.

Además, la aplicación del Enfoque por Competencias 
promueve una educación más personalizada y adap-
tativa. Los hallazgos muestran que, al centrarse en el 
desarrollo de competencias relevantes, los programas 
educativos pueden adaptarse mejor a las necesidades 
individuales de los estudiantes y a las demandas cam-
biantes del mercado laboral. Este enfoque también 
mejora la equidad educativa al asegurar que todos 
los estudiantes, independientemente de su trasfondo, 
tengan la oportunidad de desarrollar las competencias 
necesarias para su futuro profesional. En conjunto, es-
tos resultados destacan cómo el Enfoque por Compe-
tencias puede transformar la formación universitaria, 
preparándola para enfrentar los retos actuales y futu-
ros en el ámbito laboral.

CONCLUSIONES

La aplicación del Enfoque por Competencias en la for-
mación universitaria es crucial porque transforma el 
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proceso educativo al centrarse en habilidades prácti-
cas y transferibles. Este enfoque prepara a los estu-
diantes para enfrentar desafíos laborales y cotidianos, 
integrando competencias específicas de cada discipli-
na junto con habilidades transversales como el pensa-
miento crítico y la comunicación efectiva. Los modelos 
curriculares como Tuning y el de la UNESCO aseguran 
una estructura educativa flexible que responde a las 
demandas del mercado laboral y a las necesidades de 
los estudiantes.

Además, el Enfoque por Competencias se alinea 
con teorías del aprendizaje como la sociocultural de 
Vygotsky y el constructivismo, que promueven un 
aprendizaje activo y social. Al fomentar actividades de 
aprendizaje experiencial, este enfoque no solo mejora 
la calidad educativa, sino que también prepara mejor 
a los estudiantes para resolver problemas en su vida 
profesional y personal. La implementación de este en-
foque es clave para formar profesionales competentes 
y adaptables, listos para contribuir positivamente a la 
sociedad.
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